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 บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
และครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 2) ศึกษาระดับการบริหารงานทั่วไปของ
ผู ้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ ่มลุ ่มเจ้าพระยา และ 3) ศึกษาการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานทั่วไป ของผู้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
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กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 
กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา จำนวน 144 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วนร่วมกับการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่
ม ีค ่าความตรงเชิงเน ื ้อหาอยู ่ระหว่าง 0.67–1.00 และค่าความเช ื ่อม ั ่นเท ่าก ับ 0.83 
การว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลใช ้สถ ิต ิ เช ิ งพรรณนา ได ้แก ่  ค ่า ความถ ี ่  ค ่าร ้อยละ ค ่าเฉลี่ ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการว ิจ ัยพบว ่า 1) ระด ับการใช้หล ักอ ิทธ ิบาท 4 ของผ ู ้บร ิหารและครู  
โรงเร ียนไทยร ัฐว ิทยา กล ุ ่มล ุ ่มเจ ้าพระยา โดยรวมอยู่ ในระด ับมาก เม ื ่อพ ิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าทุกด ้านอยู่ ในระดับมาก ได ้แก่  ด้านฉันทะ ด ้านว ิร ิยะ ด ้านจ ิตตะ 
และด้านวิมังสา 2) ระดับการบริหารงานทั่วไปของผู ้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
กลุ ่มลุ ่มเจ้าพระยา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่
ในระดับมากเช่นกัน และ 3) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ทั ้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานทั่วไปของผู ้บริหาร
และครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา ได้ร้อยละ 98.6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.993 ค่าความคลาดเคลื่อน 
มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.01217 ตัวแปรทีม่ีอิทธิพลมากที่สุดคือ ด้านวิริยะ รองลงมา
คือ ด้านฉันทะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ตามลำดับ 
คำสำคัญ: อิทธิบาท 4, การบริหารงานทั่วไป, โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
 

Abstract  

This research aimed to: 1) examine the level of application of the Four 
Bases of Success (Iddhipada IV) among administrators and teachers in Thairath 
Wittaya Schools, Chao Phraya River Basin Cluster; 2) investigate the level of 
general administration of administrators and teachers in Thairath Wittaya Schools, 
Chao Phraya River Basin Cluster; and 3) study the application of the Four Bases 
of Success (Iddhipada IV) affecting the general administration of administrators 
and teachers in these schools. The sample consisted of 144 administrators and 
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teachers, determined by the Krejcie and Morgan (1970) sample size table, and 
selected through proportional stratified random sampling combined with simple 
random sampling. The research instrument was a five-point Likert scale 
questionnaire with content validity ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability 
coefficient of 0.83. Descriptive statistics included frequency, percentage, mean, 
and standard deviation; inferential statistics employed multiple regression 
analysis. 

The findings revealed that: 1) the overall level of application of the Four 
Bases of Success was at a high level, with all four aspects—Chanda (aspiration), 
Viriya (effort), Citta (attention), and Vimamsa (investigation)—rated at a high level; 
2) the overall level of general administration was at a high level, with all aspects 
similarly rated at a high level; and 3) the multiple regression analysis indicated 
that the four aspects of Iddhipada IV jointly predicted general administration at 
98.6 percent of the variance (R = 0.993; standard error of estimate = 0.01217), 
statistically significant at the .05 level. The most influential predictor was Viriya, 
followed by Chanda, Citta, and Vimamsa, respectively. 
Keywords: Four Bases of Success (Iddhipada IV), General Administration, Thairath 
Wittaya Schools 
Keywords: Four Bases of Success (Iddhipada IV), General Administration, Thairath 
Wittaya Schools 
 

บทนำ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4)    

พ.ศ. 2562 มาตรา 6 กำหนดให้การจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ทั้งนี้ มาตรา 39 
ยังกำหนดให้มีการกระจายอำนาจด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบร ิหารท ั ่ ว ไป  ไปย ั งสำน ักงานเขตพ ื ้ น ที่ การศ ึกษาและสถานศ ึกษา โดยตรง 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิผลของโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) ภายใต้การกำกับดูแล
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ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดการศึกษามุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นการบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และยึดหลักธรรมาภิบาล ในบรรดาภารกิจทั้งสี่ด้าน "งานบริหารทั่วไป" นับ เป็นกลไกสำคัญ
ที่สนับสนุนการดำเนินงาน ด้านวิชาการ งบประมาณ และบุคลากรให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
ครอบคล ุมภารก ิจด ้านงานธ ุร การ งานอาคารสถานท ี ่  งานก ิจการน ักเร ียน และ 
งานประชาสัมพันธ์ ซึ ่งล้วนส่งผลโดยตรง ต่อภาพลักษณ์และคุณภาพของสถานศึกษา         
หากการบร ิหารงานทั ่วไปขาดความเป็นระบบ ขาดแรงจ ูงใจ หร ือขาดการพิจารณา
อย่างรอบคอบ ย่อมส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กร (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 

ในบริบทของการบริหารสถานศึกษายุคปัจจุบัน ผู้บริหารจำเป็นต้องอาศัยทั้งศาสตร์
และศิลป์ ในการบริหารจัดการ ควบคู่กับการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบ
ด้วย ฉันทะ (ความพอใจในงาน) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ (ความเอาใจใส่และจดจ่อ) 
และวิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรอง อย่างรอบคอบ) เป็นหลักธรรมที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) และได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในวงวิชา
การว่าสามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน และพัฒนาคุณภาพองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล 
เนื่องจากเป็นหลักธรรมที่มุ่งสร้างแรงจูงใจภายใน และส่งเสริมการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ ่มลุ ่มเจ้าพระยา เป็นเครือข่ายสถานศึกษา ในภาคกลาง
และภาคตะวันออก ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้แก่ผู ้เรียนในพ้ืน
ที่หลากหลายบริบท ทั้งเขตเมือง ชุมชนกึ่งเมือง และชนบท สถานศึกษากลุ ่มนี้อยู ่ภายใต้
การสนับสนุนของมูลน ิธ ิ ไทยร ัฐ ซ ึ ่งม ีเจตนารมณ์ในการยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษา
และส่งเสริมคุณธรรมควบคู่ความรู้ อย่างไรก็ตาม จากสภาพการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า
การบริหารงานทั ่วไปของบางโรงเรียน ยังประสบปัญหาเชิงคุณภาพหลายประการ เช่น 
การขาดแรงจูงใจของบุคลากรในงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ท ี ่ย ังไม่เป็นระบบ 
การดำเนินงานกิจการนักเรียนที่ยังไม่ต่อเนื่อง และการประชาสัมพันธ์ที่ยังไม่ทั่วถึงและขาด
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (มูลนิธิไทยรัฐ, 2568) ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นความจำเป็นใน
การเสริมสร้าง กระบวนการบริหารที่เน้นคุณค่าภายในและการพัฒนาจิตสำนึกในการทำงาน
ของบุคลากร 
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แม้ที่ ผ ่ านมาจะม ี ง านว ิ จ ั ยท ี ่ ศ ึ กษาการประย ุ กต ์ ใช้ หล ั กอ ิทธ ิบาท 4 ใน
การบริหารสถานศึกษา หลายชิ ้น เช่น บุญมี วิทยาสิทธิ ์ (2561) ที ่ศึกษาการประยุกต์
หล ักอ ิทธ ิบาท 4 ในการบร ิหารสถานศึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้น ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พระมหาวิทวัฒน์ วิวฑฺฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561) ที่ศึกษา
การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 และโสภณ บัวจันทร์ (2562) ที ่ศึกษาการนำ
หลักอิทธ ิบาทธรรมไปประยุกต ์ใช้ ในการเร ียน ของนิส ิตว ิทยาล ัยสงฆ์ส ุราษฎร ์ธานี  
งานวิจัยเหล่านี้พบว่า การนำหลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ ทำให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทำงานเพิ ่มขึ ้น อย่างไรก็ตาม งานวิจัยที่ผ่านมา ส่วนใหญ่ยังจำกัดอยู่ ในบริบทของ
การบริหารสถานศึกษาทั่วไป หรือเน้นเฉพาะภาพรวม ของการบริหาร ยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษา
การประย ุกต ์ ใช้ หล ักอ ิทธ ิบาท 4 ในงานบร ิหารท ั ่ ว ไป อย ่ าง เจาะจง โดยเฉพาะ
ในกลุ ่มโรงเรียนไทยรัฐวิทยาซึ ่งมีลักษณะเฉพาะด้านวัฒนธรรมองค์กร และเจตนารมณ์
ของมูลนิธ ิ จึงเป็น "ช่องว่างทางวิชาการ" (Research Gap) ที่ผ ู ้ว ิจ ัย ต้องการเติมเต็ม
เพ ื ่ อสร ้ างองค์ ความร ู ้ ใหม่ ที่ เป ็นประโยชน ์ต ่ อการพ ัฒนาการบร ิหาร งานท ั ่ ว ไป
ของกลุ่มโรงเรียนดังกล่าวต่อไป 

ด้วยเหตุนี้ ผู ้วิจัยจึงเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการศึกษาการประยุกต์ใช้
หล ักอิทธ ิบาท 4 ในงานการบร ิหารทั ่วไปของผ ู ้บร ิหารและคร ูโรงเร ียนไทยรัฐว ิทยา 
กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา เนื่องจากหลักธรรมดังกล่าวสามารถสร้างความรักในงาน (ฉันทะ) ส่งเสริม
ความเพียรพยายาม (ว ิร ิยะ) พัฒนาความเอาใจใส ่ร ับผ ิดชอบ (จ ิตตะ) และส่งเสริม
การประเมินผลอย่างรอบด้าน (วิมังสา) อันจะนำไปสู่ การพัฒนาระบบงานอย่างยั ่งยืน 
สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และแนวคิดการบริหารเชิงคุณธรรมที่มุ ่งเน้น
การพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนางาน ผลการศึกษาที ่ได้จะเป็นแนวทางเชิงประจักษ์ใน
การพ ัฒนากระบวนการบร ิหารงานท ั ่ ว ไป ของสถานศ ึกษา ในส ังก ัดม ูลน ิธ ิ ไทยรัฐ
และสถานศึกษาอ่ืนทีม่ีลักษณะใกล้เคียงกันต่อไป 

 
 
 
 



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม - สิงหาคม 2569)       | 1437 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 

กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 
2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 

กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 
3. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่องานบริหารทั่วไปของผู้บรหิาร 

และครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 
  

การทบทวนวรรณกรรม 
1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 
หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก โดยมี 

นักวิชาการทั ้งทางพระพุทธศาสนาและการบริหารการศึกษาได้อธิบายความหมายของ 
องค์ประกอบทั ้ง 4 ไว ้สอดคล้องกันในหลักการ แต่มีรายละเอียดและการประยุกต์ใช้
ที ่หลากหลายตามบริบทของผู ้ศึกษา การวิจัยครั ้งนี ้ใช้แนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์        
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2553) เป็นกรอบแนวคิดหลักในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 
ประการ ได ้แก ่  1) ฉ ันทะ ค ือ ความพอใจ และความร ักในส ิ ่ งที่ทำ 2) ว ิร ิยะ คือ 
ความเพ ียรพยายามและความอดทนในการปฏ ิบ ัต ิ งาน 3) จ ิตตะ ค ือ ความต ั ้ ง ใจ
และเอาใจใส่ต่อสิ่งที่ทำ และ 4) วิมังสา คือ การพิจารณาไตร่ตรอง วิเคราะห์ และปรับปรุงการ
ทำงานอย ่างรอบคอบ ท ั ้ ง  4 องค ์ประกอบทำงานส ัมพ ันธ ์ก ันเช ิ งระบบ เพ ื ่ อให้  
การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จ 

ฉันทะ (ความพอใจในงาน) นักวิชาการได้ให้ความหมายของ "ฉันทะ" ที่สอดคล้องกัน
ในด้านความรู้สึกรักและพึงพอใจในงาน แต่ขยายขอบเขตการประยุกต์ใช้แตกต่างกัน บุษบา 
ชมที (2566) อธิบายว่า ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที่ทำ ความเต็มใจในขณะทำงาน ความ
มีใจรักในสิ ่งที่ทำ และความฝักใฝ่ ในการพยายามให้งานบรรลุเป้าหมาย ขณะที ่พิชิต 
อวิร ุทธพาณิชย์ และคณะ (2563) เน้นมิติของการมุ ่งมั ่นให้งานเกิดผลที ่ด ี มีคุณภาพ
และสมบูรณ์ที ่ส ุด ส ่วนวีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2562) ขยายมุมมองสู ่ระดับองค์ การ 
โดยเสนอว ่า  ผ ู ้บร ิหารควรม ีฉ ันทะในระด ับร ั กองค์ การเสม ือนบ ้ าน ของตนเอง 
และเห็นบุคลากรเสมือนสมาชิกในครอบครัว ในขณะที่โสภณ บัวจันทร์ (2562) ขยายขอบเขต
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ของฉันทะไปสู่การประยุกต์ใช้ในชีว ิตประจำวันด้านต่าง ๆ จากการสังเคราะห์แนวคิด
ของนักวิชาการข้างต้นสรุปได้ว่า ฉันทะ (ความพอใจในงาน) ในการวิจัยครั ้งนี ้ หมายถึง 
คว ามร ู ้ ส ึ กพอ ใจ  เ ต ็ ม ใ จ  และ ม ี ใ จ ร ั ก ใน ง านท ี ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ  มี ค ว ามกระต ื อ ร ื อ ร้ น 
และม ุ ่ งม ั ่นพ ัฒนางานให ้สำเร ็จตามเป ้าหมายที ่กำหนดไว้อย ่างดีท ี ่ส ุด พร ้อมท ั ้ ง มี
ความผูกพันต่อองค์กรและบุคลากร 

วิริยะ (ความไม่ย่อท้อในงาน) นักวิชาการให้ความหมายของ "วิริยะ" สอดคล้องกัน
ในแก่นของความเพียรพยายามและความอดทน แต่มีจุดเน้นที่ต่างกันตามบริบทของแต่ละท่าน 
บุษบา ชมที (2566) เน้นความขยันหมั่นเพียร ความแน่วแน่ และความไม่ทอดทิ้งงาน พิชิต 
อวิรุทธพาณิชย์ และคณะ (2563) ขยายความสู่มิติของความกล้าหาญและการยึดมั่นในคุณค่า
ของสิ่งที่ตนปฏิบัติ วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2562) เสนอประเด็นเชิงบริหารว่า ผู้บริหารต้อง
มีวิริยะมากกว่า ผู้ปฏิบัติงานใน 2 ด้าน คือ การแสวงหาความรู้พัฒนาตนเอง และการสร้าง
ความร่วมมือ ในทีม ส่วนโสภณ บัวจันทร์ (2562) แบ่งวิริยะออกเป็น 4 ลักษณะย่อย ได้แก่ 
ความมุ่งม่ัน ความกล้าหาญ ความไม่ละท้ิงภารกิจ และความอดทน จากการสังเคราะห์สรุปได้ว่า 
วิริยะ (ความไม่ย่อท้อในงาน) ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง ความเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง 
ความขยันหมั ่นเพียร และความมุ ่งม ั ่น ในการปฏิบ ัต ิงานด้วยความอดทน เข ้มแข็ง 
กล้าเผชิญอุปสรรค ไม่ย่อท้อหรือทอดทิ้งงาน รวมทั้งการพัฒนาตนเองและสร้างความร่วมมือ
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

จ ิตตะ (ความจดจ ่อในงาน)  น ักว ิชาการอธ ิบายความหมายของ "จ ิตตะ" 
ในทิศทางเดียวกันคือ การเอาใจใส่และจดจ่อต่อสิ่งที่ทำ บุษบา ชมที (2566) เน้นการมีสมาธิ
และความม ุ ่ งม ั ่น  โดยไม ่ปล ่อยจ ิตให ้วอกแวก ว ี ระพงศ ์  เก ียรต ิ ไพรยศ (2562) 
เพิ่มมิติเชิงบริหารว่า ผู้บริหารต้องมีจิตตะในรูปของ ความตั้งใจมั่นและความคิดที่แน่วแน่ใน
การบริหาร พร้อมทั้งความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ปฏิบัติงาน ส่วนโสภณ 
บัวจันทร์ (2562) แบ่งจ ิตตะ ออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ การให้ความสำคัญกับงาน 
ความใส ่ใจขณะปฏ ิบ ัต ิงาน การม ีสมาธ ิ  และความม ุ ่ งม ั ่นต ั ้ งใจอย ่างต ่อเน ื ่อง จาก
การสังเคราะห์สรุปได้ว่า จิตตะ (ความจดจ่อในงาน) ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง การเอาใจใส่
และจดจ่อในงานที่ปฏิบัติอย่างจริงจัง มีสมาธิ มุ ่งมั ่นแน่วแน่ และอุทิศตนในการทำงาน 
พร้อมทั้งมีความคิดหนักแน่นและสร้างสรรค์ในการดำเนินงาน เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิมังสา (ความพินิจพิจารณาในงาน) นักวิชาการให้ความหมายของ "วิมังสา" 
สอดคล้องกันในแก่นของการใช้ปัญญาในการพิจารณา วิเคราะห์ และไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
บุษบา ชมที (2566) เน้นการใคร่ครวญ ตรวจสอบเหตุผล และค้นหาข้อบกพร่อง พิชิต 
อวิรุทธพาณิชย์ และคณะ (2563) เน้นการพิจารณา ก่อนการคิด พูด หรือปฏิบัติ พร้อมทั้ง
การประเมินข้อดี ข้อบกพร่อง และอุปสรรคของการดำเนินงาน วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2562) 
เสนอวิมังสา ในเชิงการมีส่วนร่วม กล่าวคือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์และประเมินผลการบริหารองค์การ ส่วนโสภณ บัวจันทร์ (2562) เน้น
การใช้ปัญญาวิเคราะห์ก่อนลงมือปฏิบัติ และการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง จากการสังเคราะห์ 
สรุปได้ว่า วิมังสา (ความพินิจพิจารณาในงาน) ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง การใช้ปัญญาใน
การพิจารณา วิเคราะห์ และไตร่ตรองงานอย่างรอบคอบ มีการตรวจสอบข้อบกพร่อง 
ค้นหาเหตุผลของปัญหา ทดลองและประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

2. แนวคิดและขอบข่ายงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
งานบริหารทั่วไปของสถานศึกษาถือเป็นหนึ่งในสี่ภารกิจหลักของการบริหารสถาน  

ศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 
โดยสำน ั กงานคณะกรรมการการศ ึ กษาข ั ้ นพ ื ้ น ฐาน  (2556 )  กำหนดขอบข ่ าย 
งานบริหารทั ่วไปของสถานศึกษาไว ้รวม 22 งานสำคัญ ครอบคลุมต ั ้ง แต่การพัฒนา 
ระบบสารสนเทศ การประสานงานเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารการศึกษา 
การว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนานโยบาย งานเทคโนโลยี เพ ื ่อการศ ึกษา การดำเน ินงานธ ุรการ 
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู ้เร ียน การรับนักเรียน 
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธ์
การศึกษา การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 
การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน ไปจนถึงแนวทางการจัดกิจกรรมเพื ่อปรับเปลี ่ยน 
พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติสถานศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นให้ความสำคัญกับงานหลัก 4 
ด ้าน ที ่ส ่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจ ัดการศึกษา ได ้แก่ 1) งานธ ุรการ ครอบคลุม
การจัดเก็บเอกสาร การปฏิบัติงานตามระยะเวลาที ่กำหนด การใช้เทคโนโลยีในการจัด
การข้อมูล และการตรวจสอบ ความถูกต้องของข้อมูล 2) งานอาคารสถานที่ ครอบคลุม
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การดูแลรักษาอาคารเรียน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อ
การเรียนการสอน และการตรวจสอบสภาพอาคารและอุปกรณ์ 3) งานกิจการนักเรียน 
ค ร อบ ค ล ุ ม ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ  น ั ก เ ร ี ย น  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ติ  
การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีว ิตและคุณธรรม และการติดตามผลการเร ียน และ 4) 
งานประชาสัมพันธ์การศึกษา ครอบคลุมการเผยแพร่ผลงาน การใช้สื่อหลากหลายช่องทาง 
การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย และการส่งเสริมภาพลักษณ์ ของโรงเรียนต่อสาธารณชน 
การวิจัยครั ้งนี้จึงเลือกศึกษางานบริหารทั ่วไป 4 ด้านนี ้ เป็นตัวแปรตามที่สะท้อนสภาพ
การบริหารงานทั่วไปอย่างชัดเจนและสามารถวัดได้เชิงประจักษ์ 

3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและช่องว่างทางวิชาการ 
งานว ิจ ัยในประเทศไทยที่ผ ่านมาได ้ศ ึกษาการประย ุกต ์ใช้หล ักอ ิทธ ิบาท 4 

ในการบริหารสถานศึกษาในบริบทที่หลากหลาย พระมหาวิทวัฒน์ วิวฑฺฒนเมธี (จันทร์เต็ม) 
( 2561 )  พบว ่ า  ก า รบร ิ ห า ร ตามหล ั กอ ิ ทธ ิ บ าท  4  ในสถานศ ึ กษาข ั ้ นพ ื ้ น ฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านจิตตะมีค่าเฉลี่ย สูงสุด ตามด้วยวิมังสา วิริยะ และฉันทะ ตามลำดับ ขณะที่บุญมี 
วิทยาสิทธิ์ (2561) พบว่า การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรเน้นการกำหนดเป้าหมาย 
การใช้งบประมาณคุ้มค่า การมอบหมายงานตามความถนัด และการสร้างความพอใจ และ
ความเพ ียรในการปฏ ิบ ัต ิ งาน พระส ุทธ ิพงษ ์  ส ุ เมธโส (งอกลาภ) (2561) ศ ึกษา
การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า การบริหารโดยภาพรวม อยู่
ในระดับมากทุกด้าน และพิชิต อวิรุทธพาณิชย์ และคณะ (2563) ศึกษาการบริหารทรัพยากร 
มนุษย์กับหลักอิทธิบาท 4 พบว่า หลักธรรมดังกล่าวเป็นกลไกสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ 
และพ ัฒนาบ ุคลากร นอกจากน ี ้  บ ุษบา ชมท ี  (2566) ศ ึกษาหล ักอ ิทธ ิบาท 4 กับ
การบร ิหารงานว ิชาการของสถานศึกษาในศตวรรษที ่  21 พบว ่า หล ักธรรมดังกล่าว 
มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบัน 

ส่วนงานวิจัยด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ประมูล สุวรรณมาโจ (2563) 
พบว ่า สภาพการบริหารงานทั ่วไปของโรงเร ียน ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ขณะที่ปัญหาการบริหารงานทั่วไป 
อยู่ในระดับปานกลาง ฉัตรชัย ตันตรานนท์ (2562) ศึกษาแนวทางการพัฒนางานบริหารทั่วไป 
ของโรงเรียนวชิรวิทย์เชียงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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โดยงานการบัญชี งานโสตทัศนูปกรณ์ งานทะเบียน และงานประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย
การปฏิบัติสูง ส่วนวีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2562) วิเคราะห์เชิงทฤษฎีว่า หลักอิทธิบาท 4 
เป ็นกลไกสำคัญในการบร ิหารองค์การ และโสภณ บัวจ ันทร ์ (2562) พบว ่า การนำ
หลักอิทธิบาทธรรมไปประยุกต์ใช้ในการเรียนของนิสิตทำให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้เพ่ิมสูงขึ้น 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ ่านมาพบว่า แม้จะมีการศึกษาหลักอิทธิบาท 4 
และงานบริหารทั่วไปอย่างกว้างขวาง แต่ยังคงปรากฏ "ช่องว่างทางวิชาการ" (Research Gap) 
อย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 1) งานวิจัยส่วนใหญ่ศึกษาการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 
ในภาพรวมของการบริหารสถานศึกษา ยังไม่มีการเจาะจงศึกษาในมิติของงานบริหารทั่วไป 4 
ด้านอย่างชัดเจน 2) ยังไม่ม ีงานวิจ ัยที ่ใช ้สถิติเชิงพยากรณ์ (Multiple Regression) 
เพื่อศึกษาน้ำหนักอิทธิพลของหลักอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 ด้านต่องานบริหารทั่วไป ทำให้ขาด
หลักฐานเชิงประจักษ์ว่าหลักธรรมด้านใดมีอิทธิพลสูงสุด และ 3) ยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษา
ในบริบทของกลุ่มโรงเรียนไทยรัฐวิทยาซึ่งเป็นเครือข่ายสถานศึกษาที่มีเอกลักษณ์เฉพาะด้าน 
วัฒนธรรมองค์กรและเจตนารมณ์ของมูลนิธ ิ การวิจัยครั ้งนี้จ ึงเติมเต็มช่องว่างทางวิชา

การดังกล่าว โดยกำหนดให้หลักอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 ด้านเป็นตัวแปรอิสระ (X₁, X₂, X₃, X₄) 
และงานบริหารทั่วไป 4 ด้านเป็นตัวแปรตาม พร้อมทั้งใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
เพื ่อระบุน้ำหนักของแต่ละองค์ประกอบ อันจะนำไปสู ่องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการบร ิหารงานทั ่วไป ของกล ุ ่มโรงเร ียนไทยร ัฐว ิทยาและสถานศึกษาที่
มีลักษณะใกล้เคียงกันต่อไป 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
รูปแบบและการออกแบบการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้ร ูปแบบ
การวิจัยเชิงสำรวจแบบภาคตัดขวาง (Cross-sectional Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์
เพื ่อศึกษาระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ระดับการบริหารงานทั่วไป และการประยุกต์ใช้
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หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารและครู โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารและครูในโรงเรียนไทยรัฐว ิทยา 
กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยกำหนดขนาดตามตารางของ Krejcie and 
Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 144 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) ร่วมกับการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่กระจาย ครอบคลุมโรงเรียนทุกแห่งในกลุ่มลุ่มเจ้าพระยา
อย่างเหมาะสม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย 
สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท 4 
ตามแนวค ิดของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปย ุต ฺ โต) (2553) รวมทั ้ งแนวค ิดด ้าน
การบร ิหารงานท ั ่ ว ไปของสถานศ ึกษา จากน ั ้นนำข ้อม ูลมาส ัง เคราะห์ และพ ัฒนา
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Rensis Likert 
(Likert Scale) ได้แก่ เห็นด้วยน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด แบบสอบถาม 
ฉบับสมบูรณ์ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ทั้งฉบับ (Cronbach's 
Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.83 ซึ่งอยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ตามเกณฑ์มาตรฐานทางสถิติ 

การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามถึงกลุ ่มตัวอย่าง
ผ่านช่องทาง ที่เหมาะสม จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
โดยใช้สถิติเชิง พรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) สำหรับการอธิบายระดับการใช้
หลักอิทธิบาท 4 และระดับการบริหารงานทั่วไป และใช้สถิติเชิงอนุมาน คือ การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื ่อศึกษาน้ำหนักอิทธิพลของ
หลักอิทธิบาท 4 แต่ละด้าน ต่อการบริหารงานทั่วไป โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 144 คน สามารถนำเสนอผลการวิจัย 

ตามลำดับวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 

ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา จำแนกตามรายด้านและภาพรวม ปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 
ของผู้บริหาร และครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 

 

ที ่ การใช้หลักอิทธิบาท 4 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1 ฉันทะ - ความพอใจในการปฏิบัติงาน 4.55 0.51 มากที่สุด 
2 จิตตะ - ความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน 4.48 0.54 มาก 
3 วิริยะ - ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน 4.47 0.55 มาก 
4 วิมังสา - การพิจารณาไตร่ตรอง 4.46 0.56 มาก 
 ภาพรวม 4.49 0.53 มาก 

หมายเหตุ: n = 144, เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 = มากท่ีสุด, 3.51–4.50 = มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารและครูโรงเรียน 

ไทยรัฐวิทยา กลุ ่มลุ ่มเจ้าพระยา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.53) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านฉันทะ (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 

0.51) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านจิตตะ (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.54) ด้านวิริยะ 

(𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.55) และด้านวิมังสา (𝑥̅= 4.46, S.D. = 0.56) ตามลำดับ โดยทุกด้านอยู่
ในระดับมาก 

2. ระดับการบริหารงานทั่วไป 
ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 

กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา จำแนกตามรายด้านและภาพรวม ปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตารางที ่ 2 ค่าเฉลี ่ยส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานทั่วไปของ
ผู้บริหารและครู โรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 

 

ที ่ การบริหารงานทั่วไป 𝑥̅ S.D. ระดับ 
1 งานกิจการนักเรียน 4.51 0.49 มากที่สุด 
2 งานอาคารสถานที่ 4.50 0.50 มาก 
3 งานธุรการ 4.49 0.52 มาก 
4 งานประชาสัมพันธ์ 4.43 0.55 มาก 
 ภาพรวม 4.48 0.52 มาก 

หมายเหตุ: n = 144, เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 = มากท่ีสุด, 3.51–4.50 = มาก 

 
จากตารางที ่ 2 พบว่า ระดับการบริหารงานทั ่วไปของผู ้บริหารและครูโรงเร ียน 

ไทยรัฐวิทยา กลุ ่มลุ ่มเจ้าพระยา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.52) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานกิจการนักเรียน (𝑥̅ = 4.51, 

S.D. = 0.49) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ งานอาคารสถานที่ (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 

0.50) งานธุรการ (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.52) และงานประชาสัมพันธ์ (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.55) 
ตามลำดับ 
 3. การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานทั่วไป 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อศึกษาน้ำหนักอิทธิพลของหลักอิทธิบาท 4    
ทั ้ง 4 ด้าน ที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานทั ่วไปของผู ้บริหารและครูโรงเร ียนไทยรัฐว ิทยา 
กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา ปรากฏดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของหลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อการ 
บริหารงานทั่วไป ของผู้บริหารและครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 

 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE_b β t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 0.028 0.042 — 0.667 .506 

ฉันทะ (X₁) 0.376 0.024 0.381 15.667 .000** 

วิริยะ (X₂) 0.463 0.024 0.476 19.292 .000** 
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จิตตะ (X₃) 0.093 0.020 0.092 4.650 .000** 

วิมังสา (X₄) 0.061 0.018 0.071 3.389 .001** 

R = 0.993, R² = 0.986, Adjusted R² = 0.985, SE_est = 0.01217, F = 2364.072, 
p < .001 (**p < .01) 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า หลักอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ฉันทะ (X₁) วิริยะ (X₂) 

จิตตะ (X₃) และวิมังสา (X₄) ส่งผลต่อการบริหารงานทั่วไปของผู ้บริหารและครูโรงเรียน 
ไทยร ั ฐว ิทยา กล ุ ่ มล ุ ่ ม เจ ้ าพระยา อย ่ าง ม ีน ั ยสำค ัญทางสถ ิติ ท ี ่ ระด ับ  .01  โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.993 และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R²) 
เท่ากับ 0.986 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
การบริหาร งานทั่วไปได้ร้อยละ 98.60 ที่เหลืออีกร้อยละ 1.40 เป็นผลมาจากตัวแปรอ่ืน
ที่ไม่ได้นำมาศึกษาในครั้งนี้ 

เมื ่อพิจารณาน้ำหนักอิทธิพล (β) ของตัวแปรพยากรณ์แต่ละด้าน พบว่า ด้านที่

มีน้ำหนัก อิทธิพลต่อการบริหารงานทั่วไปมากที่สุด คือ ด้านวิริยะ (β = 0.476) รองลงมา 

ได้แก่ ด ้านฉันทะ (β = 0.381) ด้านจิตตะ (β = 0.092) และด้านวิม ังสา (β = 0.071) 
ตามลำดับ สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

Ŷ = 0.028 + 0.376X₁ + 0.463X₂ + 0.093X₃ + 0.061X₄ 

Ẑ_Y = 0.381Z_X₁ + 0.476Z_X₂ + 0.092Z_X₃ + 0.071Z_X₄ 

 

 อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยตามลำดับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ทั้ง 3 ประการ โดยเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. การอภิปรายระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 

 ผลการศึกษาพบว่า ระดับการใช้หลักอิทธิบาท 4 ของผู ้บริหารและครูโรงเรียน 

ไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.49) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษามีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วย 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมทาง
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การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารและครูให้ความสำคัญกับ การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
การส่งเสริมความเพียรพยายามในการปฏิบัติงาน การเอาใจใส่ต่อหน้าที่ และการใช้เหตุผลใน
การพิจารณาปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีต่อ
การนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ 

 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของพระมหาวิทวัฒน์ วิวฑฺฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561) 
ที่ศึกษาการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับบุญมี วิทยาสิทธิ์ (2561) ที่พบว่า การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ควรเน้นการกำหนด
เป้าหมายคุณภาพนักเรียน การใช้งบประมาณคุ้มค่า การมอบหมายงานตามความถนัด และการ
สร้างความพอใจและความเพียรในการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม ในงานวิจัยครั้งนี้พบว่าด้าน
ฉันทะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งแตกต่างจากงานของพระมหาวิทวัฒน์ฯ ที่พบว่าด้านจิตตะมีค่าเฉลี่ ย
สูงสุด ผลที่แตกต่างนี้อาจสะท้อน บริบทเฉพาะของกลุ่มโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ซึ่งมีวัฒนธรรม
องค์กรและเจตนารมณ์ของมูลนิธิ ที่ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและความพอใจในการ
ปฏิบัติงานเป็นพื้นฐาน  

 2. การอภิปรายระดับการบริหารงานทั่วไป 
 ผลการศ ึกษาพบว ่า ระด ับการบร ิหารงานท ั ่ว ไปของโรงเร ียนไทยร ัฐว ิทยา 

กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.48) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามี
การบริหารจัดการ งานบริหารทั ่วไปอย่างเป็นระบบ และมีการกำหนดบทบาทหน้าที่
ของบุคลากรอย่างชัดเจน ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการดูแลกิจการนักเรียนอย่างใกล้ชิด ทั้ง
ในด้านระเบียบวินัย การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เรียน ควบคู่กับ การดูแลอาคารสถานที่ให้มีความสะอาด ปลอดภัย และเอื ้อต่อการจัด
การเรียนการสอน นอกจากนี ้ย ังมีการดำเนินงานด้านธุรการอย่างเป็นระเบียบ ถูกต้อง 
และรวดเร็ว รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางการศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชน 
รับทราบอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ภาพรวมของการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ได้รับ
การประเมินในระดับมาก 

ผลการวิจัยสอดคล้องกับประมูล สุวรรณมาโจ (2563) ที ่ศึกษาสภาพและปัญหา
การบริหารงานทั ่วไป ของโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ในจ ังหว ัดนครพนม ซ ึ ่ งพบว ่า สภาพการบร ิหารงานทั ่วไปโดยรวมอยู่ ในระด ับมาก 
และสอดคล้องกับฉัตรชัย ตันตรานนท์ (2562) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนางานบริหารทั่วไป
ของโรงเร ียนวชิรวิทย์เชียงใหม่ ซ ึ ่งพบว่า สภาพการบริหารงานทั ่วไปโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยงานการบัญชี งานโสตทัศนูปกรณ์ งานทะเบียน และงานประชาสัมพันธ์ 
มีค ่าเฉลี ่ยการปฏิบัต ิส ูง ในงานวิจ ัยครั ้งนี ้พบว่างานกิจ การนักเร ียนมีค่าเฉลี ่ยส ูงสุด 
สะท้อนให้เห็นว่า โรงเรียนไทยรัฐวิทยาในกลุ ่มลุ ่มเจ้าพระยาให้ความสำคัญกับการดูแล
และพัฒนา ค ุณภาพช ีว ิตของน ักเร ียนเป ็นลำด ับแรก ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับเจตนารมณ์
ของมูลนิธิไทยรัฐ ที่มุ่งสร้างเยาวชนทีม่ีคุณภาพในชนบทไทย 
 3. การอภิปรายอิทธิพลของหลักอิทธิบาท 4 ต่อการบริหารงานทั่วไป 

 ผลการวิจัยพบว่า หลักอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานทั่วไปของ
ผู้บริหาร และครูโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงานทั่วไปได้ร้อยละ 98.60 (R² = 
0.986) ซึ่งถือว่าเป็นค่าที่สูงมาก สะท้อนให้เห็นว่าหลักอิทธิบาท 4 เป็นปัจจัยสำคัญทีม่ี อิทธิพล
อย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา 

 เมื่อพิจารณาน้ำหนักของตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ด้านวิริยะ (ความไม่ย่อท้อในงาน) 

มีอิทธิพลต่อการบริหารงานทั่วไปมากที่สุด (β = 0.476) รองลงมาคือ ด้านฉันทะ (β = 0.381) 

ด ้านจ ิตตะ (β = 0.092) และด ้านว ิม ั งสา (β = 0.071) ตามลำด ับ แสดงให ้ เห ็นว่า
ความเพียรพยายาม ความมุ ่งมั ่น และความอดทนในการปฏิบัติงาน ของผู ้บริหารและครู 
เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยผลักดันให้การดำเนินงานของโรงเรียน ประสบความสำเร็จ เนื่องจาก
การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษามีภารกิจที่หลากหลาย และต้องอาศัยความรับผิดชอบ
อย่างต่อเนื่อง จึงจำเป็นต้องอาศัยความพยายาม และความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

 นอกจากน ี ้  ด ้ านฉ ันทะ ซ ึ ่ งหมายถ ึ ง ความพอใจและความร ัก ในงาน ยั ง
มีบทบาทสำคัญต่อ การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา เนื่องจากเมื่อบุคลากรมีความพึงพอใจ
ในการ ปฏิบัติงาน ย่อมทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน ส่งผลให้การดำเนินงานของโรงเรียน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนด้านจิตตะ ซึ่งหมายถึงความตั ้งใจและความเอาใจใส่ ใน
การปฏิบัติงาน ช่วยให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีความรอบคอบ ลดข้อผิดพลาด 
และสามารถดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ ขณะที่ด้านวิมังสา ซึ่งเป็นการพิจารณา 
ไตร่ตรองและการประเมินผลการทำงานอย่างรอบคอบ มีส่วนช่วยให้ผู ้บริหารและครู 



1448 | Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.4 No.4 (July – August 2026)                                

สามารถนำผลการดำเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของพระสุทธิพงษ์ สุเมธโส (งอกลาภ) (2561) ที่ศึกษา 
การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งพบว่า การบริหารโดยภาพรวม อยู่
ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับวีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2562) ที ่ว ิเคราะห์ ว่า
หล ักอิทธ ิบาท 4 เป ็นกลไกสำคัญในการบร ิหารองค์การ รวมทั ้งสอดคล้องกับ พิชิต 
อว ิร ุทธพาณิชย ์  และคณะ (2563) ท ี ่พบว ่าหล ักอ ิทธ ิบาท 4 เป ็นกลไกสำค ัญ ใน
การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร และบุษบา ชมที (2566) ที่พบว่าหลักอิทธิบาท 4 
ม ีบทบาทสำค ัญต ่อการพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาในศตวรรษท ี ่  21 อย ่างไรก็ตาม 
งานวิจัยครั้งนี้ให้องค์ความรู้เพิ่มเติมว่า ในบริบทของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา กลุ่มลุ่มเจ้าพระยา 
ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) เป็นปัจจัยทีม่ีน้ำหนักอิทธิพล มากที่สุดต่อการบริหารงานทั่วไป 
ซ ึ ่งเป ็นหลักฐานเช ิงประจักษ์ท ี ่สามารถนำไปใช ้ กำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัย ในรูป

ของแผนภูมิแสดงความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 ทั้ง 4 ด้าน ในฐานะ ตัวแปรอิสระ และ

การบริหารงานทั ่วไป 4 ด้าน ในฐานะตัวแปรตาม โดยระบุค่าน้ำหนักอิทธิพล (β) ของ
แต่ละองค์ประกอบ ปรากฏดังภาพที่ 1 
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 ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย แผนภูมิแสดงน้ำหนักอิทธิพลของหลักอิทธิบาท 
4 ต่อการบริหารงานทั่วไป 
 

 
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปได้ว่า "การประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ในงานการบริหารทั ่วไปของผู ้บร ิหารและครู โรงเร ียนไทยรัฐว ิทยา 
กลุ ่มลุ ่มเจ้าพระยา" เป็นกระบวนการที ่ต ัวแปรอิสระ ทั ้ง 4 ด้าน (ฉันทะ วิร ิยะ จิตตะ 
และวิมังสา) ส่งผลร่วมกันต่อตัวแปรตาม คือ การบริหารงานทั่วไป 4 ด้าน (งานธุรการ 
งานอาคารสถานที่ งานกิจการนักเรียน และงานประชาสัมพันธ์) โดยมีค่าน้ำหนักอิทธิพลรวมสูง 
ถึงร้อยละ 98.60 ทั้งนี้ ด้านวิริยะมีน้ำหนักอิทธิพลสูงสุด รองลงมาคือ ด้านฉันทะ ด้านจิตตะ 
และด้านวิมังสา ตามลำดับ องค์ความรู้นี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ของผู ้บริหารและครู โดยเฉพาะการเสริมสร้างความเพียรพยายาม และความพอใจใน
การปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานทั่วไป ของกลุ่มโรงเรียนไทยรัฐวิทยา
และสถานศึกษาทีม่ีลักษณะ ใกล้เคียงกันต่อไป 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

ประกอบด้วย 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหาร 
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งานทั่วไปของผู้บริหารและครูโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการสร้าง ฉันทะและวิริยะ
ในการปฏิบัต ิงานของบุคลากร เพื ่อเพิ ่มความกระตือร ือร ้น และความร ับผิดชอบใน
การดำเนินงานด้านกิจการนักเรียน อาคารสถานที่ และงานธุรการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 สถานศึกษาควรพัฒนากระบวนการบริหารงานทั่วไปให้มีระบบการติดตามและ ประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง โดยนำหลักวิมังสามาใช้ในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ และปรับปรุงการดำเนินงาน 
เพื ่อให้การบริหารงานมีความรอบคอบ โปร่งใส และสามารถพัฒนาได้ อย่างยั ่งย ืน  1.3 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนใน
การพัฒนางานบริหารทั่วไปของโรงเรียน โดยใช้หลักจิตตะในการสร้าง ความเอาใจใส่และ
ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อันจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานโดยรวม 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ประกอบด้วย 2.1 ควรศึกษา
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารงานด้านอื่น ของสถานศึกษา เช่น งานวิชาการ 
งานบุคลากร และงานงบประมาณ เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและทำให้เกิดความเข้าใจ
ที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 2.2 ควรขยายขอบเขตของกลุ่มตัวอย่างไปยังโรงเรียนในสังกัดหรือพ้ืน
ที่อ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยและเพ่ิมความสามารถในการอ้างอิงทั่วไปของ ผลการศึกษา 

2.3 ควรใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
เพื ่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานทั่วไป
ของสถานศึกษา ซึ ่งจะช่วยให้ผลการวิจัยมีความสมบูรณ์ และนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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