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 บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงบประมาณ
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 3) ศึกษาวิธีการบริหาร
งบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 และ 4) เสนอแนวทางการบริหารงบประมาณตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 การวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้ การวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
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คุณภาพ กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงตีความ  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการใช้จ่ายงบประมาณมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ขณะที่ด้านการติดตามและ
ประเมินผลมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 3) วิธีการบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า 
สถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักทานในการจัดสรรงบประมาณเพื่อประโยชน์ของผู้เรียน 
หลักปิยวาจาในการสื่อสารอย่างโปร่งใส หลักอัตถจริยาในการใช้จ่ายอย่างรับผิดชอบ และ
หลักสมานัตตตาในการจัดสรรทรัพยากรอย่างเสมอภาค 4) แนวทางที่เสนอประกอบด้วย
การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 เข้ากับกระบวนการบริหารงบประมาณเชิงระบบใน
ลักษณะ Input–Process–Output–Feedback Model ซึ่งทำให้การบริหารงบประมาณมี
ทั้งประสิทธิภาพ และประสิทธิผล องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยชี้ให้เห็นว่า หลักสังคหวัตถุ 
4 สามารถประยุกต์ใช้เป็นกรอบการบริหารงบประมาณเชิงพุทธได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย
เป็นกลไกที ่ เช ื ่อมโยงคุณธรรมกับกระบวนการบริหารสมัยใหม่ และสามารถนำไ ป
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีความ
โปร่งใส มีส่วนร่วม และยั่งยืน 
คำสำคัญ: การบริหารงบประมาณ,หลักสังคหวัตถุ 4,การบริหารเชิงพุทธ  
 

Abstract  
 This research aimed to 1) examine the current conditions of budget 
administration in Phrapariyattidhamma Schools under the General Education 
Division in Ubon Ratchathani Province 2) study the methods of budget 
administration based on the Four Principles of Sangahavatthu and 3) propose 
guidelines for budget administration grounded in the Four Principles of 
Sangahavatthu. The study employed a Mixed Methods Research design 
integrating quantitative and qualitative approaches. The quantitative data were 
collected through questionnaires administered to school administrators, 
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teachers, and educational personnel, while qualitative data were obtained from 
in-depth interviews with key informants. Quantitative data were analyzed using 
mean and standard deviation, whereas qualitative data were analyzed through 
interpretative content analysis.  
 The findings revealed that 1) the overall current condition of budget 
administration was at a high level, with budget expenditure scoring the highest 
mean and monitoring and evaluation scoring the lowest 2) regarding the 
application of the Four Principles of Sangahavatthu, schools implemented 
generosity in resource allocation for the benefit of students, kind speech in 
transparent communication, beneficial conduct in responsible budget utilization, 
and equality in fair and non-discriminatory resource distribution and 3) the 
proposed guideline integrates the Four Principles of Sangahavatthu into a 
systematic Input–Process–Output–Feedback Model, resulting in budget 
administration that promotes efficiency, effectiveness, and ethical integrity. 
The body of knowledge derived from this research demonstrates that the Four 
Principles of Sangahavatthu can be systematically applied as a Buddhist-based 
framework for educational budget administration. This integration connects 
moral principles with modern management processes, thereby enhancing 
transparency, participation, and sustainability in the administration of 
Phrapariyattidhamma Schools. 
Keywords: Budget Management, The Four Bases of Social Harmony 
(Sangahavatthu IV) ,Buddhist-Oriented Management 
 

บทนำ  

การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนการจัด
การศึกษา เนื่องจากงบประมาณเป็นทรัพยากรหลักที่ใช้ในการดำเนินงานทุกด้าน หากมีการ
วางแผนและควบคุมอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา แต่หากขาดการบริหารที่ดี จะก่อให้เกิดความล่าช้า ขาดความโปร่งใส 
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และลดความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ภายใต้บริบทของศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยให้
ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะรอบด้านตามนโยบายการศึกษา ซึ่งจำเป็นต้อง
อาศัยการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติ สถานศึกษายัง
ประสบปัญหา เช่น การวางแผนไม่ชัดเจน การจัดสรรไม่เป็นธรรม และการใช้จ่ายไม่คุ้มค่า จึง
จำเป็นต้องนำแนวคิดด้านคุณธรรมมาประยุกต์ใช้ควบคู่กับการบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาพระภิกษุสามเณร โดยใช้
งบประมาณจากหลายแหล่ง จึงต้องมีการบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ อย่างไรก็ตาม ยัง
พบปัญหาในการวางแผน การใช้จ่าย และการประเมินผล ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาและความเชื่อม่ันของสังคม 

การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงบประมาณ เป็นแนวทางที่ช่วย
เสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการบริหาร สอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาการบร ิหาร
งบประมาณในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืนได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. สภาพปัญหาปัจจุบันในการบริหารหลักสังคหวัตถุ4ในสถานศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เป็นอย่างไร 
2. วิธีการใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด

อุบลราชธานี  มีลักษณะอย่างไร 
3. แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคห

วัตถุ4ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เป็นอย่างไร 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
1. สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้รายงานการประเมินแผนการศึกษา

แห่งชาติ พบว่า การบริหารงบประมาณด้านการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการวางแผนที่
ชัดเจน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการมีระบบติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 9 (2564) ได้
รายงานผลการบริหารงบประมาณ พบว่า สถานศึกษายังประสบปัญหาในการวางแผน
งบประมาณ การใช้จ่ายที่ไม่เป็นระบบ และการติดตามประเมินผลที่ไม่ต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา 

3. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2565) ได้ศึกษาการติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษาพระปริยัติธรรม พบว่า การบริหารจัดการศึกษาที่ดีควรเน้นความโปร่งใส การมี
ส่วนร่วม และการยึดหลักคุณธรรมในการดำเนินงาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่สังคมและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

4. พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2545) ได้อธิบายแนวคิดการบริหารตาม
หลักพุทธธรรม โดยเน้นการใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้ง
ด้านประสิทธิภาพและคุณธรรม ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

จากงานวิจัยในประเทศ พบว่า การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
จำเป็นต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบ การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน และการยึดหลักคุณธรรมในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ 4 
ที่มุ่งเน้นความเอ้ือเฟ้ือ การสื่อสารที่ดี การทำประโยชน์ต่อส่วนรวม และความเสมอภาค อันจะ
นำไปสู่การพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Methods 
Research) โดยผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลทั้งเชิงกว้างและ
เชิงลึก และสามารถนำไปสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Phase) เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารงบประมาณในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 
โดยประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งสิ้น 240 รูป/คน และ
กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 148 รูป/คน ตามตารางของ Krejcie & Morgan โดยใช้วิธีสุ่ม
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อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Phase) เป็นการศึกษาวิธีการบริหาร
งบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม จากผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้เกี ่ยวข้อง และผู้ทรงคุณวุฒิด้านพุทธบริหาร
การศึกษา รวมจำนวน 19 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่ง โครงสร้าง และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อค้นหาแนวทางและรูปแบบ
การบริหารที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม 
 ระยะที่ 3 การบูรณาการและสังเคราะห์แนวทาง ( Integration Phase) เป็นการนำ
ข้อมูลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาสังเคราะห์ร่วมกัน โดยใช้การวิเคราะห์เชิงสังเคราะห์ 
(Analytical Synthesis) และการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อพัฒนา 
“แนวทางการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4” ที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส 
การมีส่วนร่วม และความเป็นธรรมในการบริหาร 
 

ผลการวิจัย  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงบประมาณในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี 
 

ประเด็น รายละเอียด 
ผลการวิจัย สภาพการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการใช้

จ่ายงบประมาณมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ขณะที่ด้านการติดตามและประเมินผลมี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

วิเคราะห์ผล สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีการดำเนินงานด้านงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะด้านการใช้จ่ายงบประมาณที่สามารถ
ดำเนินการได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ด้านการติดตามและประเมินผล
ยังควรได้รับการพัฒนาให้มีความต่อเนื่อง ชัดเจน และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 
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 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการใช้จ่ายงบประมาณ
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ขณะที่ด้านการติดตามและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษามีการดำเนินงานด้านงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะด้าน
การใช้จ่ายงบประมาณที่สามารถดำเนินการได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา อย่างไรก็ตาม ด้านการติดตามและประเมินผลยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มี
ความต่อเนื่อง เป็นระบบ และชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 

ประเด็น รายละเอียด 
ผลการวิจัย สถานศึกษามีการนำหลักส ังคหวัตถ ุ 4 มาประยุกต ์ใช ้ในการบร ิหาร

งบประมาณอย่างเหมาะสม 
วิเคราะห์ผล สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงบประมาณที่ยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส 

ความรับผิดชอบ และความเสมอภาค ซึ่งส่งผลให้เกิดความร่วมมือและความ
เชื่อมั่นจากบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 
ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษามีการนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

งบประมาณอย่างเหมาะสม โดยหลักทานถูกนำมาใช้ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อประโยชน์
ของผู้เรียน หลักปิยวาจาใช้ในการสื่อสารและชี้แจงข้อมูลด้านงบประมาณอย่างโปร่งใสและ
สร้างความเข้าใจแก่บุคลากร หลักอัตถจริยาใช้ในการดำเนินงานด้านงบประมาณด้วยความ
รับผิดชอบ และหลักสมานัตตตาใช้ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีการบริหารงบประมาณที่ยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส และ
ความเป็นธรรม ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ ความเข้าใจ และความเชื่อมั่นจากบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 

ประเด็น รายละเอียด 
ผลการวิจัย แนวทางการบริหารงบประมาณควรมุ่งเน้นการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 

เข้ากับกระบวนการบริหารงบประมาณเชิงระบบในรูปแบบ Input–Process–
Output–Feedback Model 

วิเคราะห์ผล แนวทางดังกล่าวช่วยยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
งบประมาณ โดยเน้นการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การติดตามประเมินผล และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ควรมุ่งเน้นการบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 เข้ากับกระบวนการบริหารงบประมาณเชิงระบบใน
รูปแบบ Input–Process–Output–Feedback Model โดยเน้นการวางแผนงบประมาณอย่าง
มีส่วนร่วม การดำเนินงานอย่างโปร่งใส การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการ
นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานด้านงบประมาณ ซึ่งแนวทาง
ดังกล่าวจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษาให้เกิดความยั ่งยืนและสอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความเป็นธรรมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 

 

อภิปรายผล  
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงบประมาณในสถานศึกษา

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งด้านการบริหารงบประมาณและด้านการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 
4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการนำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ
การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม การสร้างความร่วมมือภายในองค์กร การสื่อสารด้วย
ถ้อยคำที่สร้างสรรค์ และการปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาค ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงาน
ด้านงบประมาณเกิดประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรในสถานศึกษา ทั้งนี้
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ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลักสังคหวัตถุ 4 ที่มุ่งเน้นการ
สงเคราะห์และการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล อันเป็นหลักธรรมที่ช่วยสร้างความสามัคคี ความ
ร่วมมือ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในองค์กร ตลอดจนสอดคล้องกับแนวคิดการ
บริหารการศึกษาสมัยใหม่ที่ให้ความสำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม การใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และการสร้างบรรยากาศองค์กรที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาเชื่อมโยงกับแนวคิดทางทฤษฎี พบว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิด
การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Theory) ของ Elton Mayo (พ.ศ. 2476) 
ที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร โดยมองว่าการสร้างความเข้าใจ 
ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมของบุคลากร จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ลดความขัดแย้งภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับหลักปิยวาจาและสมานัตตตา ที่เน้นการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์และการวางตนอย่างเสมอภาค นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ของ Likert (พ.ศ. 2510) ที ่เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ตัดสินใจ และติดตามผลการดำเนินงานด้านงบประมาณ 
ส่งผลให้เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบร่วมกันในองค์กร อีกท้ังยังสอดคล้องกับหลักธรร
มาภิบาล (Good Governance) ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 
2546) ที่เน้นความโปร่งใส การตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม ซึ่งถือเป็น
องค์ประกอบสำคัญของการบริหารงบประมาณในสถานศึกษายุคปัจจุบัน 

ผลการวิจัยยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยในอดีตหลายฉบับที่ศึกษาการนำหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยพระครูวินัยธรวรวุฒิ เตชธมฺโม 
(พ.ศ. 2562) พบว่า การบริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักคุณธรรมและการมีส่วนร่วม ช่วยให้การ
ดำเนินงานภายในองค์กรเกิดประสิทธิภาพมากขึ ้น และสร้างความเชื ่อมั ่นแก่บุคลากร ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยครั้งนี้ที่พบว่า การบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส่งผลให้
บุคลากรเกิดความร่วมมือและความไว้วางใจต่อผู้บริหาร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ
สมาน อัศวภูมิ (พ.ศ. 2553) ที่กล่าวว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจ จะช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ลดปัญหาความขัดแย้ง และสร้างความ
ร่วมมือในองค์กร ซึ่งสะท้อนผ่านการบริหารงบประมาณที่เน้นการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
ภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 
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ขณะเดียวกัน ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานของบุญชม ศรีสะอาด (พ.ศ. 2545) ที่
ชี้ให้เห็นว่า การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ มี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความโปร่งใสและความเชื่อมั่นในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า การบริหารงบประมาณตามหลักสังคห
วัตถุ 4 มีส่วนช่วยส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการดำเนินงาน นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของวิจิตร ศรีสอ้าน (พ.ศ. 2548) ที่กล่าวว่า หลักธรรมาภิบาลและหลัก
คุณธรรมมีความสัมพันธ์โดยตรงกับประสิทธิผลของการบริหารองค์กรทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
ปรากฏอย่างชัดเจนในผลการวิจัยครั้งนี้ 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการวิจัยจะพบว่า การบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 
อยู่ในระดับมาก อันสะท้อนถึงจุดแข็งของสถานศึกษาในการนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหาร แต่เมื่อพิจารณาเชิงลึกยังพบประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม โดยเฉพาะด้านการติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลด้านงบประมาณแก่บุคลากร
และผู้เกี ่ยวข้องบางส่วน ซึ่งอาจยังขาดระบบติดตามและประเมินผลที่ต่อเนื่องและชัดเจน
เพียงพอ ประเด็นดังกล่าวสะท้อนถึงความแตกต่างจากกรอบแนวคิดทางทฤษฎีด้านการบริหาร
งบประมาณและหลักธรรมาภิบาลที่มุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการสามารถตรวจสอบได้ มีมาตรฐาน
เดียวกัน และดำเนินการอย่างโปร่งใสในทุกขั้นตอน ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญ
เจริญ (พ.ศ. 2550) ที่เสนอว่า แม้สถานศึกษาจะมีการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมที่ดี แต่
หากขาดระบบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ก็อาจส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพองค์กรไม่
เกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า แม้สถานศึกษาจะมีการดำเนินงานด้าน
งบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในระดับสูง แต่การพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนจำเป็นต้องอาศัย
การพัฒนาเชิงระบบมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดหลักคุณธรรม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดการพัฒนาองค์การ (Organization Development) ของ French and Bell (พ.ศ. 
2538) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องผ่านการพัฒนาคน ระบบงาน และวัฒนธรรม
องค์กรควบคู่กันไป อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (พ.ศ. 2551) ที่พบว่า 
องค์กรทางการศึกษาที่ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วมและพัฒนาบุคลากรอย่าง
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ต่อเนื่อง จะช่วยให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ได้มากขึ้น 

ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้จึงชี้ให้เห็นว่า การบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไม่
เพียงเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเท่านั้น แต่ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ที่เน้นการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส และการบริหารองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั ้งยังสะท้อนให้เห็นถึงความเชื ่อมโยงระหว่างหลักคุณธรรมกับ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การบริหารงบประมาณเกิด
ประสิทธิภาพและความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น สถานศึกษาควรพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลให้
มีความชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ และนำไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ    
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า การบริหารงบประมาณในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งในด้าน
กระบวนการบริหารงบประมาณและการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 สะท้อนให้เห็นว่า
สถานศึกษามีการดำเนินงานด้านงบประมาณอย่างเป็นระบบ และผู้บริหารมีการนำหลักพุทธ
ธรรม เช่น การให้ การสื่อสารที่ดี การทำประโยชน์ต่อส่วนรวม และความเสมอภาค มาใช้ใน
การบริหารอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง อันส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งชี้ให้เห็นว่า การ
บริหารที่มีระบบ มีความโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม จะช่วยให้การ
ดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการนำหลักธรรมาภิ
บาลและหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ร่วมกัน ทำให้การบริหารงบประมาณมีทั้งความถูกต้อง
ตามหลักวิชาการและมีคุณธรรมกำกับ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลการวิจัยจะพบว่าการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก แต่ยัง
มีประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม โดยเฉพาะด้านการติดตามและประเมินผล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า
ด้านอื่น แสดงให้เห็นว่ายังขาดความต่อเนื่องและความเป็นระบบในการตรวจสอบผลการ
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ดำเนินงาน ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาระบบติดตามประเมินผลให้มีความชัดเจน โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้มากยิ่งข้ึน เพ่ือให้การบริหารงบประมาณมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ดังนั้น แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ผู้วิจัยเสนอ ซึ่งเป็น
การบูรณาการหลักธรรมเข้ากับกระบวนการบริหารเชิงระบบในรูปแบบ Input–Process–
Output–Feedback Model จ ึงเป ็นแนวทางท ี ่ เหมาะสมในการยกระด ับการบร ิหาร
งบประมาณ โดยเน้นการวางแผนอย่างมีส่วนร่วม การดำเนินงานอย่างโปร่งใส การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและนำไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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