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ผสมวิธีพหุระยะ วิธีการดำเนินการวิจัย ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 136 รูป/คน ด้วย
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และระยะที่ 3 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน ด้วยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันและความต้องการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีดังนี้ 1) ด้านฉันทะ สร้างระบบแรงจูงใจ
และการยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 2) ด้านวิริยะ พัฒนา
กระบวนการพัฒนาครูเชิงปฏิบัติการ 3) ด้านจิตตะ กำหนดกรอบสมรรถนะครูตามทักษะ
ศตวรรษที่ 21 4) ด้านวิมังสา พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 3. การประเมินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 
4 ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ: การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้, อิทธิบาท 4, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 
 

Abstract  
  This research aimed to: (1) study the current conditions and needs for 
promoting learning management among teachers in Phra Pariyattidhamma 
Schools; (2) examine the promotion of learning management based on the Four 
Principles of Iddhipada for teachers in Phra Pariyattidhamma Schools; and (3) 
evaluate the promotion of learning management based on the Four Principles of 
Iddhipada for teachers in Phra Pariyattidhamma Schools. This study employed a 
multi-phase mixed methods research design. In Phase 1, the sample group 
consisted of 136 monks/persons selected through simple random sampling. The 
research instrument was a questionnaire. In Phase 2, 10 key informants were 
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selected through purposive sampling, and the research instrument was an 
interview form. In Phase 3, 5 experts were selected through purposive sampling, 
and the research instrument was an evaluation form on the promotion of learning 
management based on the Four Principles of Iddhipada for teachers in Phra 
Pariyattidhamma Schools, General Education Division, Ubon Ratchathani 
Province, Area 9. The statistics used in the research included percentage, mean, 
and standard deviation.  

The research findings revealed that: 1. The current conditions and needs 
for promoting learning management among teachers in Phra Pariyattidhamma 
Schools were overall at a moderate level. 2 .  The promotion of learning 
management based on the Four Principles of Iddhipada for teachers in Phra 
Pariyattidhamma Schools consisted of the following: (1 )  Chanda: establishing a 
motivation and recognition system for teachers who concretely improve learning 
management; (2) Viriya: developing practical teacher development processes; (3) 
Citta: determining teacher competency frameworks in accordance with 2 1 st-
century skills; and (4) Vimamsa: developing monitoring, evaluation, and reflective 
systems for learning management using empirical data. 3. The evaluation of the 
promotion of learning management based on the Four Principles of Iddhipada 
for teachers in Phra Pariyattidhamma Schools was overall at the highest level. 
Keywords: Promoting instructional management, The Four Iddhipada principles, 
Buddhist scripture schools general education division 
 

บทนำ  
  การศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่า มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรมเป็น
พื้นฐานในการพัฒนาตนเองและสังคม (สุชาติ สวัสดิ์ศรี , 2561) ครูในฐานะผู้นำการเรียนรู้จงึมี
บทบาทสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนรู้ของครูไม่ใช่เพียงการ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังหมายถึงกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่าง
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ต่อเนื ่องให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกและสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2565) ครูเป็นผู้ขับเคลื่อนให้การศึกษาเป็นกระบวนการที่สร้าง ทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณภาพ ตามท่ีกล่าวมา โดยมีหน้าที่หลักในการสร้างความรู้และความสามารถ ครูต้องถ่ายทอด
ความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็น รวมถึงปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การศึกษาที่มีคุณภาพต้อง
สร้างคนที่มี คุณธรรมจริยธรรม ครูจึงต้องทำหน้าที่เป็นแบบอย่างและสอนให้ผู้เรียนรู้จักความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีคุณค่า และพัฒนาตนเองและสังคม 
ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้และความสามารถไป พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง 
และใช้ศักยภาพนั้นเป็นส่วนหนึ่งในการ พัฒนาสังคม การเรียนรู้และพัฒนาตนเองของครูจึงเป็น
หัวใจสำคัญในการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้และความดีงาม เพื่อให้สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ในศตวรรษท่ี 21 การศึกษา
มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และ
รูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น ซึ่งส่งผลให้บทบาทของครูมิได้จำกัดอยู่เพียงการถ่ายทอด
ความร ู ้  หากแต่ต ้องเป ็นผู ้อำนวยความร ู ้ และผู ้ออกแบบการเร ียนรู ้ท ี ่สามารถสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื ่อง ในบริบทเช่นนี ้คร ูจำเป็นต้องมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที ่ 21 ซึ ่งรวมถึง
ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การปรับตัวต่อเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ การคิดอย่าง
สร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ และการมีจิตสาธารณะต่อสังคมการ
เรียนรู้  (บุญเลิศ จิตตะโสภณ, 2563) ดังนั้น การพัฒนาครูให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองจึงเป็น
กระบวนการสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถยกระดับศักยภาพทางวิชาชีพและคงไว้ซึ่งคุณภาพของ
การจัดการศึกษา ดังที่แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การ
พัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ. 2561 – 2580) (วุฒิสภา, 2561) ที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนโฉม
บทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจากครูสอนเป็นโค้ชหรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ทำ
หน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบ
กิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัด
สรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครู
อย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้าง
เครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที ่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนา
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ผู้เรียนโดยตรง การส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัย
แนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและสังคมวัฒนธรรมที่ครูสังกัดอยู่ โดยเฉพาะใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีความโดดเด่นในฐานะสถาบันการศึกษาที่
บูรณาการธรรมะกับสามัญเข้าด้วยกัน ครูในโรงเรียนลักษณะนี้ไม่เพียงแต่ต้องพัฒนาความรู้ทาง
วิชาการเพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสามัญให้ผู้เรียนเข้าใจอย่างถ่องแท้ แต่ยังต้องพัฒนา
ความรู้ทางธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างแห่งคุณธรรมแก่พระภิกษุ สามเณร และเยาวชนที่อยู่ในร่ม
เงาพระพุทธศาสนา โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถาบันการศึกษาที่
จัดการเรียนรู้ควบคู่ระหว่างพระพุทธศาสนาและสามัญศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื ่อพัฒนา
พระภิกษุ สามเณร และเยาวชนให้เป็นผู้ทรงความรู้คู่คุณธรรม ครูผู้สอนจึงไม่เพียงมีบทบาทใน
การถ่ายทอดความรู้เชิงวิชาการเท่านั้น แต่ยังต้องเป็น ผู้นำทางจิตวิญญาณและแบบอย่างทาง
ศีลธรรม ที ่สะท้อนคุณค่าพระพุทธธรรมผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ จากการทบทวน
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมยังเผชิญปัญหาด้านแรงจูงใจในการ
จัดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ขาดระบบสนับสนุนการพัฒนา และมีข้อจำกัดด้านเวลาและทรัพยากร 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้ หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา สามารถประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม เนื่องจากช่วยเสริมแรงจูงใจ ความเพียร ความเอาใจใส่ และการพัฒนาปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ ทำให้ครูสามารถพัฒนาการสอนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน แม้มีงานวิจัยที่
สนับสนุนการใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาครู แต่ยังไม่พบการศึกษาที่เป็นระบบในบริบท
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 ซึ่งมีความเฉพาะ
ด้านบริบทและวัฒนธรรม ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาสภาพ ปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง และ
แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อยกระดับคุณภาพครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาในปัจจุบัน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 
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  2. เพื่อศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 

  3. เพ่ือประเมินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 โดยกำหนดเป็น 3 
ระยะ ดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 136 รูป/คน ด้วยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  

ระยะที่ 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

ระยะที่ 3 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

ระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สำหรับเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
มีทั้งคำถามปลายปิดและปลายเปิด 

ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ สำหรับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
พัฒนาโดยผู้วิจัยจากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 

ระยะที่ 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน เพื่อประเมินการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานี เขต 9 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 การศึกษาข้อมูลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการ
สร้างเครื่องมอืวิจัย 
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  3.2 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้จัดทำเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 รูป/คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง ดังนี้ 1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 2 รูป/คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารการศกึษา จำนวน 2 รูป/คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จำนวน 
1 รูป/คน  
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยประสานงานกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล 
  1) ดำเนินการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 136 รูป/คน ซึ่งประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 34 รูป/คน ครู จำนวน 102 รูป/คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
แบบสอบถามและตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลก่อนนำมาวิเคราะห์ 
  2) ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน ซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 รูป/คน ครู จำนวน 5 รูป/คน) โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล ในการ
สัมภาษณ์ ผู ้ว ิจัยได้บันทึกเสียงและภาพนิ่งเพื ่อประกอบการถอดความ จากนั้นถอดเทป
บันทึกเสียงเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

3) ดำเนินการประเมินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 3 รูป/คน 2) 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป/คน  
  3.4 การสรุปและประมวลผลข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้สรุปและจัดหมวดหมู่ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะห์ด้วย
สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิง
คุณภาพจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 

โดยใช้สถิติเพื ่อวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิธีการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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ผลการวิจัย  
 1. สภาพปัจจุบันและความต้องการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 2 ด้านอยู่ในระดับมาก และ 2 ด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและ
เทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของครู อยู ่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาครูและผู้เรียน อยู่ในระดับ
มาก ด้านการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ และสมรรถนะของครูเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการพัฒนาทักษะและสมรรถนะครูตามกรอบ
สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เพื ่อการจัดการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิผล อยู ่ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยี เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะครูตามกรอบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 2. การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 มี
ดังนี้ 1) ด้านฉันทะ สร้างระบบแรงจูงใจและการยกย่องเชิดชูเกียรติครูที ่พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเสริมสร้างความรักในวิชาชีพและความภาคภูมิใจในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านวิริยะ พัฒนากระบวนการพัฒนาครูเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้การ
พัฒนาสมรรถนะครูเกิดความต่อเนื่องและเห็นผลในห้องเรียนจริง 3) ด้านจิตตะ กำหนดกรอบ
สมรรถนะครูตามทักษะศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การ
คิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างเป็นระบบ 4) ด้านวิมังสา 
พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เพื่อปรับปรุงและยกระดับคุณภาพการสอนอย่างต่อเนื่อง 3. ประเมินการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู ้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
อุบลราชธานี เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้าน
ความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 
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อภิปรายผล 
  การศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน  
 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 2 ด้านอยู่ในระดับมาก และ 2 ด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและ
เทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ของครู อยู ่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาครูและผู้เรียน อยู่ในระดับ
มากด้านการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ และสมรรถนะของครูเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการพัฒนาทักษะและสมรรถนะครูตามกรอบ
สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เพื ่อการจัดการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิผล อยู ่ในระดับปานกลาง 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะครูตามกรอบสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นเช่นนี้ เหตุผลที่ด้านทรัพยากรและ
เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่พบว่า ด้านการสนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 2. จากการศึกษาการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 มีดังนี้ 1) ด้านฉันทะ สร้าง
ระบบแรงจูงใจและการยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่พัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
เสริมสร้างความรักในวิชาชีพและความภาคภูมิใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) ด้าน
วิริยะ พัฒนากระบวนการพัฒนาครูเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะครูเกิดความ
ต่อเนื่องและเห็นผลในห้องเรียนจริง 3) ด้านจิตตะ กำหนดกรอบสมรรถนะครูตามทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการ
เรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างเป็นระบบ 4) ด้านวิมังสา พัฒนาระบบติดตาม 
ประเมินผล และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อปรับปรุงและ
ยกระดับคุณภาพการสอนอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 
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21 ยังไม่เด่นชัด จึงจำเป็นต้องปรับจากการอบรมเชิงทฤษฎี มาเป็น การพัฒนาเชิงปฏิบัติการที่
เห็นผลในห้องเรียนจริง เช่น การทำ PLC การนิเทศแบบโค้ชชิ่ง หรือการทดลองใช้แผนการ
สอนแล้วสะท้อนผลร่วมกัน เพราะการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนต้องอาศัยความเพียร
ต่อเนื ่อง (วิริยะ) และการลงมือทำซ้ำอย่างมีเป้าหมาย ไม่ใช่การรับฟังความรู ้เพียงครั้ง  
 การกำหนดระบบสะท้อนผล การใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และข้อมูลการสังเกตชั้นเรียนมา
วิเคราะห์ จึงเป็นกลไกสำคัญของวิมังสา คือ การใช้ปัญญาไตร่ตรอง ตรวจสอบ และปรับปรุง
อย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับ  พระสุรศักดิ์ ตปสีโล ปาณจิตร สุกุมาลย์ และประยูร แสงใส ได้
ศึกษาการจัดการเรียนรู ้โดยประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เพื ่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูโรงเรียนศรีรัตนวิทยา จังหวัดศรีสะเกษ ผลการศึกษา
พบว่า ระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกมาตรฐาน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็
พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

3. จากการศึกษาการประเมินการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 9 โดยผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 รูป/คน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็น
ประโยชน์ ด้านความถูกต้อง และด้านความเหมาะสม ตามลำดับ ที่ผลการประเมินแนวทางโดย
ผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมากที่สุด อาจอธิบายได้ว่า แนวทางดังกล่าวมิได้กำหนดขึ้นตามแนวคิด
เชิงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว แต่พัฒนาขึ้นจากข้อมูลเชิงประจักษ์ในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ของ
การวิจัย กล่าวคือ มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการอย่างรอบด้านก่อน
นำมาสังเคราะห์เป็นแนวทาง จึงทำให้เนื้อหามีความสอดคล้องกับบริบทจริงของสถานศึกษา 
นอกจากนี้ การใช้หลักอิทธิบาท 4 เป็นกรอบแนวคิดหลัก ซึ่งเป็นหลักธรรมที่มีความชัดเจนใน
เชิงคุณค่าและกระบวนการพัฒนา ยิ่งทำให้แนวทางมีความเป็นระบบและเข้าใจได้ง่าย จึงได้รับ
การประเมินในระดับสูง 
 

องค์ความรู้ใหม่   
งานวิจัยนี้ ก่อให้เกิดองค์ความรู ้ใหม่ที ่สำคัญ โดยสะท้อนว่าปัญหาหลักของการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ไม่ได้อยู่ที่การขาดทรัพยากร แต่เป็นการขาดระบบพัฒนาสมรรถนะครู
เชิงลึกอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม อันเป็นการปรับมุมมองจากการเน้นปัจจัยภายนอกไปสู่
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การพัฒนาศักยภาพภายในของครูอย่างแท้จริง แม้สถานศึกษาจะมีความพร้อมด้านทรัพยากร
และเทคโนโลยีในระดับสูง แต่การนำไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ยังไม่เกิดผลเต็มที่
นอกจากนี ้ ยังเกิดองค์ความรู ้ใหม่ในการนำหลักอิทธิบาท 4 มาสังเคราะห์เป็น กรอบ
กระบวนการพัฒนาครูเชิงระบบ ที่เชื่อมโยงแรงจูงใจ (ฉันทะ) การปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง 
(วิริยะ) ความเอาใจใส่ต่อการจัดการเรียนรู้ (จิตตะ) และการประเมินปรับปรุงด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ (วิมังสา) ให้เป็นวงจรการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องและยั่งยืน อีกทั้ง งานวิจัยยังสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ดา้นการบูรณาการหลักธรรมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาครู โดยเน้นการ
ผสานมิติทางคุณธรรมและมิติทางวิชาการเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดแนวคิดการพัฒนาครูบนฐาน
คุณธรรมและข้อมูล ซึ่งช่วยเสริมทั้งแรงจูงใจ บรรยากาศองค์กร และประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรบูรณาการหลัก

อิทธิบาท 4 ลงในแผนพัฒนาการศึกษา ทั้งระยะสั้นและระยะยาว พร้อมสนับสนุนงบประมาณ 
ทรัพยากร และระบบติดตาม เพ่ือให้การพัฒนาครูเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ทำเป็นครั้งคราว
1.2 สถานศึกษาควรนำแนวทางไปใช้จริงผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนา ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
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และวิมังสา ของผู้เรียน ควบคู่กับการพัฒนาครูแบบต่อเนื่อง เช่น PLC การโค้ชชิ่ง และการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 1.3 ผู้บริหารควรติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลจริง
สะท้อนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ พร้อมสร้างแรงจูงใจและบรรยากาศองค์กรที่
สนับสนุนการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ควรศึกษาผล
การนำแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้จริงในระยะยาว เพ่ือ
ประเมินผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณธรรมจริยธรรม  
2.2 ควรวิจัยเชิงทดลองเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาที่ใช้แนวทางตามหลักอิทธิบาท 4 กับ
สถานศึกษาที่ใช้แนวทางการพัฒนาครูรูปแบบอื่น เพื่อยืนยันประสิทธิผลเชิงประจักษ์อย่าง
ชัดเจน 2.3 ควรศึกษาการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ร่วมกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ 
เพ่ือพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทการศึกษาร่วมสมัยมากยิ่งข้ึน 
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