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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร ั ้งน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์ของการว ิจ ัยเพื ่อศ ึกษา 1) ระดับภาวะผู ้นำ                       

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง                   
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2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคกลาง 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง กลุ่มตัวอย่าง                 
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคกลาง ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 200 คน เครื ่องมือที ่ใช ้เก ็บรวบรวมข้อมูลคือ 
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่าความถี่               
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณ                
แบบเป็นขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อมีการ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง โดยภาพรวม                
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ รองลงมาคือ ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานและด้านความรับผิดชอบ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ด้านความสำเร็จในการทำงาน 3) ภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์(X1) สามารถทำนายแปรแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคกลาง ได้ร้อยละ 71.80 ( R2 = 0.851) 
คำสำคัญ: ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง , แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา                               
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 
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Abstract  
The objectives of this research were (1) to study the level of 

transformational leadership of administrators in educational institutes under the 
Central Agricultural Vocational Institutes, (2) to study the level of work motivation 
of teachers in educational institutes under the Central Agricultural Vocational 
Institutes, and (3) to examine the transformational leadership of administrators 
that affects teachers’ work motivation in educational institutes under the Central 
Agricultural Vocational Institutes. The sample consisted of administrators and 
teachers in educational institutes under the Central Agricultural Vocational 
Institutes in the academic year 2024, totaling 200 participants. The research 
instrument was a questionnaire. Data were analyzed using statistical software 
with frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple 
regression analysis. 

Research findings revealed that (1) the overall transformational leadership 
of administrators in educational institutes under the Central Agricultural 
Vocational Institutes was at the highest level. By detail, the highest mean was 
in idealized influence, followed by inspirational motivation and                                   
intellectual stimulation. The lowest mean was in individualized consideration. (2) 
Teachers’ work motivation in educational institutes under the Central Agricultural 
Vocational Institutes was also at the highest level. In detail, the highest mean 
was in the nature of the work performed, followed by recognition, career 
advancement, and responsibility. The lowest mean was in achievement. (3) 
Transformational leadership of administrators in educational institutes under the 
Central Agricultural Vocational Institutes significantly affected teachers’ work 
motivation in educational institutes under the Central Agricultural Vocational 
Institute at the .05 level (r = 0.851). 
Keywords: Transformational leadership, Teachers’ work motivation, Central 
Agricultural Vocational Institutes 
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บทนำ  
ในยุคปัจจุบันที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลวัต ส่งผลให้การบริหารจัดการภาครัฐ

ต้องปรับเปลี่ยนจากรูปแบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารจัดการสมัยใหม่ที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพในการตอบสนองนโยบายของประเทศ การบริหารงาน
ในยุคนี้จึงต้องมีความคล่องตัว มีกลไกการตรวจสอบคุณภาพ และสามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่าภายใต้มาตรฐานการบริการที่สูงขึ้น ผู้นำองค์กรจึงกลายเป็นปัจจัย                  
ชี้ขาดที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการปรับปรุงมาตรฐานและยกระดับโครงสร้างทางความคิด
ของบุคลากร เพ่ือสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 กำหนดให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของสถานศึกษา ทั้งในฐานะผู้นำการเรียนรู้และผู้นำ
ด้านการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) จึงเป็น
กลไกสำคัญที่ช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิผลสูงสุด โดยผู้นำต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การจูงใจและสร้างอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคลากร (สุดารัตน์ บุษบา, 2560; พนมภรณ์ ศรี
โคตร, 2562) เพื่อยกระดับความมุ่งมั่นของผู้ร่วมงานให้สูงกว่าความคาดหวังปกติ นำไปสู่การ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมและการละทิ้งผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อเป้าหมายของส่วนรวม (รุ ้งนภา     
จันทร์ลี, 2562) โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 ประการตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) 
ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และ                   
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (สุกรี สุระคำแหง, 2563) 

นอกจากภาวะผู้นำแล้ว แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (Work Motivation) ถือเป็นพลัง
ขับเคลื่อนสำคัญที่กำหนดพฤติกรรมและความเต็มใจในการทุ่มเทความสามารถของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หากองค์กรสามารถตอบสนองปัจจัยจูงใจที่สอดคล้องกับความต้องการ
ได้ จะส่งผลให้เกิดขวัญกำลังใจและความภาคภูมิใจในอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัย
ของ Herzberg (1959) ที่จำแนกเป็น ปัจจัยจูงใจ (Motivators) ซึ่งเกี ่ยวข้องกับเนื้อหางาน
โดยตรง เช ่น ความสำเร ็จและการยอมรับนับถือ และปัจจัยค้ำจ ุน (Hygiene Factors)                      
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมในการทำงาน (ณัฐดนัย ไทยถาวร , 2561) หากผู้บริหารสามารถ
บูรณาการภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อตอบสนองปัจจัยเหล ่านี ้ ได ้อย่างเหมาะสม                       
จะส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงานและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 ในทางตรงกันข้าม หากสถานศึกษาขาดภาวะผู ้นำที ่เหมาะสมและขาดการสร้าง
แรงจูงใจที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้บุคลากรเกิดความเบื่อหน่ายและประสิทธิภาพของงาน                                
ลดต่ำลง ด้วยเหตุความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษางานวิจัยนี้เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
บริบทของสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบัน 
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน                     
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง       
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง      
  

สมมติฐานการวิจัย  
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา พบประเด็นสำคัญสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผู้นำที่สามารถนำบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและเป้าหมายของงานได้ บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยการร่วมมือ
ของบุคลากรในหน่วยงาน จากแนวคิดของแบสและอโวลิโอ กล่าวว่า ภาวะผู ้นําดังกล่าว
ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในบริบทของสถานศึกษา              
ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน ด้วยการเป็นแบบอย่างที่น่าเลื่อมใส การสร้างแรงบันดาลใจด้วย
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วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การกระตุ้นให้บุคลากรกล้าคิดนอกกรอบด้วยปัญญา และการใส่ใจดูแลเพ่ือน
ร่วมงานให้เหมือนบุคคลในครอบครัว จึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและ
ตอบสนองความต้องการความสำเร็จของครู ทำให้บุคลากรตระหนักรู้ในภารกิจและมองข้าม
ประโยชน์ส่วนตนไปสู่ประโยชน์ของส่วนรวมและสังคม  (Bass and Avolio, 1994)  

ด้านแรงจูงใจ เป็นกระบวนการที่สร้างแรงจูงใจในทางบวก ซึ่งจะเป็นผลให้ปฏิบัติงานเกิด
ความพอใจในการปฏิบัติงานมีลักษณะสัมพันธ์กับเรื่องงานโดยตรงเกิดแรงกระตุ้นหรือแรงผลักดัน
ที่ทำให้ครูแสดงพฤติกรรมเพื่อกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
หรือเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองต้องการที่มาจากพ้ืนฐานของความต้องการของมนุษย์ เมื่อได้รับการ
ตอบสนองต่อสิ่งเร้าหรือสิ่งกระตุ้นขององค์กรแล้วก็เกิด พฤติกรรมในการทำงานเพื่อให้บรรลุ
จุดประสงค์หรือมุ่งหวังรางวัลเป็นสิ่งตอบแทนซึ่งเฮิร์ซเบิร์ก (Herzberg, 1959) ได้เสนอทฤษฎีสอง
ป ัจจ ัยท ี ่ประกอบด ้วยป ัจจ ัยจ ูงใจ ประกอบด ้วย ประกอบด ้วย 5 องค ์ประกอบ คือ                      
ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน  

งานวิจัยในประเทศ 
งานวิจัยในประเทศพบว่ามีความสอดคล้องกันในเชิงประจักษ์อย่างชัดเจนในด้าน 

"ทิศทางของความสัมพันธ์" โดยงานวิจัยของ สุดารัตน์ บุษบา (2560) และ รัชพล สอนใหม่ (2563) 
ต่างยืนยันตรงกันว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ ว่าที่ร้อยตรี อภินันท์ โกช่วย 
(2563) ที่ระบุค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ 0.823 ภาพสะท้อนที่เหมือนกันนี้แสดงให้เห็นว่า                            
ในบริบทสังคมไทย พฤติกรรมของผู้บริหารที่เน้นการสร้างอิทธิพลเชิงอุดมการณ์และการสร้างแรง
บันดาลใจ คือกลไกสำคัญที่ทำให้ครูเกิดความทุ่มเทและตระหนักในความรับผิดชอบต่อหน้าที่
อย่างมีนัยสำคัญอย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์ลึกลงไปในระดับองค์ประกอบย่อย จะพบ "จุดเหมือน
เชิงพฤติกรรม" ที่น่าสนใจ คือ งานวิจัยส่วนใหญ่ ทั้งของ ปฐมาพันธุ์ หันจางสิทธิ์ (2561) และ 
ทัศนี ไชยจิตร (2564) ต่างพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาไทยมีจุดแข็งร่วมกันในด้าน "การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล" และ "การสร้างแรงบันดาลใจ" ซึ่งสะท้อนถึงวัฒนธรรมการบริหารที่เน้น
การดูแลใจและเข้าถึงความต้องการของครูเป็นรายบุคคล แต่ในขณะเดียวกัน งานวิจัยเหล่านี้กลับ
พบ "จุดอ่อนร่วม" ที่เหมือนกันอย่างน่าตกใจ คือ ด้าน "การกระตุ้นทางปัญญา" มักมีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดในทุกการศึกษา ชี้ให้เห็นว่าการส่งเสริมให้ครูคิดนอกกรอบหรือใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ยังเป็น
ช่องว่างที่รอการพัฒนาในระบบบริหารสถานศึกษา 
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มอร์แกน และคณะ (2012) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อหลักการ ในการใช้ 
ICT ในโรงเรียน โดยชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำมิได้เป็นเพียงเรื ่องของทักษะการบริหารจัดการ
บุคลากรเท่านั้น แต่ยังมีความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้งกับการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ICT) ภายในสถานศึกษา จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพในการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในโรงเรียนมีจุดเริ ่มต้นสำคัญมาจากบทบาทของตัวผู ้บริหารเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ความสามารถทางคอมพิวเตอร์และการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งปัจจัย
เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยยกระดับทักษะส่วนบุคคล แต่ยังส่งอิทธิพลโดยตรงต่อการแสดงออกถึง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนนโยบายด้านเทคโนโลยี 

อามานและคณะ (2016) ศึกษาวิเคราะห์ผลของความสามารถของหัวหน้างาน 
โรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนต่อแรงจูงใจในการทำงานและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน  
มัธยมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย พบว่าขีดความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
ประกอบด้วยมิติสำคัญ 5 ด้าน อันได้แก่ ความมุ่งมั่นในการเรียนรู้และความสำเร็จ ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ความรับผิดชอบต่อการ
ประเมินผล และบุคลิกภาพทางสังคมนั้น ล้วนเป็นองค์ประกอบที่ส่งอิทธิพลเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญต่อ แรงจูงใจในการทำงานของครู 

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล ่าว สะท้อนให้เห ็นว ่า พฤติกรรมผู ้นำแบบ
เปลี ่ยนแปลงเป็นกุญแจสำคัญในการปลุกเร้าแรงจูงใจของครู ผู ้ว ิจ ัยจึงนำข้อสรุปนี ้มา
ประยุกต์ใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบการวิจัยเชิงพรรณนา โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา                                  
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามวิทยาลัยของ
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง มีจำนวน 10 สถานศึกษา จำนวนทั้งสิ้น 381 คน 
แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 24 คน และครู 357 คน 
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 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูในสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ปีการศึกษา 2567 ศึกษาโดยใช้ตารางกำหนดขนาด
กลุ ่มตัวอย่างของเครจซี ่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, pp. 607-610, อ้างถึงใน              
จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2567 หน้า 124) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% กําหนดความคลาดเคลื่อน
ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยจำแนกตามสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง จากนั้น    
จ ึงใช ้ว ิธ ีการส ุ ่มอย ่างง ่าย โดยการเทียบสัดส ่วนจากกลุ ่มประชากรในสังก ัดสถาบัน                      
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 200 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคกลาง  ประกอบด ้ วย  5  ด ้ าน  ค ือ  1 )  ด ้ านความสำเร ็จ ในการทำงาน                                    
2) ด้านการยอมรับนับถือ 3) ด้านลักษณะของงานที ่ปฏิบัต ิ 4) ด้านความรับผิดชอบ                
5) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน 
 การสร้างเครื่องมือการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัยในครั้งนี้ 
ทั้งหมด 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับภาวะ                    
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู            
ในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

2. ร่างแบบสอบถามตามลักษณะของตัวแปรที่ต้องการศึกษาแล้วนำเสนออาจารย์            
ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง  
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 3. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษาและนำไป
ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
 4. นำแบบสอบถามให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) ว่าข้อความในแบบสอบถามเป็นข้อคำถามที่ตรงตามสิ่งที่ต้องการศึกษา ถูกต้อง และ
ครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดที่ได้ศึกษาวิเคราะห์ และกำหนดไว้เป็นนิยามศัพท์เฉพาะ
หรือไม่ เพ่ือทดสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
 5. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามให้ผู้เชี ่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่านตรวจสอบเพื ่อพิจารณาความเที ่ยงตรง (Validity) ความถูกต้องของเนื ้อหา 
(Content) และความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
ก ับว ั ตถ ุ ประสงค ์ ม าว ิ เ คราะห ์ห าค ่ า  IOC (Index of item Objective Congruence)                       
โดยมีเกณฑ์คัดเลือกข้อคําถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลการตรวจสอบพบว่า ข้อคําถาม
ทั้งหมดมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 -1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงแก้ไข
เครื่องมือตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และนําเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ขั้นสุดท้ายก่อนนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที ่ยงตรงแล้วนำไปทดลองใช้              
(Try – out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จำนวน 30 ชุด       
เพื่อมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Cronbach Alpha Coefficient) ซึ่งมีเกณฑ์การ
ตัดสินค่าความเชื่อมั่น ถ้ามีค่า 0.70 ขึ้นไป แสดงว่า แบบสอบถามนั้นถือว่าใช้ได้ ได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ  0.835  
ได้ค่าความเชื่อมั่นของ แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เท่ากับ  0.805 และได้
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.855 
 7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่
กำหนดเพ่ือนำผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อขอความร่วมมือ
ไปยังสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
 2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปให้กับสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร
ภาคกลาง แต่ละแห่งด้วยตนเอง 
 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 4. เม ื ่อได ้แบบสอบถามกล ับค ืน จ ึงตรวจสอบความครบถ ้วนสมบ ูรณ ์และ                      
จัดลำดับข้อมูล 
 5. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา        
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยมีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคร ูในสถานศึกษา ส ังก ัดสถาบ ันการอาช ีวศ ึกษาเกษตรภาคกลาง                         
จำนวน 200 คน โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) โดยการคำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่า
ร้อยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จากแบบสอบถามมาตราส ่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ขอบเขตของ
ค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) 
 3. ว ิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของครู โดยหาค่าเฉลี ่ย ( Mean)                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ขอบเขตของค่าเฉลี่ย            
ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556) 
 4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
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เกษตรภาคกลาง ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                      

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นตามสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้านพบว่า            
ด้านการมีอิทธ ิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค ่าเฉลี ่ยส ูงส ุด รองลงมาได้แก่ ด ้านการสร้าง                         
แรงบันดาลใจ และการกระตุ ้นทางปัญญา ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังตารางที ่1 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำ              
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.80 0.40 มากที่สุด 1 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.79 0.41 มากที่สุด 2 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.76 0.43 มากที่สุด 3 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.74 0.45 มากที่สุด 4 

                   เฉลี่ยรวม 4.77 0.42 มากที่สุด  

 
2. ผลการศ ึกษาระด ับแรงจ ูงใจในการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ู  ส ังก ัดสถาบัน                     

การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งเป็นตามสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้านพบว่า ด้านลักษณะของงาน
ที่ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง
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หน้าที่การงาน และด้านความรับผิดชอบ ส่วนด้านความสำเร็จในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด          
ดังตารางที ่2 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับแรงจูงใจ           
ในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวม 
 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู                    
ในสถานศึกษา   S.D. ระดับ ลำดับที่ 

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน 4.72 0.47 มากที่สุด 5 
2. ด้านการยอมรับนับถือ 4.85 0.36 มากที่สุด 2 
3. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ               4.86 0.35 มากที่สุด 1 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.74 0.45 มากที่สุด 4 
5. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่                     

การงาน 
4.81 0.39 มากที่สุด 

3 

 เฉลี่ยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด  

 
3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ส่งผลผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
เกษตรภาคกลาง 

ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่  ด้านการมีอิทธิพลอย่าง                      
มีอุดมการณ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และ             
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.037 -0.536 ดังตารางที ่3 
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ตารางที ่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร                   
ภาคกลาง 

 

ตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ X1 X2 X3 X4 Xtt 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1)  - 0.295*  0.037*  0.416*  - 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) - -   0.375*     0.536* - 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3)   -   - -   0.473* - 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  - - - - - 
5. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) 0.274* 0.278* 0.736* 0.674*       0.722* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหาร

ส่งผลผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของครูในสถานศึกษา  (Stepwise multiple 
regression analysis) สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สามารถพยารณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่                       
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.851 มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.723 มีค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์ปรับปรุง (R2

adj) เท่ากับ 0.718 ค่าความคลาดเคลื ่อนมาตรฐาน (SEest)                                 
เท่ากับ 2.645 ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรสามารถพยากรณ์การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู                  
ได้ร้อยละ 72.30 ดังตารางที ่4 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 

รูปแบบ ตัวแปรทำนาย R R2 R2
adj R2

change SE est. Fchange P 
1. X3 .736 .542 .540 .542 3.378 234.232* .000 
2. X3, X4 .824 .678 .675 .137 2.837 89.663* .000 
3. X3, X4,X2 .843 .710 .706 .032 2.700 21.600* .000 
4. X3,X4,X2,X1 .851 .723 .718 .013 2.645 9.178* .003 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล  
1. ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังก ัดสถาบัน                      

การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด
พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจและด้านการกระตุ้นทางปัญญา ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาแก่ครู และสามารถกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในงานมากกว่าการดูแลรายบุคคลเป็นกรณีๆ 
ไป ซึ่งผลนี้จึงสะท้อนถึงข้อจำกัดของมิติ “การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล” ที่ได้ค่าต่ำกว่า
มิติอ่ืน อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาควรทำหน้าที่เป็น “ผู้สร้างสะพาน”  โดยใช้ทักษะการสื่อสาร
เชิงบวกและการสร้างแรงจูงใจ (McClelland, 1985) เพื่อโน้มน้าวให้ครูและคนในชุมชนเห็น
เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งจะเปลี่ยนจาก “ภาระงาน” ให้กลายเป็น “ภารกิจร่วม” อันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในระยะยาว" ซึ่งเป็นเหตุผลที่ทำให้มิติด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลถูกประเมินค่าเฉลี่ยต่ำกว่ามิติอ่ืน ๆ  ซึ่งผลงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ว่าที่
ร้อยตรี อภินันท์ โกช่วย (2563 : 59) ที่ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยลดช่องว่างในการบริหารจัดการระหว่างโรงเรียนเมืองและโรงเรียนพื้นที่สูง ทำให้
ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

2. ระด ับแรงจ ูงใจในการปฏ ิบ ัต ิ งานของคร ู ในสถานศ ึกษา ส ังก ัดสถาบัน                       
การอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลางโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด การพิจารณา              
ในรายละเอียดพบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ รองลงมาคือ ด้านการยอมรับ
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นับถือ และด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน ส่วนด้านความสำเร็จในการทำงาน                
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูในสังกัดอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลางให้ความสำคัญกับ 
“ลักษณะของงาน” ที่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของตน เพราะ
งานด้านการสอนและการฝึกทักษะอาชีพสามารถแสดงศักยภาพได้ตรงตามที่คาดหวัง อีกทั้ง
การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานยังเป็นแรงเสริมที่ทำให้ครูมีความ
ภาคภูมิใจและมีกำลังใจในการปฏิบัติงาน ในขณะที่ “ด้านความสำเร็จในการทำงาน” อยู่ใน
ระดับต่ำสุด อาจสะท้อนว่าครูยังประเมินความสำเร็จเชิงรูปธรรมจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหรือ
ความก้าวหน้าในสายงานได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากมีปัจจัยแวดล้อมหลายด้านที่อยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของครูที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก แรงจูงใจของครูได้รับอิทธิพลจากทั้งแรงจูงใจภายใน 
เช่น ความภาคภูมิใจในวิชาชีพและความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญธิชา                
โพธิ์ศรี (2564) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูประถมศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านการยอมรับนับ
ถือและความก้าวหน้าในงานเป็นปัจจัยที่ได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุด   

3. จากผลการว ิจ ัย ภาวะผ ู ้นำการเปล ี ่ยนแปลงท ี ่ส ่งผลต ่อแรงจ ูงใจของครู                          
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งได้แก่ สามารถพยากรณ์ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูได้ ร้อยละ 72.30 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจ ทั้งในมิติการคิดวิเคราะห์เชิงปัญญา การได้รับแรง
บันดาลใจจากวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การได้รับการยอมรับในฐานะปัจเจกบุคคล และการรับรู้
ถึงความน่าเชื่อถือของผู้บริหารในเชิงอุดมการณ์ ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่
เอื้อต่อการทุ่มเทและพัฒนางาน การสอนของครูอย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงจึงสามารถเป็นทั้งผู้ชี้นำ ผู้สนับสนุน และผู้สร้างแรงบันดาลใจ จนทำให้ครูมีแรง
ขับเคลื่อนในการทำงานเพ่ิมข้ึนอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ Bass และ Avolio (1994, อ้างถึง
ในสุกรี สุระคำแหง, 2563 : 50–57) ที่อธิบายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน คือ การ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ล้วนมีอิทธิพลโดยตรงต่อแรงจูงใจและประสิทธิภาพการทำงานของผู้
ตาม  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ควรให้ความสำคัญ
กับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารนำมาซึ ่งการเกิดแรงขับเคลื ่อนและแรงจูงใจ                     
ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ครูมีความรู้สึกมั่นใจปลอดภัย และมีขวัญกำลังใจในการ
ทำงานสูงขึ ้นเมื ่ออยู ่ในสถานศึกษาที ่มีผ ู ้นำที ่มีอุดมการณ์ชัดเจน มั ่นใจที ่จะเผชิ ญกับ                  
ความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาสมัยใหม่ เกิดการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แบ่งปันองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรระหว่างกันในองค์กร ที่สำคัญครูและบุคลากรเกิดความรักสมานสามัคคีและมุ่ งมั่นสู่
ความสำเร็จของส่วนรวมมากขึ้น 1. ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา หรือการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ต่างมี
ความสำคัญต่อการเสริมสร้างแรงจูงใจภายในของครูทั้งสิ ้น ผู้บริหารที่สามารถปฏิบัติต าม
แนวทางเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมทำให้ครูเกิดความศรัทธา ความพึงพอใจ และความ
กระตือรือร้น ในการปฏิบัติงานมากยิ ่งขึ ้น ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพ
การศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่ดี 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป จากประเด็นที่ค้นพบ
จากการวิจัยที่สำคัญ ทำให้เห็นถึงผลที่เกิดขึ้นจากการขับเคลื่อนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร ทั้งที่มาจากตัวแปรที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการทบทวนวรรณกรรม และผลจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติจากกลุ่มตัวอย่างอาชีวศึกษาเกษตรภาคกลาง ฉะนั้น ประเด็นที่น่าจะ
นำมาทำการศึกษาต่อไป คือเมื่อทราบถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแล้ว  
สิ ่งที ่จะต้องทำการศึกษาวิจัยต่อไป คือการค้นหาเทคนิค วิธีการ หรือที ่เรียกว่ากลยุทธ์ 
(Strategy) เพ่ือที่จะได้นำข้อค้นพบไปใช้พัฒนาสถานศึกษาและหน่วยงานอาชีวศึกษาต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม  
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