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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 2) ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 3) สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงความสัมพันธ์แบบ
สหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ข้าราชการครู จำนวน 310 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
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การใช้ตารางสำเร็จของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นที่ระดับ 0.962 สถิติที ่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอน 

ผลวิจัย พบว่า 1) ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการ
พัฒนาตนเอง ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการที่ดี 
ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและการสร้างแรง
บันดาลใจ และด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านความรู้ในวิชาที่สอนและทักษะการสอนที่เหมาะสม ด้านการ
วางแผนและเตรียมการสอน ด้านการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และด้านการสร้างความ
ชัดเจนในบทเรียน 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน คือ ด้านการ
ทำงานเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ 
และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนการสอนของครู, สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
 

Abstract  
 The objectives of this study are to investigate: 1) the competency level 
of school administrators in the Lampang-Lamphun Secondary Educational 
Service Area Office, 2) the effectiveness of teaching management among teachers 
in the Lampang-Lamphun Secondary Educational Service Area Office, and 3) 
Competency of school administrators affecting instructional efficiency of teacher 
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under Secondary Educational Service Area Office Lampang Lamphun. Using a 
correlational research design. The sample consisted of 310 teachers, selected 
using the Krejcie-Morgan formula at a 95% confidence level via multi-stage 
random sampling. The research instrument was a 5-level Likert scale 
questionnaire. The confidence level is 0.962. Statistical analyses included 
percentages, means, standard deviations, Pearson correlation coefficients, and 
multiple regression analysis. 
 The research findings indicate that 1) The overall and individual 
competency levels of school administrators in the Lampang-Lamphun Secondary 
Educational Service Area Office were at a high level. Ranked from highest to 
lowest average scores, these competencies were: transformational leadership, 
self-development, personnel potential development, teamwork, good service, 
analytical and synthetic thinking, achievement orientation, communication and 
inspiration, and vision. 2) The teaching effectiveness of teachers in the Lampang-
Lamphun Secondary Educational Service Area Office was also at a high level, 
both overall and in each aspect. Ranked from highest to lowest average scores, 
these competencies were: student-centered teaching, subject matter knowledge 
and appropriate teaching skills, lesson planning and preparation, diverse 
assessment methods, and lesson clarity. 3) The competencies of school 
administrators that significantly impacted the teaching effectiveness of teachers 
in the Lampang-Lamphun Secondary Educational Service Area Office were: 
teamwork, vision, good service, analytical and synthetic thinking, and 
achievement orientation. These competencies can predict the teaching 
effectiveness of teachers significant at .01 level. 
Keywords: Instructional Efficiency of Teacher, Competency of School 
Administrators, Secondary Education Service Area Office Lampang Lamphun 
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บทนำ  
ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อทุกภาคส่วนที่เต็มไปด้วยความท้า
ทายและความซับซ้อน และเนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของ
ประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต 
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนา การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก  ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงมีเป้าหมายสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับโลก ซึ่งต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและภาวะผู้นำ
ทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

นอกเหนือจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นรากฐานที่สำคัญแล้ว 
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครูก็ถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในระดับชั้นเรียน ครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้ จะสามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียน 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้อย่าง
เต็มที่ นอกจากนี้ ครูที่มีประสิทธิภาพยังสามารถนำเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม การพัฒนาประสิทธิภาพของครูจึงเป็นภารกิจที่สำคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการนำไปประยุกต์ใช้สถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Darling-Hammond, 2000) 

ในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน จากแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับทบทวน ปี พ.ศ.2568) ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ยังพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถบริหาร
จัดการและจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน อยู่ในช่วงของ
การพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์ หลากหลายและตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียน 
มีกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง และบูรณาการกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับประสบการณ์จริง
ของผู้เรียนและจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปการศึกษา 
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2566 ในระดับประเทศทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละของทุกๆ
รายวิชาเกินกว่าเกณฑ์คะแนนในระดับ สพฐ. และระดับประเทศ โดยมีคะแนนมากที่สุดใน
รายวิชาภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 58.24 และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 45.78 แต่ในรายวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษาในชั้นมัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 กลับมีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 40 
ซึ่งอยู่ในระดับต่ำกว่าร้อยละ 50 แสดงใหเห็นวา การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันยังอยู่
ในช่วงของการพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ ้น เพื ่อใหผู้ เรียนมีระดับผลการเรียนเฉลี ่ยที ่ดียิ ่งขึ้น 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน, 2568) 
 ดังนั้น จากความเป็นมาและปัญหาดังที่กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยคาดหวังว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะนำ
ผลการศึกษาครั ้งนี้  ไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการบริหารให ้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื ่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
3. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
 

สมมติฐานการวิจัย  
1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครู ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลำปาง ลำพูน 

2. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนของคร ูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
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การทบทวนวรรณกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมี “สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา” เนื่องจาก

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ศักยภาพขีดความสามารถ ลักษณะของพฤติกรรมที่
แสดงออก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่จะทำให้
การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ ดังนั้นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที ่ได้จากระบบการศึกษาทั้ง
ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) 

การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูมิได้เกิดขึ้นโดยลำพัง แต่มี
ความเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับบริบทและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ ่งสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างและส่งเสริม โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู้และสามารถเป็นผู้นำทางวิชาการได้อย่างเข้มแข็ง จะ
สามารถสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองและนำนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Leithwood et al., 2006)  

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ประสิทธผิล
ของสถานศึกษาเกิดจากคุณภาพของนักเร ียนซึ ่งเกิดจากการจัดการเรียนการสอนที ่มี
ประสิทธิภาพของครูและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ดี จะเกิดจากความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพ่ือให้
งานด้านการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีหน้าที่บริหารการศึกษาและอำนวยความสะดวกให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะ ผู้นำ
ด้านการศึกษา จึงจำเป็นต้องมีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง ความสามารถ
ในบริหารงานโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)           
โดยใช้ร ูปแบบการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์และเชิงพยากรณ์ (Correlational and Predictive 
Research Design) 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน จำนวน 1,601 คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้จากการกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ได้ 
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน จำนวน 310 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย ขนาดสถานศึกษา วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ทำงาน มีลักษณะเป็นตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (Check list) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale) จำนวน 9 สมรรถนะ ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับ               
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale) จำนวน 5 ด้าน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้บันทึกเสนอต่อวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา
และข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน จากนั้น
ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 310 คน และนำ
แบบสอบถามที่ได้ไปตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                    
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน  
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ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 ตารางที ่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวม 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา n=310 ระดับสมรรถนะ อันดับที ่

x̅ S.D. 

1. 1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.26 0.46 มาก 4 
2. 2. ด้านการบริการที่ด ี 4.27 0.49 มาก 3 

3. 3. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.28 0.48 มาก 2 

4. 4. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.28 0.49 มาก 2 

5. 5. ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 4.27 0.47 มาก 3 
6. 6. ด้านการสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจ 4.25 0.49 มาก 5 

7. 7. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.28 0.53 มาก 2 

8. 8. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 4.17 0.57 มาก 6 

9. 9. ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.40 0.53 มาก 1 

รวมเฉลี่ย  4.28 0.40 มาก  

  
จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.40 )   
เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทั้ง 9 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ตามลำดับ ดังนี้ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.40, S.D. = 0.53) ด้านการพัฒนา

ตนเอง (x̅ = 4.28, S.D. = 0.48) ด้านการทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.28, S.D. = 0.49) ด้านการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร (x̅ = 4.28, S.D. = 0.53) ด้านการบริการที่ดี (x̅ = 4.27, S.D. = 0.49) 

ด้านการคิดว ิเคราะห์และสังเคราะห์ ( x̅ = 4.27, S.D. = 0.47) ด้านการมุ ่งผลสัมฤทธิ์           
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(x̅ = 4.26, S.D. = 0.46) ด้านการสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.25, S.D. = 0.49) 

และด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.17, S.D. = 0.57) 
2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน รายละเอียดดังตารางที่ 2 
 ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวม 
 

 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

n=310 ระดับการบริหาร
สถานศึกษา 

อันดับที่ 

x̅ S.D. 

1. ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 4.26 0.49 มาก 5 
2. ด้านความรู้ในวิชาที่สอนและทักษะการสอน
ที่เหมาะสม 

4.36 0.52 มาก 2 

3. ด้านการวางแผนและเตรียมการสอน 4.33 0.50 มาก 3 

4. ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

4.38 0.52 มาก 1 

5. ด้านการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 4.29 0.48 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.43 มาก  

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.32, S.D. = 0.43) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ตามลำดับ 

ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̅ = 4.38, S.D. = 0.52) ด้าน

ความรู้ในวิชาที่สอนและทักษะการสอนที่เหมาะสม (x̅ = 4.36, S.D. = 0.52) ด้านการวางแผน

และเตรียมการสอน (x̅= 4.33, S.D. = 0.50) ด้านการวัดและประเมินผลที ่หลากหลาย            

(x̅ = 4.29, S.D. = 0.48) และด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน (x̅ = 4.26, S.D. = 0.49) 
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 3. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
 ตารางที ่ 3 แสดงค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที ่ใช้พยากรณ์สมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SE  t Sig. 
ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) 0.243 0.045 0.276 5.332 0.000* 
ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X9) 0.256 0.033 0.313 7.670 0.000* 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) 0.073 0.027 0.097 2.712 0.007* 
ด้านการบริการที่ด ี(X2) 0.120 0.042 0.136 2.852 0.005* 
ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) 0.116 0.050 0.129 2.345 0.020** 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (x1)  0.084 0.039 0.089 2.135 0.034** 

a (Constant) = 0.485     R = 0.895    S𝐸𝑒𝑠𝑡 = 0.196      R2=0.800      F = 202.550** 

 
 จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลำปาง ลำพูน มีจำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง (X9) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X8) ด้านการบริการที่ดี (X2) ด้านการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ (X5) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X1) ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถมาสร้าง
สมการพยากรณ์ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
       Ŷ= 0.485+0.243 (𝑥4) +0.256 (𝑥9) +0.073(𝑥8) +0.120(𝑥2) +0.116(𝑥5) +0.084(𝑥1) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
       Ẑ = 0.276(Z𝑥4) +0.313(Z𝑥9) +0.097(Z𝑥8) +0.136(Z𝑥2) +0.129 (Z𝑥5) +0.089(Z𝑥1) 
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อภิปรายผล  
 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน อยู่
ในระดับมาก สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้  
 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลำปาง ลำพูน ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้ง 9 สมรรถนะ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
มีผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความสามารถ มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนา ส่งผลทำให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปวีณา รอดเจริญ (2562) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด
นครปฐม ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มี
ครูที ่มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอน มีทักษะ เทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมตาม
รายวิชาของตนเอง มีการเตรียมการสอนและมุ่งเน้นในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญและได้รับการส่งเสริมจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มี
การวัดและประเมินผลที่หลากหลายส่งผลทำให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราพร อินทุสมิต (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 3. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดยสมรรถนะของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การบริหารสถานศึกษา มีจำนวน 6 สมรรถนะ เรียงลำดับ
จากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม, ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ด้านการมี
วิสัยทัศน์, ด้านการบริการที่ดี, ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 สมรรถนะ 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ การบริหารสถานศึกษาได้ถึงร้อยละ 80.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01  
 โดยด้านด้านการทำงานเป็นทีมส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน เป็นผู้ที่มีบทบาทในการเป็นผู้นำทีม มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ได้รับการ
ยอมรับนับถือและความเชื่อถือในความรู้ ความชำนาญ ได้รับความไว้วางใจจากครูและบุคลากร 
ส่งผลทำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ และได้รับการสนับสนุน คำแนะนำ
และความช่วยเหลือ ทำให้สามารถจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เต็มศักยภาพด้วย 
 รองลงมา คือ ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน เป็นผู ้ที ่มีความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลง สามารถเป็น
แบบอย่างที่ดี และมีแนวทาง หรือวิธีการในการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเปลี่ยนแปลง และคิด
สร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ ส่งผลทำให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปรับเปลี่ยนวิธีการ หรือ
เปลี่ยนมุมมองในการปฏิบัติงาน และพัฒนางานจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา สร้างค่านิยมและความเชื่อม่ันให้กับครูรับฟังความคิดเห็น และ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องให้เชื ่อมโยงกับบริบทสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของ
นโยบาย ส่งผลทำให้ครูมีความเชื่อมั่นในการบริหาร มีเป้าหมายเดียวกันกับผู้บริหารโดยจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองนโยบายและเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
ร่วมกัน และขับเคลื่อนสถานศึกษาไปในทางเดียวกัน 
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 ด้านการบริการที่ดี ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
เป็นผู้ที่มีเอาใจใส่ในการดูและช่วยเหลือแก่ชุมชน ผู้มารับบริการ นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มา
ติดต่อราชการทุกคนอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ แสดงออกถึงความจริงใจในการให้ความ
ช่วยเหลือส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้มารับบริการ ผู้ปกครอง ทำให้ครู
มีทรัพยากรและมีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน ทำให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน เป็นผู้ที่มีทักษะและ มีกระบวนการทางความคิด สามารถแยกแยะ
การกระทำและความรู้สึก และแสดงพฤติกรรมตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและ
เกิดประโยชน์มากที่สุดส่งผลให้ครูกล้าที่จะแสดงออกความคิดเห็นของตนต่องานอย่างจริงใจ 
สามารถบอกถึงปัญหา ช่วยให้ครูได้รับคำแนะนำ และความช่วยเหลือ ทำให้ครูสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวแปรสุดท้ายที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นถึงผลการ
ปฏิบัต ิงานเป็นหลัก มีเป้าหมายที ่ช ัดเจน ส่งผลให้ครูจ ัดการเร ียนการสอนอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ เพ่ือให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูงสุด 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  

การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญยิ่งต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู โดยเฉพาะสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ทำงานเป็นทีม ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการการมีวิสัยทัศน์ ด้านการบริการที่ดี ด้าน
การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง  ลำพูน โดยสมรรถนะ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 สมรรถนะนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูได้ถึงร้อยละ 80.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ โดยแบ่งข้อเสนอแนะตามสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 6 สมรรถนะ 
ดังนี้ 1.1 สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีม เป็นด้านที ่สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ได้เป็นอันดับแรก ดังนั้นผู้บริหารควร
แสดงบทบาทความเป็นผู้นำทีม เพื่อช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ และสนับสนุนครูในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพผู้เรียน 1.2 สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครู ได้ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นตัวอย่างของการเป็นผู้นำที่มีอุดมการณ์ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เป็นแบบอย่างที่ดี มีการสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 1.3 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การการมีวิสัยทัศน์ เป็นด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
ได้ดังนั ้นผู ้บริหารควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน มีการ
ตั้งเป้าหมาย โดยรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูใน
สถานศึกษามีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน 1.4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
บริการที่ดี เป็นด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ได้ดังนั้น
ผู้บริหารควรมีแนวทางในการปฏิบัติหรือขั้นตอนในการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อช่วยลดภาระให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาและสามารถบริการแก่ผู ้ร ับบริการได้อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 1.5 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ เป็น
ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ได้ดังนั้นผู้บริหารควรฝึกฝน
ทักษะและกระบวนการทางความคิดอยู่เสมอ วางตัวและแสดงออกอย่างกัลยาณมิตรกับครูอยู่เสมอ
1.6 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นด้านที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ได้ดังนั้นผู้บริหารควรมุ่งเน้นถึงผลการปฏิบัติงาน
เป็นหลัก มีเป้าหมายที่ชัดเจน ยอมรับความคิดวิธีการใหม่ๆในการทำงาน เพื่อให้ได้ผลการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูงสุดภายใต้ระเบียบและกฎหมาย 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากประเด็นที่ค้นพบจากการวิจัยที่สำคัญ ทำให้เห็นถึงผลที่เกิดขึ้นจากการมีสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประเด็นที่น่าจะนำมาทำการศึกษาต่อ 2.1 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง
สมรรถนะการทำงานเป็นทีมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  ซึ ่งเป็นสมรรถนะของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูมากที่สุด เพื่อให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 2.2 การพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสื่อสารและสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านที่
ส่งผลน้อยที่สุดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2.3 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูเพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่คุณภาพของผู้เรียน
ต่อไป 
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