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ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
สมรรถนะดิจิทัลของครู และ (4) วิเคราะห์อำนาจในการพยากรณ์ของภาวะผู้นำดังกล่าวที่มีต่อ
สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน และครู จำนวน 175 คน รวม
ทั้งสิ้น 255 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ซึ ่งมีค่าความเชื่อมั ่นอยู ่ระหว่าง .80–1.00 การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่า
สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ พบว่า (1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งในมุมมองของผู้บริหารและครู สะท้อนถึงบทบาท
เชิงรุกในการขับเคลื่อนองค์กร การส่งเสริมศักยภาพครู และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
(2) สมรรถนะดิจิทัลของครูอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน แสดงถึงความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี การสร้างสื่อดิจิทัล และการใช้อย่างมีจริยธรรม (3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับสมรรถนะดิจิทัลของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และ (4) องค์ประกอบของภาวะผู้นำ ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร การมุ่งเน้นเป้าหมาย และ
การมีวิสัยทัศน์ สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของครูได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยมีค่า R 
= .78 และ R² = .60 สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำมีบทบาทสำคัญในการยกระดับสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูอย่างเป็นระบบ 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21, สมรรถนะดิจิทัลของคร,ู ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 This research aimed to (1) analyze the level of 21st-century leadership of 
school administrators, classified by status and school size; (2) examine the level 
of teachers’ digital competency in schools, classified by status and school size; 
(3 )  investigate the relationship between 2 1 st-century leadership of school 
administrators and teachers’ digital competency; and (4 )  analyze the predictive 
power of such leadership on teachers’ digital competency in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom. The sample 



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม - เมษายน 2569)            | 1449 

 

consisted of 80 school administrators and 175 teachers, totaling 255 participants, 
selected through multistage sampling.  

The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient 
ranging from .80 to 1.00. Data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s correlation coefficient, and stepwise multiple regression 
analysis. The findings revealed that (1 )  the overall level of 2 1 st-century 
leadership of school administrators was at a high level; (2 )  the overall level of 
teachers’ digital competency was also at a high level; (3) 21st-century leadership 
of school administrators had a positive relationship with teachers’ digital 
competency at the .01  level of statistical significance; and (4 )  the variables of 
21 st-century leadership of school administrators could jointly predict teachers’ 
digital competency at 60 percent. 
Keywords: 21st-century leadership, Teachers’ Digital Competency, School 
Administrators 
 

บทน า 
 ในบริบทของศตวรรษที่ 21 สังคมโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อัน
เป็นผลมาจากกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลต่อโครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจ และรูปแบบการดำรงชีวิตของ
มนุษย์อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งในด้านค่านิยม พฤติกรรม และการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น 
สถานการณ์เช่นนี้ทำให้ระบบการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความพร้อมต่อการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ ทักษะ
การคิดขั้นสูง และความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ร่วมกับสมรรถนะที่จำเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงมุ่งเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ
เฉพาะด้าน และความสามารถในการรู้เท่าทันบริบทการเปลี่ยนแปลง เพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมยุคใหม่ (ศิริพร อนุสภา และคณะ, 2565) 
 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญ
อย่างยิ่ง โดยเฉพาะในมิติของภาวะผู้นำที่ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัล ภาวะ
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ผู้นำในศตวรรษท่ี 21 มิได้จำกัดเพียงการบริหารจัดการเชิงโครงสร้างเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึง
ความสามารถในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการส่งเสริมการเรียนรู้
ของบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะในการคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้างการ
เปลี ่ยนแปลง และการพัฒนาศักยภาพของคร ูให ้สามารถร ับมือกับความท้าทายของ
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาในยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิผล (ดารุวรรณ ถวิลการ, 2561) 
 ในระดับนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาโดย
มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู ่ยุคดิจิทัล ภายใต้กรอบนโยบายและจุดเน้นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จำเป็น มี
คุณธรรม จริยธรรม และสามารถดำรงชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ควบคู่กับ
การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความปลอดภัยทางการศึกษา นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มและคลังสื่อดิจิทัลระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนให้ครูและผู้เรียนสามารถเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
มีคุณภาพ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประส ิทธิภาพยิ่งขึ้น (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565) 
 ในบริบทดังกล่าว สมรรถนะดิจิทัลของครูถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ โดยครูจำเป็นต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อออกแบบการเรียนการ
สอน การจัดการเรียนรู้แบบยืดหยุ่น และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
ขณะเดียวกัน ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและส่งเสริม
ให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของครู โดยเฉพาะการสร้างช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ซึ ่งเอื ้อต่อการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้ การ
ทำงานร่วมกัน และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อันนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียนในระยะยาว (ไชยา ภาวะบุตร และคณะ, 2563) 
 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาภาวะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีต่อสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และระบบการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1) เพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภายใต้
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยจำแนกตามสถานภาพและขนาด
ของสถานศึกษา 
 2) เพื่อประเมินระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยพิจารณาความแตกต่างตามสถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา 
 3) เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 กับสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
 4) เพื่อวิเคราะห์อำนาจในการพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่มีต่อสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ภาวะผู้นำ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา เนื ่องจากผู ้บริหารมีบทบาทในการกำหนดทิศทาง 
สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับบริบทของสังคมดิจิทัล นอกจากนี้ ภาวะผู้นำที่เหมาะสมยังช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
ขณะเดียวกัน สมรรถนะดิจิทัลของครูถือเป็นทักษะพื้นฐานที่มีความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
และการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิผล 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยอาศัยแนวคิดของ Hoyle et al. (1989), Senge et al. (2000), Humphrey 
and Stokes (2000), และ Dubrin (2007) รวมถึงนักวิชาการไทย ได้แก่ อรสา มาสิงห์ (2560), 
ธัญวิทย์ ศรีจันทร์ (2559), พิชญา ดำนิล (2558), วรปรัชญ์ หลวงโย (2564) และ พรชัย เจดา
มาน (2562) ซึ่งสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ได้ 5 ด้าน 
ได้แก่ 
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 1) การมีวิสัยทัศน์ 
 2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน 
 3) ความสามารถในการคิดและตัดสินใจเชิงสร้างสรรค์ 
 4) ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
 ในส่วนของสมรรถนะดิจิทัลของครู ผู ้ว ิจัยได้อ้างอิงกรอบแนวคิดจาก European 
Union (2006), Ferrari et al. (2012), และ  Gallardo-Echenique et al. (2015) ร วมถ ึ ง
หน่วยงานและนักวิชาการในประเทศไทย เช่น สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(2560), สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2561), ชาญณรงค์ 
วิเศษสัตย์ และคณะ (2563), ศิวาพัชญ์ บำรุงเศรษฐพงษ์ (2564), ศิริชัย โอมฤก (2565), บัญชา
ลักษณ์ ล ือสว ัสด ิ ์  และคณะ (2566), ชฎาพร เธ ียรศิร ิพ ิพ ัฒน์ (2567), และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2567) โดยสามารถจำแนกองค์ประกอบของสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
 1) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 2) การสร้างและพัฒนาเนื้อหาดิจิทัล 
 3) การสื่อสารและการทำงานร่วมกันผ่านเทคโนโลยี 
 4) การใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณและปลอดภัย 
 5) ความรู้พื้นฐานด้านดิจิทัล 
 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว นำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดย
มุ่งศึกษาความสัมพันธ์และอิทธิพลของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มี
ต่อสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 

สมมติฐานของการวิจัย  
 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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 2) ภาวะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สามารถร่วมกันพยากรณ์
สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม โดยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2568 รวมทั้งสิ้น 1,695 คน 
แบ่งเปน็ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 122 คน และครู จำนวน 1,573 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 

จำนวน 255 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 80 คน และครู 175 คน การกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างใช้เกณฑ์ร้อยละตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560) และใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multistage Sampling) ในการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตัวแปรในการศึกษาประกอบด้วย ตัวแปรพยากรณ์ ( Independent Variables): 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การ
สร้างความสัมพันธ์กับทีมงานความสามารถในการคิดและตัดสินใจ  ทักษะการสื่อสาร การ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวแปรเกณฑ์ (Dependent Variables): สมรรถนะดิจิทัลของครู 
จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างและพัฒนาเนื้อหา
ดิจิทัล การสื่อสารและการทำงานร่วมกันผ่านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ
และปลอดภัย ความรู้พื้นฐานด้านดิจิทัล 

ขอบเขตเนื้อหา 
 การวิจัยนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะ

ดิจิทัลของครู โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดกรอบ
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แนวคิดของตัวแปรทั้งสองกลุ่ม ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลักด้านละ 5 ด้านตามที่กำหนด
ข้างต้น 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ 
 2) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) 
 3) แบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 แบบสอบถามได้ร ับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดย

ผู ้เชี ่ยวชาญ และวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ( IOC) รายข้อ พบว่าอยู่
ระหว่าง .80–1.00ค่าความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือด้านภาวะผู ้นำมีค่าเท่ากับ .95 และด้าน
สมรรถนะดิจิทัลมีค่าเท่ากับ .95 โดยมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยขอหนังสืออนุญาตจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นครพนม เพื่อขอความร่วมมือจากสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นส่งแบบสอบถามใน
รูปแบบออนไลน์ผ่าน Google Forms ไปยังสถานศึกษาจำนวน 46 แห่ง ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนจำนวน 255 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ 

 2) วิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ̄) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

 3) วิเคราะห์สมรรถนะดิจิทัลของครูโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช ้ค ่าสหสัมพันธ์แบบเพียร ์ส ัน 
(Pearson’s Correlation Coefficient) 
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 5) วิเคราะห์อำนาจการพยากรณ์โดยใช้การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร และด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (X̅ = 

4.36) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.21)  
 2. ผลการศึกษาสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการสื่อสารและทำงานร่วมกันกับผู้อื ่นผ่านเทคโนโลยี ( X̅ = 4.37) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิจารณญาณและความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี (X̅ = 4.29)  
 3. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 กับสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม 
 ตารางที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 กับสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.00 .60** .29** .53** .62** .80** .45** .42** .45** .30** .49** .56** 

X2  1.00 .29** .46** .73** .81** .42** .36** .41** .32** .35** .49** 

X3   1.00 .24** .23** .55** .17** .20** .16** .05 .10 .18** 

X4    1.00 .52** .75** .80** .64** .62** .37** .33** .74** 

X5     1.00 .82** .50** .43** .51** .32** .38** .56** 

X      1.00 .64** .56** .58** .36** .44** .68** 



1456 | Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.4 No.2 (March – April 2026)                                

Y1       1.00 .66** .59** .31** .31** .77** 

Y2        1.00 .66** .43** .41** .84** 

Y3         1.00 .38** .36** .79** 

Y4          1.00 .60** .69** 

Y5           1.00 .69** 

Y            1.00 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy= 0.68) กับสมรรถนะดิจิทัล
ของครูในสถานศึกษาในระดับสูง  
 4. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม 
 ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

ตัวแปร B SEb Beta t Sig 
ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร (X4) 
ด้านการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (X5) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 

.45 

.15 

.14 

.03 

.04 

.05 

.58 

.18 

.14 

11.81** 
3.38** 
2.71** 

.00 

.00 

.01 

R = .78   R2 = .60   R2
adj = .68   SEest= .20   F = 7.34   a = 1.09 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที ่ 2 พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม สามารถเรียงลำดับ
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จากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า B สูงไปต่ำได้ดังนี้ ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร (X4) ด้านการ
ทำงานเพื ่อบรรลุเป้าหมาย (X5) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 60 
(R2 = .60) และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y' = 1.09 + .45X4 + .15X5 + .14X1  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Zy' = .58Z4 + .18Z5 + .14Z1 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ทั้งในมุมมองของผู้บริหารและครู สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทเชิง
รุกในการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการ
สนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพ การเปิดโอกาสให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจอธิบายได้ว่าภาวะผู้นำที่เน้นการมีส่วนร่วมและ
การสร้างคุณค่าให้บุคลากร เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยยกระดับประสิทธิภาพขององค์กร ซึ ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985) ที่เน้นบทบาทของผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจและ
พัฒนาศักยภาพผู้ตาม รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของเจริญ สุระประเสริฐ (2559) ที่ชี้ให้เห็น
ว่าภาวะผู้นำเป็นปัจจัยหลักที่กำหนดความสำเร็จขององค์กร และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของมนต์รัก วงศ์พุทธะ (2562) ที่พบว่าระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน 
 2. ผลการศึกษาสมรรถนะดิจิทัลของครู พบว่าอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและราย
ด้าน ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของครูในการปรับตัวต่อบริบทของการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล ทั้งในด้านการใช้เทคโนโลยี การสร้างสื่อดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยและ
มีจริยธรรม ปัจจัยหนึ่งที่อาจส่งผลต่อผลลัพธ์ดังกล่าว คือ การส่งเสริมจากผู้บริหารสถานศึกษา 
รวมถึงนโยบายระดับชาติที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ทั้งนี้สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Ribble (2015) ที ่เน้นความสำคัญของความเป็นพลเมืองดิจิทัล และแนวคิด 
TPACK ของ Mishra และ Koehler (2006) ที่ชี้ว่าครูจำเป็นต้องบูรณาการความรู้ด้านเนื้อหา 
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วิธีการสอน และเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของธัญชาติ      
ล้อพงค์พานิชย์ (2565) ที่พบว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับสมรรถนะดิจิทัลของครู พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการ
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครู โดยเฉพาะการกำหนดวิสัยทัศน์ การสนับสนุนทรัพยากร 
และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Sheninger (2014) ที ่ระบุว ่าผู ้นำยุคดิจิทัลต้องทำหน้าที ่เป็นผู ้อำนวยความสะดวกและ
ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในองค์กร รวมถึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของจิรายุ เกิดมณี (2568) 
ที่พบความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลกับสมรรถนะดิจิทัลของครู 
 4. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำจำนวน 3 ด้าน 
ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร การมุ่งเน้นเป้าหมาย และการมีวิสัยทัศน์ สามารถร่ วมกันพยากรณ์
สมรรถนะดิจิทัลของครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ .78 และสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 60 (R² = .60) ผล
ดังกล่าวสะท้อนว่าการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูมิได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านเทคโนโลยี เพียง
อย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้นำในการกำหนดทิศทาง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
และการสนับสนุนเชิงระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger (2014) ที่เน้นบทบาทของ
ผู้นำในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ดิจิทัล และสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562) ที่ชี้ว่าการพัฒนาทักษะดิจิทัลต้องอาศัยทั้งการ
เข้าถึงทรัพยากรและการสนับสนุนเชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ที ่ส ่งผลต่อ
สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
สามารถสรุปผลได้ดังนี้  
 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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 2) สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และเมื ่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะดิจิทัลของครูในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 5) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะการสื่อสาร ด้านการ
มุ่งเน้นเป้าหมาย และด้านการมีวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่สามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัล
ของครูได้ 
 จากผลการศึกษาวิจ ัย ผ ู ้ว ิจ ัยได้ม ีข ้อเสนอแนะดังนี ้ ข้อเสนอแนะเพื่อการน า
ผลการวิจัยไปใช้ จากผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรพัฒนาแนวคิดเชิงวิสัยทัศน์ โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การกำหนดทิศทางและกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและความเป็น
เจ้าของร่วมในองค์กร 2) สมรรถนะดิจิทัลของครูในด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ
และความปลอดภัย รวมถึงความรู้ด้านสื่อดิจิทัลขั้นพื้นฐาน ยังอยู่ในระดับต่ำเมื่อเทียบกับด้าน
อ่ืน ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 3)ผลการวิจัยชี้ให้เห็น
ว่าภาวะผู้นำด้านการสื่อสาร การมุ่งเน้นเป้าหมาย และการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ดิจิทัลของครูอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ทักษะดังกล่าว เพื่อยกระดับศักยภาพของครูและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล ในส่วนของ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยัง
สถานศึกษาในระดับอื่น เช่น ระดับประถมศึกษา อาชีวศึกษา หรือศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อ
เปรียบเทียบผลการวิจัยในบริบทที่แตกต่างกัน 2) ควรศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในพื้นที่หรือเขต
การศึกษาอื่น เพื่อสร้างองค์ความรู้เชิงเปรียบเทียบ 3) ควรศึกษาบทบาทของภาวะผู้นำใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษา เช่น การบริหารวิชาการ การ
บริหารบุคคล หรือการบริหารนวัตกรรม เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการใน
ภาพรวม 
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