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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา (2) ศึกษา
และเปรียบเทียบระดับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (3) ตรวจสอบความสัมพันธ์
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ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ (4) 
วิเคราะห์ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานระบบดังกล่าว กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 260 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 2 ชุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การ
ทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน การหาค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติตามสถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 
(2) การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา โดยสถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากกว่า (3) 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ (4) 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยี การคำนึงถึง
กฎหมายและจริยธรรม การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล และความรู้ด้านเทคโนโลยีของ
ผู้บริหาร สามารถร่วมกันพยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ร้อยละ 55 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา, ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

Abstract 
 This study aimed to (1) examine and compare the level of technological 
leadership of school administrators classified by status and school size, (2) 
examine and compare the level of student support system implementation, (3) 
investigate the relationship between technological leadership and the 
implementation of the student support system, and (4) analyze the technological 
leadership factors influencing the implementation of such a system. The sample 
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consisted of 260 school administrators and teachers selected through stratified 
random sampling. The research instruments were two sets of rating-scale 
questionnaires. Data were analyzed using descriptive statistics, including mean 
and standard deviation, and inferential statistics, including t-test, analysis of 
variance (ANOVA), Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression 
analysis. 
 The findings revealed that (1) the overall level of technological leadership 
of school administrators was high, with statistically significant differences based 
on status and school size, where medium-sized and large schools reported higher 
mean scores than small schools; (2) the overall implementation of the student 
support system was also at a high level, with statistically significant differences 
based on status and school size, where medium-sized and large schools 
demonstrated more systematic and effective implementation; (3) technological 
leadership was positively correlated with the implementation of the student 
support system at a relatively high level, with statistical significance at the .01 
level; and (4) technological leadership dimensions, including technology 
integration, legal and ethical considerations, the use of technology for evaluation, 
and administrators’ technological knowledge, jointly predicted 55 percent of the 
variance in the implementation of the student support system, with statistical 
significance at the .01 level. 
Keywords: Technological Leadership, School Administrators, Student Support 
System 

 

บทนำ 
 ในบริบทของสังคมโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ระบบการศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพที่เหมาะสมกับยุคสมัย การจัดการศึกษามิได้มุ่งเน้นเพียงการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เท่านั้น แต่ยังต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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และความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ซับซ้อนในสังคมยุคใหม่  นักเรียนในฐานะ
กำลังสำคัญของประเทศอยู่ในช่วงวัยที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งด้านสติปัญญา อารมณ์ และ
พฤติกรรม จึงจำเป็นต้องได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างเหมาะสมและเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ในปัจจุบันสะท้อนให้เห็นว่าเด็กและเยาวชนจำนวนหนึ่งกำลังเผชิญกับปัญหา
ทางด้านจิตใจและพฤติกรรมที่หลากหลาย โดยข้อมูลจากหน่วยงานด้านสุขภาพจิตระบุว่ามี
เยาวชนเข้ารับบริการให้คำปรึกษาเป็นจำนวนมาก และประเด็นปัญหาส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับ
ครอบครัว ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล และความเครียดในชีวิตประจำวัน ซึ่งหากไม่ได้รับการดูแล
อย่างเหมาะสม อาจนำไปสู่ผลกระทบทั้งต่อตนเองและสังคมโดยรวม 
 จากสถานการณ์ดังกล่าว หน่วยงานด้านการศึกษาจึงได้กำหนดให้สถานศึกษา
ดำเนินการ “ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน” เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบ
ด้าน โดยครอบคลุมกระบวนการสำคัญ ได้แก่ การศึกษาข้อมูลนักเรียนรายบุคคล การคัดกรอง 
การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งเสริมศักยภาพ และการส่งต่อ ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้นักเรียน
ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม ปลอดภัย และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 
 ในขณะเดียวกัน การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาได้กลายเป็นปัจจัย
สำคัญที ่ช ่วยเพิ ่มประสิทธิภาพของระบบดังกล่าว โดยสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัล และการบูรณาการทรัพยากร
ทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567) 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ต้อง
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนซึ่งมีลักษณะการดำเนินงานที่ซับซ้อนและต้องอาศัยข้อมูลเป็นฐานในการ
ตัดสินใจ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื ่อเป็นแนวทางในการยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของ
สถานศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาด
ของสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาครั้งนี้ อาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ซึ ่งได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องจากทั้งนักวิชาการต่างประเทศและในประเทศ โดยแนวคิดดังกล่าวมุ่งเน้น
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ อาทิ Ohler (2019), McLeod และ Lehmann (2011), 
Zhu (2016) และ Tran (2017) รวมถึงงานวิจัยในบริบทประเทศไทย เช่น ชูพงศ์ อยู ่ภักดี 
และกฤษกนก ดวงชาทม (2564), นิสา แป้นเชียร และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2564), รัตนาภรณ์ 
วัชรอัตยาพล (2563), ไชยา ภาวะบุตร และคณะ (2563), ธนกฤต พราหมณ์นก (2559) และ
สุนันทา สมใจ (2561) 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง สามารถสรุปองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็น 6 ด้าน ได้แก่ 
 1) วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี 
 2) การบูรณาการเทคโนโลยีสู่การจัดการศึกษา 
 3) การสนับสนุนและการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี 
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 4) การวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 
 5) มิติด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 6) ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
 ในส่วนของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู ้ว ิจัยได้ทบทวนแนวคิด หลักการ และ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องจากแหล่งข้อมูลทั ้งในระดับนโยบายและงานวิชาการ อาทิ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) รวมถึงงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน เช่น 
แดนไพร สีมาคาม (2564), นุจรี เมฆพิทักษ์ (2565), ศดานันท์ กันทะมา (2565), นัฏพันธ์ ดิศ
เจริญ (2565), ปิยะพร ป้อมเกษตร์ (2564), กิตติศักดิ์ ศิวินา (2558), พัฒน์อนิญช์ ตระกูลอิน
คอม (2568) และปิยพร สิงห์สุวรรณ (2566) 
 ผลจากการสังเคราะห์สามารถจัดระบบองค์ประกอบของการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนได้เป็น 5 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ 
 1) การศึกษาข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 
 2) การคัดกรองนักเรียน 
 3) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 5) การส่งต่อเพ่ือการช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์และอิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวนทั้งสิ้น 
2,594 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 244 คน และครู 2,350 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
260 คน ได้จากการกำหนดขนาดตัวอย่างตามเกณฑ์ร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด , 2560) และใช้
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วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
100 คน และครู 160 คน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 ตัวแปรในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ตัวแปรพยากรณ์ (Independent 
Variables)ประกอบด้วยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 6 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี 
 1) การบูรณาการเทคโนโลยีสู่การจัดการศึกษา 
 2) การสนับสนุนและบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี 
 3) การวัดและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี 
 4) ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
 5) ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 5 ด้าน ได้แก่ 
 1) การศึกษานักเรียนรายบุคคล 
 2) การคัดกรองนักเรียน 
 3) การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 
 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 5) การส่งต่อ 

ขอบเขตเนื้อหา 
 การศึกษานี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถจำแนกเป็น 6 
องค์ประกอบหลัก ในส่วนของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดตาม
องค์ประกอบของกระบวนก ดำเนินงานที่สำคัญ 5 ขั ้นตอน โดยเชื ่อมโยงกับแนวคิดและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหาโดยผู ้เชี ่ยวชาญ และนำมา
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Congruence: IOC) ซึ่งมีค่าอยู ่ระหว่าง 
0.80–1.00 นอกจากนี้ยังมีการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยพบว่าค่าอำนาจจำแนกของ
ข้อคำถามอยู่ในระดับเหมาะสม และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับอยู่ในระดับสูง 

(α = .98) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยประสานงานผ่านหน่วยงานต้นสังกัด และส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ (Google 
Forms) จำนวน 260 ฉบับ จากสถานศึกษา 90 แห่ง ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่าได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนครบทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 และนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ การวิเคราะห์เชิงสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และ ANOVA การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีพฤติกรรม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน (x ̅= 
4.10-4.47) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 2 ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัด

การศึกษา (x ̅= 4.47) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 6 ด้านความรู้ทางเทคโนโลยี (x ̅= 
4.10) 
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 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมของภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

X̅  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  4.44 .29 มาก 
2. การบ ูรณาการเทคโนโลย ี เข ้าก ับการจัด
การศึกษา  

4.47 .30 มาก 

3. การสนับสนุน การจัดการ และการด ̊าเนินการ
โดยใช้เทคโนโลยี  

4.32 .31 มาก 

4. การวัดผล และการประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี  4.44 .32 มาก 
5. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี  

4.44 .31 มาก 

6. ความรู้ทางเทคโนโลยี 4.10 .45 มาก 
 

 2. ผลการศึกษาการด ̊าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน (X̅ = 4.39-4.45) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

(X̅ = 4.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 2 ด้านการคัดกรองนักเรียน (X̅ = 4.39) 

 ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมของการด ̊าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
 

การด ̊าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน           
ในสถานศึกษา 

X̅  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.45 .34 มาก 
2. การคัดกรองนักเรียน 4.39 .33 มาก 
3. การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4.43 .29 มาก 
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การด ̊าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน           
ในสถานศึกษา 

X̅  S.D. ระดับความคิดเห็น 

4. การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 4.40 .31 มาก 
5. การส่งต่อ  4.44 .33 มาก 

 
 3. ผลการศึกษาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 (rxy= .72) กับการด ̊าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ในระดับค่อนข้าง
สูง ดังตารางที่ 3 
 ตารางที ่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเช ิงเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประศึกษานครพนม เขต 1 
 

ตัว
แปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.00 .48** .53** .45** .50** .34** .69** .35** .44** .40** .35** .41** .44** 

X2  1.00 .62** .65** .55** .58** .83** .56** .60** .58** .57** .62** .66** 

X3   1.00 .59** .54** .53** .81** .48** .43** .50** .46** .49** .53** 

X4    1.00 .66** .53** .83** .58** .51** .60** .53** .54** .62** 

X5     1.00 .36** .75** .55** .46** .57** .48** .52** .58** 

X6      1.00 .76** .47** .49** .48** .50** .50** .55** 

X       1.00 .64** .63** .67** .63** .66** .72** 

Y1        1.00 .72** .76** .75** .78** .90** 

Y2         1.00 .69** .72** .74** .87** 

Y3          1.00 .71** .76** .87** 

Y4           1.00 .81** .90** 

Y5            1.00 .92** 

Y             1.00 
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** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประศึกษานครพนม เขต 1 
 ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที ่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประศึกษานครพนม เขต 1 
 

ตัวแปร B SEb Beta t Sig 
ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข ้าก ับการจัด
การศึกษา (X2) 
ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี (X5) 
ด้านความรู้ทางเทคโนโลยี (X6) 
ด ้านการว ัดผล และการประเม ินผลโดยใช้
เทคโนโลยี (X4) 

.28 

.20 
 

.12 

.14 

.06 

.05 
 

.04 

.06 

.30 

.22 
 

.20 

.15 

4.70** 
3.62** 

 
3.55** 
2.30* 

.00 

.00 
 

.00 

.02 

R = .74   R2 = .55   R2
adj = .54   SEest= .19   F = 51.13   a = .95 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที ่ 2 พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่นำมา

วิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การด ̊าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 สามารถเรียงล ̊าดับจากตัวแปรพยากรณ์ ที่มีค่า B สูงไปต่ำได้ดังนี้ ด้านการบูรณาการ
เทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา (X2) ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี (X5) ด้านการวัดผล และการประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี (X4) และด้านความรู้
ทางเทคโนโลยี (X6) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยตัวแปร
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พยากรณ์ทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 55 (R2= .55) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Y' = .95 + .28X2 + .20X5 + .14X4 + .12X6 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Zy' = + .30Z2 + .22Z5 + .15Z4 + .20Z6 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 การวิจัยครั ้งนี้  มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รวมถึงความสัมพันธ์และอิทธิพล
ระหว่างตัวแปรดังกล่าว ผลการวิจัยที่ได้สามารถนำมาอภิปรายเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่
เกิดข้ึนในบริบทของสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ โดยเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การอภิปรายผลมุ่งเน้นการตีความผลการศึกษาในเชิงเหตุผล เพื่อสะท้อนให้
เห็นถึงบทบาทของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีที่มีต่อประสิทธิภาพของการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ได้
ดังนี้  
 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีมีความแตกต่างตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบริบท
การบริหารที่แตกต่างกันในแต่ละประเภทของโรงเรียน โดยสถานศึกษาขนาดกลางและขนาด
ใหญ่มีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน และมีการจัดสรรบุคลากรหรือทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และพัฒนาระบบงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่สถานศึกษาขนาดเล็กมีลักษณะการบริหารที่ยืดหยุ่น ผู้บริหารมัก
มีบทบาทเชิงปฏิบัติสูง ทำให้สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว แต่ข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากรและบุคลากรอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องและความลึกของการพัฒนาเชิงระบบ ดังนั้น 
ความแตกต่างของการรับรู้ภาวะผู้นำจึงขึ้นอยู่กับทั้งโครงสร้างองค์กรและลักษณะการบริหาร
จัดการ ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ ชมภูชัย (2567) ที่ชี้ให้เห็นว่าภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา และ
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มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ให ้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 2. การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนผลการวิเคราะห์พบว่าการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีความแตกต่างตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถอธิบายได้จากความแตกต่างด้านทรัพยากรบุคคลและภาระงาน โดยสถานศึกษาขนาด
เล็กแม้จะมีจำนวนนักเรียนน้อย แต่มีบุคลากรจำกัด ส่งผลให้ครูต้องรับผิดชอบหลายบทบาท
พร้อมกัน ทำให้ภาระงานต่อบุคคลสูง และอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ในทาง
ตรงกันข้าม สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่มีการแบ่งบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน และมี
การจัดทีมงานเฉพาะด้าน เช่น การคัดกรอง การให้คำปรึกษา และการส่ งต่อ ส่งผลให้การ
ดำเนินงานมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากกว่า ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปริศรา สุภา (2568) ที่ระบุว่าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียน โดยเน้นการพัฒนาแบบองค์รวมทั้งด้านทักษะชีวิต อารมณ์ และการตัดสิน ใจ 
ซึ่งต้องอาศัยการบริหารจัดการที่เป็นระบบและมีการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบริหาร
จัดการที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีสามารถเพิ ่มประสิทธิภาพของระบบดังกล่าวได้อย่างมี
นัยสำคัญ การนำเทคโนโลยีมาใช้ช่วยให้การจัดเก็บข้อมูล การคัดกรองนักเรียน และการติดตาม
ผลดำเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและแม่นยำ ส่งผลให้ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลนักเรียนได้อยา่ง
เป็นระบบ และให้การช่วยเหลือได้อย่างทันท่วงที ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Flanagan และ Jacobsen (2003) ที่เน้นว่าผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
ทิศทางองค์กร พัฒนาทรัพยากร และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสิทธิภาพของ
การจัดการศึกษา 
 4. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ผลการวิเคราะห์พบว่าภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยี 4 ด้าน ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยี การคำนึงถึงมิติด้านกฎหมายและจริยธรรม 
การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล และความรู้ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ร้อยละ 55 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบทบาท
สำคัญของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในฐานะปัจจัยกำหนดความสำเร็จของระบบ ทั้งนี้ เนื่องจาก
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เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอนของการบริหารจัดการ ตั้งแต่การวางแผน การ
ดำเนินงาน ไปจนถึงการติดตามและประเมินผล ส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ธนกฤต พราหมณ์นก (2559) ที่ระบุว่าภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษา โดยช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ และสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ประการแรก ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมี
ความตระหนักและให้ความสำคัญต่อการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 
 ประการที่สอง การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับสูงเช่นเดียวกัน และทุกองค์ประกอบมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สะท้อนถึง
ความเข้มแข็งของระบบในการดูแลและพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 
 ประการที่สาม ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการที่
เน้นการใช้เทคโนโลยีสามารถสนับสนุนประสิทธิภาพของระบบได้อย่างชัดเจน 
 ประการที่สี่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การบูรณาการ
เทคโนโลยี การคำนึงถึงมิติด้านกฎหมายและจริยธรรม การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล และ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ร้อยละ 55 ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทสำคัญของภาวะผู้นำในยุค
ดิจิทัล ในส่วนของ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ (1) จากผลการวิจัยพบว่าด้าน
ความรู้ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด จึงควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบรหิาร
จัดการ การตัดสินใจ และการติดตามประเมินผล เพ่ือยกระดับการบริหารสู่รูปแบบที่ขับเคลื่อน
ด้วยข้อมูล (Data-driven management) และสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงดิจิทัลอย่างยั่งยืน (2) 
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ในด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่ากระบวนการคัดกรองนักเรียนยังเป็น
จุดที่ควรได้รับการพัฒนา ดังนั้นสถานศึกษาควรพัฒนาระบบสารสนเทศที่สามารถรวบรวม 
วิเคราะห์ และจัดกลุ่มข้อมูลนักเรียนได้อย่างเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนการวางแผนช่วยเหลือเชิง
รุกที่สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล และเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงที (3) จากผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบว่าภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมี
บทบาทสำคัญต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาศักยภาพใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยี การคำนึงถึงจริยธรรม
และกฎหมาย การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล และการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพของระบบโดยรวม และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป (1) ควร
ขยายขอบเขตการศึกษาไปยังบริบททางการศึกษาระดับอ่ืน เช่น ระดับมัธยมศึกษา อาชีวศึกษา 
หรือสถานศึกษาพิเศษ เพื่อเปรียบเทียบและยืนยันผลการวิจัยในบริบทที่แตกต่างกัน  (2) ควร
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเชิงลึก เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละพื ้นที่ (3) ควรศึกษาบทบาทของภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีที ่ส่งผลต่อการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษา เช่น การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร หรือ
การบริหารทรัพยากร เพื่อขยายองค์ความรู้และเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาใน
ภาพร 
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