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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ (2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (3) ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ และ (4) ประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
โดยกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอุบลรัต
นราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง จำนวน 138 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 153 คน ดำเนินการวิจัยในปีการศึกษา 2567 เครื่องมือที่ใช้ในการ
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วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
โดยใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.42) ขณะที่ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52) (2) ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ 
PURP Academic Excellent พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( = 4.63 และ ( = 4.65) ตามลำดับ (3) ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการอยู่ในระดับความสำเร็จมากที่สุด ( = 4.52) และ (4) 
การดำเนินกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นตามแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศโดยภาพรวม
มีความสำเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.61) นอกจากนี้ ผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นของ
ผู้ใช้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น พบว่า กลยุทธ์ดังกล่าวมีคุณค่าเชิงวิชาการ มีประโยชน์ต่อวงการศึกษา 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ, ความเป็นเลิศทางวิชาการ, การพัฒนากลยุทธ์, การ
วิจัยและพัฒนา, การบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
This research employed a Research and Development (R&D) which The 

objectives of the study were: (1) to investigate the current conditions and analyze 
the needs for developing academic administration strategies; (2) to develop 
academic administration strategies to enhance academic excellence; (3) to 
examine the results of implementing the developed strategies; and (4) to 
evaluate the effectiveness of the developed strategies. The target group 
consisted of 138 teachers and educational personnel and 15 members of the 
school board committee, totaling 153 participants. The research was conducted 
during the 2024 academic year. Research instruments included questionnaires 
and evaluation forms. Data were collected using a mixed-method approach 
through questionnaires and focus group discussions. Quantitative data were 
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analyzed using percentage, mean, and standard deviation, while qualitative data 
were analyzed through content analysis. 

The research findings revealed that: (1) the overall current conditions of 
academic administration at the school were at a moderate level ( = 3.42), 
while the overall needs for development were at the highest level ( = 4.50); 
(2) the evaluation of the developed strategy, namely the PURP Academic 
Excellent academic administration strategy, indicated that its appropriateness and 
feasibility were at the highest level ( = 4.63 and = 4.65, respectively); (3) 
the results of implementing the developed academic administration strategies to 
promote academic excellence were at the highest level of success ( = 4.52) 
and (4) the overall implementation of the developed strategies based on the 
academic administration framework toward excellence achieved success at the 
highest level ( = 4.61). Furthermore, the synthesis of users’ opinions regarding 
the benefits of the developed strategies indicated that the strategies possess 
strong academic value, contribute significantly to the educational field, and can 
be effectively applied in educational institutions. 
Keywords: Academic Administration Strategy, Academic Excellence, Strategy 
Development, Research and Development, School Administration 
 

บทน า   
การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความเจริญก้าวหน้าของ

ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนให้มีความรู ้ 
ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาสื ่อและ
นวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยรวม  
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   การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
นำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม (ปาวีณา ปล่องทอง ทรง
ยศ เเก้วมงคล และ สมนึก การีเวท , 2566) ในบริบทของการจัดการศึกษาในปัจจุบ ัน 
สถานศึกษาต ้องเผช ิญก ับความท้าทายจากการเปล ี ่ยนแปลงทางส ังคม เทคโนโลยี                   
และความต้องการของผู้เรียน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีการกำหนดกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านงานวิจัยของธวัลรัตน์ หาญเชิงชัยและคณะ 
(2567) พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีระบบและมีกลยุทธ์ที ่ชัดเจน
สามารถช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังมีบทบาทสำคัญในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน งานวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการที่เน้นการมีส่วนร่วม 
การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ สามารถช่วยยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศึกษาได้ (จิรัชยา 
ประสิทธิ์รัตน์, 2567)  อย่างไรก็ตาม จากสภาพการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในปัจจุบัน พบว่า ยังมีข้อจำกัดหลายประการทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการที่
ขาดการกำหนดกลยุทธ์เชิงระบบการประสานความร่วมมือของบุคลากรที่ยังไม่ต่อเนื่อง รวมถึง
การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ ซึ ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้นการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาในระยะยาว 

 โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง เป็นสถานศึกษาที่มีบทบาทสำคัญ  
ในการพัฒนาผู ้เร ียนให้มีความรู ้ความสามารถ และศักยภาพทางวิชาการตามมาตรฐาน
การศึกษา อย่างไรก็ตาม ความคาดหวังต่อโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง ซึ่ง
ถือเป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำในพื้นที่ภาคใต้ ที่มีผลงานโดดเด่นทั้งด้านวิชาการและด้าน
คุณธรรมจริยธรรม โดยในช่วงปีการศึกษา 2564 –2565 โรงเรียนมีผลงานการแข่งขันทาง
วิชาการในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ ทั้งในด้านรางวัลเหรียญทอง การแข่งขัน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ระดับเหรียญเงินการแข่งขันภาษาอังกฤษ และรางวัลระดับ
ชนะเลิศด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ (โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง , 2565)   
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ซ่ึงความสำเร็จเหล่านี้สะท้อนถึงการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่สามารถนำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติจริง และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ  ดังนั้น
โรงเรียนจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการคิดค้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้
ก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการที่จะต้องอาศัยกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง  

ด้วยความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจทำการพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราช
กัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งระบบได้อย่างมี
คุณภาพ 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราช
วิทยาลัย พัทลุง   

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ
ของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง  

3. เพื่อศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง  

4. เพื ่อประเมินกลย ุทธ ์การบร ิหารงานว ิชาการ เพื ่อส ่งเสร ิมความเป็นเล ิศ                       
ทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง 
  

การทบทวนวรรณกรรม 
1. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ โดย Hallinger, P., & Heck, R. H. (2020) กล่าวไว้

ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นชุดกิจกรรมที่เชื่อมโยงโดยตรงกับความสำเร็จของนักเรียน โดย
เน้นย้ำว่าการบริหารงานวิชาการไม่ใช่แค่การบริหารจัดการทรัพยากร แต่คือการมีส่วนร่วม
โดยตรงในการพัฒนาและกำกับดูแลหลักสูตรรวมถึงการให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาและ
วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพที่สุด กล่าวได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นการใช้ความรู้เชิง
วิชาการของผู้บริหารในการนำทีมครูไปสู่เป้าหมายร่วมกัน  สอดคล้องกับรัตติยากร อู่เงิน      
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พิมผกา ธรรมสิทธิ์ และวจี ปัญญาใส (2565) ที่ให้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ ว่าในมิติของ
การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวมว่า หมายถึงการสร้างระบบและวัฒนธรรมที่เน้นการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้นำในการสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ
ปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านวิชาการอย่างสม่ำเสมอ และสอดคล้องกับมิลเลอร์ 
(Miller,1965) ระบุขอบข่ายของงานวิชาการไว้ 4 ด้าน คือ 1) การจัดแผนการเรียน 2) การ
ปฏิบัติตามแผน 3) การติดตามการเรียนการสอน 4) การจัดบริการการสอนโดยกระบวนการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 5 ขั้นตอน ที่ประยุกต์จากวงจรคุณภาพโดยเน้นการทำงาน
ร่วมกันทุกฝ่าย ประกอบด้วย 1. ขั้นร่วมวางแผน 2. ขั้นร่วมปฏิบัติตามแผน 3. ขั้นร่วมส่งเสริม
นิเทศกำกับติดตาม 4. ขั้นร่วมตรวจสอบประเมินผล และ 5. ขั้นร่วมปรับปรุง พัฒนา และการ
นำไปใช้   

2. แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน โดยภวนันท์ช ัย สวัสดิ ์สละ และ                    
พีระศักดิ์ วรฉัตร (2563) ได้เสนอว่า กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรมี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน 2. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 3. การกำหนดกลยุทธ์หลักและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์   
4. การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและจัดสรรทรัพยากร และ 5. การกำกับติดตามและประเมินผล
กลยุทธ์สอดคล้องกับวรัญญา ศีลาเจริญ ภัทริยา ดู่สันเทียะ และสมสวัสดิ์ ยาสิงห์ทอง (2567) 
ที่ได้เสนอวงจรการพัฒนาคุณภาพเชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้นตอน (คล้ายวงจร PDCA) ได้แก่ 1. การ
วางแผนกลยุทธ์ (P-Planning) การวิเคราะห์ปัจจัยและกำหนดเป้าหมาย 2. การปฏิบัติการตาม
กลยุทธ์ (D-Doing) การสร้างโครงการและกิจกรรม 3. การตรวจสอบและประเมินผล (C-
Checking) การวัดผลตามตัวชี้วัดที่กำหนด และ 4. การปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ (A-Acting) 
การนำผลประเมินไปปรับปรุงวงจรต่อไป 

3. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์ (2556) ได้เสนอแนวคิดว่า กลยุทธ์การบริหารสู ่ความเป็นเลิศ หมายถึง 
แนวทางเชิงรุกในการบริหารเพื่อให้บรรลุผลสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน มาตรฐานสากลตาม
แนวคิดของ Education Criteria for Performance Excellence Framework มีองคป์ระกอบ 
7 หมวด ได้แก่ 1) การนําองค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้นผู้เรียน/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 6) การ
จัดการกระบวนการ และ 7) ผลลัพธ์ และสัมพันธ์กับแนวทางที ่สำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ได้ประกาศเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน OBECQA โดยกำหนดองค์ประกอบของเกณฑ์รางวัลคุณภาพของ
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื ่อองค์กรที ่เป็นเลิศ มีข้อกําหนดต่าง ๆ ของเกณฑ์  
แบ่งออกเป็น 7 หมวด ประกอบด้วย หมวดที่ 1 การนําองค์กร หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ หมวดที่ 3 การมุ่งเน้นนักเรียน หมวดที่ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
หมวดที่ 5 การมุ่งเน้นบุคลากร หมวดที่ 6 การมุ่งเน้นการดําเนินการ และหมวดที่ 7 ผลลัพธ์ 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ โดยสังเคราะห์
ผ่านงานวิจัยของลิขิต เวทย์อุดม (2564) ศศิกิติยา เทพเสนา (2564) สอาด วงศาเจริญภักดี 
และคณะ (2565) Maqbool et al. (2024) Ukwigize et al. (2025)  Sharma et al.,(2025) 
Vorontsova & Dahari, (2024) Ukwigize et al., (2025) Maqbool et al. (2024) Abid et 
al.(2025) และ Al-Hamad et al. (2023) พบว่า งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำและการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ มีประเด็นกลยุทธ์ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน การบูรณาการหลักการบริหารจัดการ (วางแผน–จัดองค์การ–ควบคุม) 
ในภาวะผู้นำทางการศึกษา เพื่อยกระดับผลการเรียนรู้ รูปแบบภาวะผู้นำที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางกับคุณภาพการสอนในโรงเรียนประถม/มัธยม และผลของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ต่อสมรรถนะการสอน   

สรุปได้ว่า จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ได้ให้ 
ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการและการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศซึ่งมี แนวโน้ม
มุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้แบบองค์รวมและตอบสนองความสามารถที ่
หลากหลายของผู้เรียน  

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการวิจัยโดยใช้ร ูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development : R&D) แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
ระยะที่ 1 วิจัย (Research : R1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน และวิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราช
วิทยาลัย พัทลุง ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 153 
คน ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 
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พัทลุง จำนวน 138 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน เพื่อสำรวจ
สภาพปัจจุบัน และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์ โดยแบบสอบถามผ่าน
การหาคุณภาพด้วยค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ได้ผลการประเมินเท่ากับ 1.00 และ
ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .93 และได้ทำการประชุมสนทนากลุ่มบุคคลสำคัญ จำนวน 12 คน 
ประกอบด้วยตัวแทนครูและบุคลากรทาง การศึกษา จำนวน 8 คน และตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษาจำนวน 4 คน เพื ่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการ โดยใช้แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กับการวิเคราะห์เนื้อหาในเชิงคุณภาพ 
 ระยะที่ 2 พัฒนา (Development: D1) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ  
เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง     
ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดย
การวิเคราะห์ SWOT และพัฒนาองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ PURP 
Academic Excellent กับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 24 คน ประกอบด้วยตัวแทนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง จำนวน 18 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คนและผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
จำนวน 1 คนและใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น ผ่านผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยใช้แบบประเมิน ที่ผ่านการหาคุณภาพ
ค่า IOC ซึ่งได้ผลการประเมินเท่ากับ 1.00 ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กับการวิเคราะห์เนื้อหาในเชิงคุณภาพ   

ระยะที่ 3 วิจัย (Research: R2) การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพื่อ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง  โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 134 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 15 คน ของโรงเรียนอุบลรัตนราช
กัญญาราชวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2567 รวม 153 คน โดย ดำเนินการใช้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น 
ผ่านการบริหารงานวิชาการตามขั้นตอน  
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1. ประชุมชี้แจงความสำคัญ วัตถุประสงค์และขั้นตอนการดำเนินการกลยุทธ์การ 
บริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญา   
ราชวิทยาลัย พัทลุง ตามคู่มือการใช้กลยุทธ์ซึ่งเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2567     

2. ดำเนินการบริหารกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทาง 
วิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง โดยมีรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ครูหัวหน้างาน มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามแผนงาน  
   3. ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารงาน วิชาการ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง ผ่าน
การประชุมประจำเดือนและการสรุปโครงการ รวมทั้งรายงานผลความสำเร็จ  
      4. ประเมินผลความสำเร็จของกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความ 
เป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง หลังจากเสร็จสิ้นการ
ใช้กลยุทธ์ในปีการศึกษา 2567  
 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ใช้แบบประเมินความสำเร็จการใช้กลยุทธ์การ บริหารงาน
วิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 
พัทลุง ซึ่งผ่านการหาคุณภาพค่า IOC ได้ผลการประเมินเท่ากับ 1.00 และทำ การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ควบคู่กับแบบบันทึก
ผลงานดีเด่นของนักเรียน ครู ผู้บริหาร และโรงเรียน  

ระยะที่ 4 ประเมิน (Development: D2) การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง โดย
มีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับโรงเรียนอุบล
รัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง ที่นำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ PURP Academic 
Excellent ตามคู ่มือไปใช้ จำนวน 15 โรงเรียน และผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน ที ่ประชุม
สนทนากลุ่มเพื่อรับรองความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่พัฒนาขึ้น โดย
ทำการรวบรวมข้อมูลผ่านแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ซึ่งผ่านการหาคุณภาพค่า IOC 
ได้ผลการประเมินเท่ากับ 1.00 และแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม และทำการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กับการวิเคราะห์
เนื้อหาในเชิงคุณภาพ  
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง พบว่า ในภาพรวม
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.42) ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52) และผลจากการสนทนากลุ่มพบว่า มีความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทาง วิชาการของ
โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง โดยให้มีการวิเคราะห์และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทุกปี มีการประเมินผลการนิเทศและนำมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การนำผลการวัด
และประเมินผลมาพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง และการเพิ่มทักษะครูในการจัดการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง 

2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ
ของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง  พบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการแบบ PURP Academic Excellent มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.63 และ ( = 4.65) ตามลำดับ ส่วนผลการวิเคราะห์ SWOT 
เพื่อกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ปรากฎได้ 8 กลยุทธ์ และนำมาวิเคราะห์ TOWS 
Matrix เพื ่อจ ัดระบบองค์ประกอบกลยุทธ ์การบร ิหารงานว ิชาการ แบบ PURP ได ้ว ่า 
องค์ประกอบด้านที่ 1 P - Participation การมีส่วนร่วม ประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนา
ศักยภาพโรงเรียนให้พร้อมต่อการจัดการศึกษา และกลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในให้เข็มแข็ง องค์ประกอบที่ 2 R - Relationship การสานความสัมพันธ์ ประกอบด้วยกล
ยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการนิเทศการศึกษา และกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อการ
เรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 U - Unity การเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน ประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 4 สร้าง
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา และกลยุทธ์ที ่ 3 สร้างและพัฒนา
รูปแบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียนและองค์ประกอบที่ 4 P-Productivity การเพิ่มผลผลิตทางวิชาการ ประกอบด้วยกล
ยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างระบบบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  และกลยุทธ์ที่ 8 สร้างและ
พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ และจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์
ที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้จริง  และช่วย




 
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สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( = 4.63 และ ( = 4.65) ตามลำดับ ซ่ึง 
แสดงเป็นแผนภาพกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ PURP Academic  Excellent  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง   

 
3. เพื่อศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง พบว่า การประเมินผลการดำเนิน
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ PURP Academic Excellent ตามแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.52)  

นอกจากนี ้ได้ทำการประเมินผลการดำเนินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ PURP 
Academic Excellent ตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ พบว่า โดยรวม
ระดับความสำเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด  ( =4.61)   

 

 




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 ตารางที่ 1 เปรียบเทียบผลงานดีเด่นของนักเรียน ครู ผู้บริหาร และโรงเรียน ที่แสดง
ถึงระดับความสำเร็จก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ PURP Academic 
Excellent ในปีการศึกษา 2566 กับปีการศึกษา 2567 
 

ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ค่าพัฒนาการ 
ผลงานที่ได้รับรางวัลจำนวน 
34 รายการ ซึ่งสะท้อน 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ของนักเรียน ครู ผู้บริหาร 
และโรงเรียนจากการแข่งขัน
โครงงานด้านวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม ซึ่งได้รับ
รางวัลในระดับเหรียญทอง 
เหรียญเงิน และเหรียญ
ทองแดงรวมถึงรางวัลเด่น
บางรายการด้านศิลป 
วัฒนธรรมและทุนการศึกษา
ต่างประเทศ 

ผลงานที่ได้รับรางวัลจำนวน 
52 รายการซึ่งสะท้อนความ
เป็นเลิศทางวิชาการของ
นักเรียน ครู ผู้บริหาร และ
โรงเรียนจากการประกวด 
แข่งขันทางวิชาการ
ครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ 
วิทยาศาสตร์ นวัตกรรม 
ภาษา ศิลปวัฒนธรรม และ
กีฬา รวมถึงการได้รับรางวัล
ในเวทีระดับนานาชาติและ
รางวัลพิเศษเพ่ิมเติม 

ค่าพัฒนาการคิดเป็น 18 
รายการ ที่เพิ่มข้ึนจากปี
การศึกษา 2566 เมื่อเทียบ
กับปีการศึกษา 2567 ที่
แสดงถึงระดับความสำเร็จ
ก่อนและหลังการใช้กลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการแบบ 
PURP Academic 
Excellent  

 
4. เพื ่อประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ เพื ่อส่งเสริมความเป็นเลิศทาง

วิชาการของโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุ ง จากผลการประเมินความ
เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  (ตามวงจร PDCA) ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ 
PURP Academic Excellent จากผ ู ้นำกลย ุทธ ์ ไปใช ้ พบว ่า ในภาพรวม ม ีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( =4.58)  

ส่วนผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ใช้กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ยืนยันว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบ PURP Academic Excellent   มี
คุณค่าเชิงวิชาการ มีประโยชน์ต่อวงการศึกษา และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 


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อภิปรายผล  
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง ( = 3.42) ขณะที่ความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด( = 4.52) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ายังมีช่องว่างระหว่าง
สภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่พึงประสงค์อย่างชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภวนันท์ชัย 
สวัสดิ์สละ (2563) ที่พบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด สพม. เขต 26 ยัง
ต้องการการพัฒนาเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Sharma et al. 
(2025) และ Vorontsova & Dahari (2024) ท่ีระบวุ่าการบูรณาการหลักการบริหารจัดการเชิง
ระบบเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพทางวิชาการ ช่องว่างดังกล่าวจึงเป็นเหตุผล
สำคัญที่นำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ PURP Academic Excellent ในขั้นตอนต่อไป 
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
PURP Academic Excellent จากผลการประเมินกลยุทธ์พบว่ามีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( = 4.63และ( = 4.65) แสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์ที ่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง สอดคล้อง
กับงานวิจ ัยของ สอาด วงศาเจริญภักดี และคณะ (2565) ที ่พบว่ากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศต้องอาศัยการออกแบบที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์และบริบทของ
องค์กร และสอดคล้องกับ ศศิกิติยา เทพเสนา (2564) ที่เน้นว่ากลยุทธ์การบริหารวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพต้องบูรณาการทักษะและนวัตกรรมเข้าไว้ด้วยกัน นอกจากนี้ยังสนับสนุนโดย
แนวคิดการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของ Souza et al. (2024) และ Varalakshmi (2024) ที่
ยืนยันว่าการวางแผนพัฒนาสถาบันที่มีความเป็นระบบช่วยยกระดับมาตรฐานวิชาการได้อย่างมี
นัยสำคัญ 
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
จากผลการใช้กลยุทธ์อยู ่ในระดับความสำเร็จมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่ากลยุทธ์ PURP 
Academic Excellent สามารถส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Maqbool et al. (2024) และ Ukwigize et al. (2025) ที่พบว่า
ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู ้เรียน รวมทั้งสอดคล้องกับ Pablo-Huamani et al. (2024) และ Andriya et al. (2025)  




 
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ที่ยืนยันว่าบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้จัดการทางวิชาการที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยชี้ขาดต่อ
คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ ความสำเร็จในการใช้กลยุทธ์ยังได้รับการเสริมจากแนวทางการจัดการ
คุณภาพตามแนวคิด TQM ของ Sharma et al. (2025) ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในกระบวนการพัฒนาวิชาการ 
 อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 4 การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
จากผลการประเมินการดำเนินกลยุทธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับความสำเร็จมากท่ีสุด              (

=4.58) และผลการสังเคราะห์ความคิดเห็นยืนยันว่ากลยุทธ์มีคุณค่าเชิงวิชาการและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สอาด วงศาเจริญภักดี และคณะ (2565) ที่พบว่ากลยุทธ์ที่ผ่านการประเมินอย่างรอบด้าน      
มีความสามารถในการถ่ายโอนสู่บริบทอื่นได้สูง และยังสอดคล้องกับแนวคิด QMS/TQM ของ 
Souza et al. (2024) ที่เน้นการประเมินเพื ่อการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง  ผลการประเมินใน
ระดับสูงนี้ยืนยันว่ากลยุทธ์ PURP Academic Excellent มีศักยภาพในการเป็นต้นแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศสำหรับสถานศึกษาในระดับเดียวกันต่อไป  
 อนึ ่งจากการสังเคราะห์ความคิดเห็นของผู ้บร ิหารโรงเรียนที ่นำกลยุทธ์  PURP 
Academic Excellent  ไปใช้ระบุถึงความมีประโยชน์ว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศด้านวิชาการ มีคุณค่าทางวิชาการและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะกลยุทธ์ดังกล่าวได้ถูกพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการวิจัยที่รัดกุม  มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน และมุ ่งเน้นความต้องการที ่แท้จร ิงของบริบท
สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่นำกลยุทธ์ไปใช้จริง ยืนยันว่า กลยุทธ์นี้เป็นโมเดลที่
ทันสมัยและนำไปใช้เป็นแผนปฏิบัติการได้อย่างเป็นรูปธรรม  ช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษา       
มีทิศทางที่ชัดเจนช่วยส่งเสริมสภาพแวดล้อมให้ครูและมีผลลัพธ์สุดท้ายอยู่ที ่นักเรียน จึงทำให้
กลยุทธ์นี้ไม่ได้เป็นเพียงแนวคิดเชิงทฤษฎี แต่เป็นนวัตกรรมการบริหารที่แก้ไขปัญหาได้จริงและ
นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพในองค์กร   
 
 
 
 
 


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องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 แผนภาพกลยุทธ์และองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
แบบ PURP Academic Excellent 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
สรุป ผลการวิจัยโดยรวมแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอุบลรัต

นราชกัญญาราชวิทยาลัย พัทลุง แม้จะมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง แต่ความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาอยู ่ในระดับสูงมาก ซึ ่งนำไปสู ่การพัฒนากลยุทธ์ PURP Academic 
Excellent ที่ได้รับการยืนยันทั้งในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความสำเร็จในการ
นำไปใช้จริงในระดับมากที่สุดทุกด้าน สะท้อนให้เห็นว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ โดย
อาศัยการวิเคราะห์บริบท การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และการบูรณาการหลักการบริหาร
จัดการคุณภาพ สามารถยกระดับความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีคุณค่าต่อวงการศึกษาในวงกว้าง ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัย
ไปใช้ 1. ด้านการบริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารโรงเรียนควรนำกลยุทธ์ PURP Academic 
Excellent ไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการประจำปี โดย
เชื่อมโยงกับนโยบายการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2. ด้านการพัฒนา
ครูและบุคลากร โดยสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางกลยุทธ์ที ่กำหนด เพื ่อให้การดำเนินงานวิชาการบรรลุเป้า
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หมายความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 3. ด้านการนำไปประยุกต์ใช้ โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดนำกลยุทธ์นี้ไปปรับใช้ โดยคำนึงถึงบริบทและอัตลักษณ์ของ
แต่ละโรงเรียน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 4. ด้านการติดตาม
และประเมินผล ควรกำหนดให้มีระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ 
เพื ่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ให้ม ีความทันสมัยและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษาอยู่เสมอ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 1. ควรมี
การวิจัยเพื่อศึกษาผลระยะยาวของการใช้กลยุทธ์ PURP Academic Excellent ที่ครอบคลุม
ระยะเวลาอย่างน้อย 3–5 ปี เพื่อประเมินความยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพที่เกิด
ขึ ้นกับผู ้เรียนอย่างแท้จริง 2. ควรมีการวิจัยเพื ่อขยายผลการนำกลยุทธ์ไปทดลองใช้กับ
สถานศึกษาประเภทอ่ืน เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกล หรือโรงเรียนสังกัดอ่ืน 
เพื่อตรวจสอบความสามารถในการถ่ายโอนและประสิทธิผลของกลยุทธ์ในบริบทที่แตกต่างกัน
3. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวชี้วัดความเป็นเลิศทางวิชาการที่มีความเฉพาะเจาะจงและวัดได้
อย่างเป็นรูปธรรม สำหรับใช้ประกอบการประเมินผลกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประเภทเดียวกัน 4. ควรมีการวิจัยเชิงผสมผสานที่เน้นการศึกษาปัจจัยเชิงลึกที ่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จและอุปสรรคในการนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการไปสู่การปฏิบัติจริงในระดับ
ห้องเรียน 
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