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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  
2) ศึกษาระดับการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย 3) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
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พัฒนาสมรรถนะครู และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย จำนวน 
284 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา และ
สถิติการถดถอยพหุคูณ 
 จากผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการสร้าง
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 2) ระดับการพัฒนาสมรรถนะครูในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้าน
การศึกษาต่อ ด้านการให้คำปรึกษาโดยครูพี่เลี ้ยง ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา และด้าน
การศึกษาดูงาน 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะครู ได้แก่ การสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี การกระตุ้นทาง
ปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) สามารถร่วมกันพยากรณ์การพัฒนา
สมรรถนะครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสมการพยากรณ์การพัฒนาสมรรถนะ

ครูในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 0.877 + 0.165 (X1) + 0.256 (X3) + 0.385 (X4)  และสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = 0.204Z X1 + 0.283Z X3 + 0.444Z X4  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, การพัฒนาสมรรถนะครู, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract  
 This research article aimed to 1) to examine the level of transformational 
leadership of school administrators in the Educational Quality Development 
Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province; 2) to investigate the level 
of teacher competency development in the Educational Quality Development 
Network Center, Mae Suai District, Chiang Rai Province; 3) to study the 
transformational leadership of school administrators that affects teacher 
competency development; and 4) to construct a predictive equation of 
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transformational leadership of school administrators influencing teacher 
competency development. The sample consisted of 284 school administrators 
and teachers working in the Educational Quality Development Network Center, 
Mae Suai District, Chiang Rai Province. The sample size was determined using the 
Krejcie and Morgan table, and the samples were selected through stratified 
random sampling. The research instrument was a questionnaire. Data were 
analyzed using descriptive statistics and multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that 1) the overall level of 
transformational leadership of school administrators was at a high level. When 
ranked from highest to lowest mean scores, the dimensions were intellectual 
stimulation, individualized consideration, inspirational motivation, and idealized 
influence or charisma; 2) the overall level of teacher competency development 
was also at a high level. When ranked from highest to lowest mean scores, the 
dimensions were educational supervision, further study, mentoring and coaching 
by senior teachers, training and seminars, and study visits; and 3) the 
transformational leadership dimensions of school administrators that significantly 
affected teacher competency development were idealized influence or 
charisma, intellectual stimulation, and individualized consideration. These 
variables jointly predicted teacher competency development at a statistically 
significant level of .05 4 ) The raw score predictive equation for teacher 

competency development was Ŷ = 0.877 + 0.165 (X1 ) + 0.256 (X3 ) + 0.385 (X4 )  
and the standardized score predictive equation was Z = 0.204ZX1 + 0.283ZX3 + 
0.444ZX4  
Keywords: Transformational leadership, Teacher competency development, 
School administrators 
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บทนำ  
 การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และขับเคลื่อนประเทศให้ก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ 2561 -
2580 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2560-2579 ที่มุ่งยกระดับคุณภาพคนไทย ในระดับ
สถานศึกษาผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยเฉพาะภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass (1985) เป็นรูปแบบภาวะผู้นำที่มุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลง
เชิงบวกในองค์กร โดยผู้นำสามารถสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นศักยภาพ และพัฒนาผู้ตามให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง
บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ต่อการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับการพัฒนาสมรรถนะครู  อันมี
พื ้นฐานจากทฤษฎีสมรรถนะของ McClelland, D. C. (1973) ที ่เน้นความรู ้ ทักษะ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานใน
วิชาชีพครูอย่างมีคุณภาพ สมรรถนะครูจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
การเตรียมผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 อย่างไรก็ตาม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (2566) ด้วย
บริบทของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ยังมีอุปสรรคและข้อจำกัดด้านการ
พัฒนาครู โดยเฉพาะการติดตามและประเมินผลการอบรมอย่างเป็นระบบ รวมถึงความพร้อม
ด้านทักษะดิจิทัลและการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้ ศักดิ์
ชัย ภู่เจริญ (2561) และนิติกรณ์ ฉันท์วงศ์ชนะ (2562) พบว่า ครูจำนวนมากยังขาดสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การบูรณาการเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
ขณะที ่ภานุวัฒน์ สังฆะมณี และยุทธศาสตร์ กงเพชร (2567) รายงานว่าภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการพัฒนาสมรรถนะครู และ เอกชัย พุทธ
สอน (2563) ชี้ให้เห็นว่าองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทางปัญญาและการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลมีอิทธิพลทางตรงต่อการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 แม้มีหลักฐานสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง แต่การศึกษาเชิงประจักษ์ในบริบทพื้นที่อำเภอแม่สรวยยังมีจำกัด ซึ่งสะท้อนถึง
ช่องว่างขององค์ความรู้ที่ควรได้รับการศึกษาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
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 การศึกษาในครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงราย เพื่อสร้างองค์ความรู้เชิงประจักษ์ที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น
ข้อมูลสำคัญในการกำหนดแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน
ต้อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  
 2. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย   
 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
 2. ระดับการพัฒนาสมรรถนะครู ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากขึ้นไป 
 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
พัฒนาสมรรถนะครู ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 1 ด้าน สามารถ
พยากรณ์การพัฒนาสมรรถนะครู ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformation Leadership) นักการศึกษาและ
นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ อุทุมพร จันทร์สิงห์ ( 2561) 
กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม โดยสามารถ
กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้สูงกว่าที่คาดหวัง สร้างความผูกพันต่อเป้าหมายของ
องค์การ และดำเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ ผ่านการเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างแรง
บันดาลใจ และการสนับสนุนผู ้ปฏิบัติงาน เพื ่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในทางที ่ดีโดยยึด
ประโยชน์ขององค์การเป็นสำคัญ จุฑาทิพย์ สุจริตกุล (2562) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำยกระดับความพยายามของผู้ตามให้สูงกว่าที่คาดหวัง ส่งผล
ให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่เหนือความคาดหมาย โดยผู้นำสร้างความไว้วางใจ ความจงรักภักดี 
และพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม พร้อมทั้งปลูกฝังให้เห็นคุณค่าของเป้าหมายส่วนรวม จนสามารถ
อุทิศตนเพื่อองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพอิศรา อิ่มลาภ (2562) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่สามารถเพิ่มความพยายามของผู้ตามให้สูงกว่าที่คาดหวัง 
ส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึ้น โดยผู้นำสร้างความไว้วางใจ ตระหนักในวิสัยทัศน์ 
และจูงใจให้ผู้ตามมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การ อันนำไปสู่ประสิทธิผลขององค์กร ลักขณา สักเข็ม
หาร (2563) กล่าวไว้ บุคคลที่เป็นผู้นำที่มีความพยายามและความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
บริบทขององค์กร ทั้งบุคคลในองค์กรให้เพิ่มขีดความสามารถในการทำงานได้อย่างมีศักยภาพ 
และปรับปรุงสภาพขององค์การให้ดีขึ้น โดยใช้ทักษะในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้เป็น
ผลสำเร ็จ มาหะมะซาตา เจ ๊ะมะ (2564) กล่าวไว ้ว ่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเป็น
ความสามารถของผู้นำในการปรับเปลี่ยนบริบทขององค์กรและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สูงขึ้น พร้อมทั้งปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยทักษะการนำการเปลี่ยนแปลงสู่
ความสำเร็จ นลินพร จินตเวชศาสตร์ (2565) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงเป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถผลักดันให้สมาชิกในองค์กรปรับปรุงและพัฒนาการทำงานให้
ดีขึ้น ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น พร้อมทั้งจูงใจให้ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
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ขององค์กร โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ พนิดา อินทรเหมือน (2565) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู ้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เปิดรับความคิดเห็น และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ศักยภาพอย่าง
เต็มที่ เพ่ือสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า และสุธิมา ฝั้นเครือ 
(2568) กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อผู้ตาม ผู้นำสามารถผลักดันให้ผู้ตามเกิด
การเปลี่ยนแปลง เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายให้สำเร็จ ผู้นำจะพยามให้ผู้ตามเพิ่มขีดจำกัด
ความสามารถในการทำงานได้มีอย่างเต็มศักยภาพ โดยผู ้นำคำนึงถึงประโยชน์ต่อองค์กร
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสามารถของผู ้นำในการใช้
อิทธิพลสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความศรัทธาเกินกว่าที่คาดหวัง เพื่อผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้าง
ความเชื่อใจ และการมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์
เฉพาะบุคคล 
 2. การพัฒนาสมรรถนะครู มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาสมรรถนะ
ครู ดังนี้ สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556) กล่าวไว้ว่า กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ของครู เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยี เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559) กล่าวไว้ว่า การส่งเสริมความสามารถของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ โดยครอบคลุมความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นต่อการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) กล่าวไว้ว่า กระบวนการต่อเนื่องใน
การยกระดับความสามารถของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ วิจัยและพัฒนานวัตกรรม และ
ประเมินผลได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความต้องการของ
ผู้เรียน วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) กล่าวไว้ว่า กระบวนการยกระดับความสามารถ
ของครูให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะการจัดการเรียนรู้ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สอดคล้องกับบริบทสังคมในศตวรรษที่ 21 ทิศนา แขมมณี (2563) 
กล่าวไว้ว่า การเสริมสร้างศักยภาพครูให้มีความรู้ด้านการสอน ทักษะการจัดการเรียนรู้ที ่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และมีคุณลักษณะของครูมืออาชีพที่ยึดมั่น
ในจรรยาบรรณวิชาชีพ และนายฐกร พฤฒิปูรณี (2564) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณลักษณะเชิง
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พฤติกรรมของครู อันเกิดจากความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
ตามหรือสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะครู หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างและยกระดับ
ความสามารถของครูทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสามารถ
นํามาเขียนกรอบแนวความคิดการวิจัยตามภาพที่ 1 ดังนี้ 
 

      ตัวแปรพยากรณ์        ตัวแปรเกณฑ์        
 

 
 
                                                                                                                       
           
 
                                                        
 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย จำนวนทั้งสิ้น 669 คน 
แบ่งเป็น ผู ้บริหารสถานศึกษา 66 คน และครู 603 คน (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ข้อมูล ณ วันที่ 7 พฤษภาคม 2568) 

กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย โดยกำหนดขนาดของกลุ่ม

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 

1.การสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
หรือการสร้างบารมี 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ  

3. การกระตุ้นทางปัญญา  

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การพัฒนาสมรรถนะครู 
ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. การฝึกอบรมและการสัมมนา 
2. การศึกษาดูงาน  
3. การศึกษาต่อ  
4. การนิเทศการศึกษา  
5 .การให้คำปรึกษาโดยครูพ่ีเลี้ยง 
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ตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) เทียบ
ประชากรที่ 700 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 248 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 25 คน 
และครู 223 คน ดังนี้ 

1. ทำการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย เป็นชั้นภูมิในการแบ่งชั้น ทั้งนี้ผู้วิจัย
ทำการเก็บข้อมูลให้ครอบคลุมทั้ง 5 ศูนย์เครือข่าย  

2. ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียน
ตามศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  

ประสบการณ์ในการทำงานและตำแหน่ง เป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check List)
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย 4 องค์ประกอบคือ1) การสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้าง
บารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale)  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการ
พัฒนาการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย จำนวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การฝึกอบรม
และการสัมมนา2) การศึกษาดูงาน 3) การศึกษาต่อ 4) การนิเทศการศึกษา 5) การให้
คำปรึกษาโดยครูพี่เลี้ยง มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale)  

การสร้างเครื่องมือการวิจัย 
ขั ้นตอนการสร้างเครื ่องมือและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู ้ว ิจ ัยได้

ดำเนินการ ตามลำดับต่อไปนี้  
1. ผู้วิจัยทำการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ รวมถึงได้ศึกษา

ข้อคำถามจากรายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  

2. กำหนดนิยามศัพท์ตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
3. ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือให้ครอบคลุมตัวแปรที่ต้องการศึกษา โดย

รวบรวมข้อคำถาม และปรับปรุงให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการวิจัย ตรวจสอบความถูก

ต้องด้านเนื้อหา โครงสร้างและภาษา ให้ได้ข้อคำถามท่ีครอบคลุมแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข  
5. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (Try out) 

ผู้บริหารสถานศึกษากับครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือและเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ที่ได้ 

จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื ่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content Validity) ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ โดยทำข้อคำถามมีค่าดัชนี
ความ สอดคล้องระหว ่างข ้อคำถามกับว ัตถ ุประสงค ์ ( IOC: index of item objective 
congruence) ปรากฏว่าข้อคำถามมีดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

2. นำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา 
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 30 คน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความความเชื่อมั่น (Reliability) 
ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

3. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความสมบูรณ์ไปใช้ในการ 
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามลำดับและขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยทำหนังสือจากวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงประธานศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ัง 5 ศูนย์เครือข่าย อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

2. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามจำนวน 248 ชุด ให้แก่สถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเช ียงราย กระทำโดยแจก
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แบบสอบถามด้วยตนเองและแจกแบบสอบถามทางระบบออนไลน์  กำหนดเวลาส่งคืน
แบบสอบถามภายใน 30 วัน โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 248 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 และได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
1.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
1.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

และการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัด

เชียงราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี ่ย (  𝑥̅) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
2.1 นำข้อมูลจากแบบสอบถามระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาและการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ (Rxy) 
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment coefficient)  

2.2 นำข้อมูลที่ได้รับไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ โดยวิเคราะห์ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิจัยระดับภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
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ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมา คือ ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ดังตารางที่ 1 
 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
 

ลำดับ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 284 

𝑥̅ S.D แปลผล อันดับ 

1. 
ด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
หรือการสร้างบารมี 

4.42 0.58 มาก 4 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.42 0.55 มาก 3 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  4.43 0.51 มาก 1 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.42 0.54 มาก 2 
 รวมเฉลี่ย 4.42 0.52 มาก  

   
 2. ผลการวิจัยระดับการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า  
 การพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา รองลงมา คือ ด้านการศึกษาต่อ ด้านการให้คำปรึกษาโดย
ครูพี่เลี ้ยง ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้าน
การศึกษาดูงาน ดังตารางที่ 2 
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 ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาสมรรถนะครูโดย
ภาพรวม 
 

ลำดับ การพัฒนาสมรรถนะครู 
n =284 

𝒙̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา 4.43 .053 มาก 4 
2. ด้านการศึกษาดูงาน 4.39 0.57 มาก 5 
3. ด้านการศึกษาต่อ 4.46 0.52 มาก 2 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.50 0.47 มากที่สุด 1 
5. ด้านการให้คำปรึกษาโดยครูพ่ีเลี้ยง 4.44 0.51 มาก 3 
 รวมเฉลี่ย 4.44 0.47 มาก  

 
3. ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า 
 ผลการวิจัยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ทั้ง 4 ด้าน คือด้านการ
สร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X1)  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงกับการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.815 – 0.859 ดังตารางที่ 3 
 ตารางที ่ 3 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะครู ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอ
แม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
X1 - .888** .849** .834** .815** 
X2  - .890** .874** .841** 
X3   - .866** .841** 
X4    - .859** 
Y     - 

**P < .01 
 

 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า        
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ด้านมีอำนาจพยากรณ์การ
พัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) การกระตุ้นทางปัญญา (X3) และการสร้าง
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.886 โดยตัวแปรต่าง ๆ สามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาสมรรถนะครู  
ได้ร้อยละ 78.6 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การทำนาย 0.21670 ดังตารางที่ 4 
 ตารางท่ี 4 ผลการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพื ่อทำนายการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย   
        

การพัฒนา
สมรรถนะครู  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficient t P-Value 

B Std.Error Beta 
X4 0.385 0.055 0.444* 6.961* 0.000 
 X3 0.256 0.060 0.283* 4.251* 0.000 
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การพัฒนา
สมรรถนะครู  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficient t P-Value 

B Std.Error Beta 
 X1 0.165 0.049 0.204* 3.374* 0.001 

R = 0.886 R2 = 0.786 Adj. R = 0.783 Std. Error = 0.21670 
*p < .05 
 5. ผลการการวิเคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์การพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า         
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถร่วมกันพยากรณ์การ
พัฒนาสมรรถนะครูของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัด
เชียงราย ได้อย่างนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05 มีจำนวน 3 ด้าน คือด้านการสร้างอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี (X1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน 
ร่วมกันพยากรณการพัฒนาสมรรถนะครูของศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่
สรวย จังหวัดเชียงราย ได้ร้อยละ 78.60 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
0.217 ดังตารางที่ 5  
 ตารางที่ 5 ค่าสถิติที่ดีที่สุดที่ใช้พยากรณ์การพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 
 

ตัวแปร b   S.E.b  β t  p 
X1 0.165 0.049 0.204 3.374* 0.001 
X3 0.256 0.060 0.283 4.251* 0.000 
X4 0.385 0.555 0.444 6.961* 0.000 

ค่าคงที่ 0.877 0.122  7.212* 0.000 
R =0.886, R2=0.786, S.E.est = 0.217 

*p < .05 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์คะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ = 0.877 + 0.165 (X1) + 0.256 (X3) + 0.385 (X4)   
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z= 0.204ZX1+ 0.283Z X3 + 0.444Z X4 

 

อภิปรายผล  
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย สามารถนำประเด็นสำคัญที่ได้จากการศึกษามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการพัฒนา
องค์กร โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นทางปัญญาซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นถึงบทบาทในการ
ส่งเสริมให้ครูคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
และการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงถึงการให้ความสำคัญต่อความแตกต่าง
ของครู การสร้างขวัญกำลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่วนด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์แม้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แต่ยังอยู่ในระดับมาก แสดงถึงความน่าเชื่อถือและการยึดถีอ
คุณธรรม สอดคล้องกับงานของจันทพร วิชัยกุล และปิยะนาถ บุญเมพิพิธ (2567) ที่พบว่า
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 1.1 ผลการวิจัยด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่าอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
แสดงให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการบริหารและการจัดการเรียนรู้ ควบคู่กับการกระตุ้นให้บุคลากรใช้กระบวนการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ โดยสอดคล้องกับศักยภาพและบริบทการปฏิบัติงาน 
อันส่งผลต่อการพัฒนาแนวคิดและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเกศินี สิงหล้า ทินกร ชอัมพงษ์ และเยาวเรศ ภักดีจิตร (2568) ที่พบว่าด้านการ
กระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเช่นเดียวกัน 
 1.2 ผลการวิจัยด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี พบว่าอยู่ใน
ระดับมากและมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการ
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บริหารจัดการเชิงสนับสนุนและการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าตามภารกิจเร่งด่วน มากกว่าการ
แสดงออกถึงจริยธรรมหรืออุดมการณ์ส่วนบุคคลที่สร้างความศรัทธาแก่บุคลากร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิตอิสรภาพ ใจอารีย์ (2564) ที่พบว่าด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ใน
ระดับมากและมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเช่นเดียวกัน 

2. ผลการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอ
แม่สรวย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมีระบบการพัฒนาครูที่รูปธรรม
และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงถึง
การให้ความสำคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ และการ
ติดตามผลอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านการศึกษาต่อและการให้คำปรึกษาโดยครูพี่เลี้ยงที่อยู่ในระดับมาก แสดงถึง
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเชิง
วิชาการและเชิงปฏิบัติ ขณะที่ด้านการฝึกอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงานซึ่งอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน แสดงถึงการจัดกิจกรรมพัฒนาในหลากหลายรูปแบบ แม้ว่าการศึกษาดูงานจะมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน แสดงถึงการเปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้จากแหล่งภายนอกอย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์ศักดิ ์ โยธา (2564) ที ่พบว่าสภาพการพัฒนา
สมรรถนะครูในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  

2.1 ผลการวิจัยด้านการนิเทศการศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด แสดงถึงผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการนิเทศที ่เป็นระบบ โดยมุ ่งเน้นการให้
คำปรึกษา ผลการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้ การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องช่วย
ให้ครูมีการพัฒนาตนเองที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวันทนา สม
ภักดี และบุญชม ศรีสะอาด (2564) ที่พบว่าสภาพการนิเทศโดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน  

2.2 ผลการวิจัยด้านการศึกษาดูงาน พบว่าอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดเมื่อ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะข้อจำกัดด้านงบประมาณ ระยะเวลา และความรับผิดชอบของครู ส่งผลต่อ
ความต่อเนื่องในการเข้าร่วมกิจกรรมและการนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของลักษมี สายบุตรและคณะ (2561) ซึ ่งพบว่าแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครูคณิตศาสตร์ที่มีความต้องการในระดับมากเช่นเดียวกัน 
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 3. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมี
อิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอแม่สรวย 
จังหวัดเชียงราย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ โดย
ตัวแปรที่ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 78.6 ได้แก่ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การ
กระตุ้นทางปัญญา และการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แสดงถึงการสนับสนุนรายบุคคล 
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่
ช่วยยกระดับความรู้ ทักษะ และความสามารถทางวิชาชีพของครูอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Bass (1985) ที่อธิบายว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทในการพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในระดับที่สูงกว่าความคาดหมายขององค์กร ตลอดจน
สอดคล้องกับงานวิจัยของภานุวัฒน์ สังฆะมณี และยุทธศาสตร์ กงเพชร (2567) ที ่พบ
ความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะครู  
 4. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาสมรรถนะครูได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นการคิด และส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูเกิดการพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุวัฒน์ สังฆะมณี และ ยุทธศาสตร์ กงเพชร 
(2567) ที่พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะ
ครูในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธพิล
อย่างมีนัยสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะครู โดยเฉพาะด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การกระตุ ้นทางปัญญา และการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ทั ้งนี้ 
ผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพผ่านการ
ฝึกอบรมและการสัมมนา การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ การนิเทศการศึกษา และการให้
คำปรึกษาโดยครูพี่เลี้ยง ย่อมเอื้อต่อการเสริมสร้างศักยภาพครูอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูและคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเป็น
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ระบบและยั่งยืน ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 1. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการยกระดับการ
พัฒนาภาวะผู้นำในด้านการกระตุ้นทางปัญญาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูใช้กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการศึกษา      
2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ควรให้ความสำคัญ
และเร่งรัดการพัฒนาภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมี โดยดำเนินการจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารอย่างเป็น
ระบบ ครอบคลุมด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นผู ้นำเชิงแบบอย่าง และการสื ่อสาร
วิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ 3. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ
การศึกษาให้มีความเข้มแข็งและเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการนิเทศเชิงพัฒนา การให้คำแนะนำ
และข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ การติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง 4 . ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการฝึกอบรมและสัมมนา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ควรเร่งรัดนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนและปรับปรุง
กระบวนการฝึกอบรมและสัมมนาให้มีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้น
เร่งรัดการกำหนดเนื้อหาและรูปแบบการพัฒนาที่ตอบสนองต่อปัญหาและความจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานจริงของครู ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2. ควรมีการศึกษาวิจัย
เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำด้านการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นของครู 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนากลยุทธ์การฝึกอบรมและสัมมนาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับสมรรถนะครู  
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