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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี ้นี ้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาว ิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 3) เพื่อนำเสนอ
รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใช้
วิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั ้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพโดย
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การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 รูป/คน และการวิจัย
เชิงปริมาณกับประชากรผู้บริหารและครูจากโรงเรียนสาขาทั่วประเทศ จำนวน 330 รูป/คน สุ่ม
กลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ จำนวน 179 รูป/คน เครื ่องมือที ่ใช้คือแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและการวิเคราะห์ความสอดคล ้องของ
องค์ประกอบด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบโดยการ
สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย และ ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 รูป/คน  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบการพัฒนาโรงเร ียนพุทธศาสนาวันอาทิตย ์ ซ ึ ่งประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารงานทั่วไป 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การบริหาร
งบประมาณ 4) การบริหารบุคลากร 5)การบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ และ6)การวัดผล
ประเมินผล ได้ผลยืนยันองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ พบว่า มีความสอดคล ้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเช ิงประจักษ์ที ่ (Chi-square = 12.940 , df = 8, p = 0.114, GFI = 0.825 AGFI = 
0.611, RMR = 0.032)  

2) จากการนำองค์ประกอบไป พัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ได้เงื่อนไขการขับเคลื่อน คือ 1) การบริหารงานทั่วไป มีการวางแผนและการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
2) การบริหารงานวิชาการ มีการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 3) การบริหารงาน
งบประมาณ มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบตรวจสอบได้  4) 
การบริหารบุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่าต่อเนื่อง 5) การบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเป็นหนึ่งเดียวกัน และ 6) การวัดผลประเมินผล มีการ
ติดตามความก้าวหน้าของเยาวชนอย่างต่อเนื่องโดยการวัดผลประเมินผล  

3) จากการนำเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยการการ
สนทนากลุ่ม พบว่า มีความเหมาะสม มีความถูกต้อง มีความเป ็นไปได้ในการปฏิบัติ และ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้เป็น SUNDAY Model 
ค าส าคัญ: โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์, การพัฒนา, การบริหารการศึกษา 
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Abstract  
This research The objectives are 1) to study the components of the 

development of the Buddhist Sunday School at Mahachulalongkornrajavid yalaya 
University. 2) To develop a model for developing a Buddhist Sunday school at 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 3) To present a model for developing 
a Buddhist Sunday School at Mahachulalongkornrajavidyalaya University. Use 
mixed methods research, divided into 3 steps: Step 1: Qualitative research 
through documentary analysis and in-depth interviews with 15 key informants, 
and quantitative research conducted with a population of 330 administrators and 
teachers from branch schools nationwide. A sample of 179 participants was 
selected using Stratified Random Sampling. Research instruments included 
interview forms and questionnaires. Data were analyzed using descriptive 
statistics and Pearson’s Correlation Coefficient to verify component consistency. 
Step 2: Model development using inductive concluding to synthesize the 
research findings into a structured development framework. Step 3: Model 
presentation via a focus group discussion with 10 experts to evaluate and refine 
the final model. 
 The research results found that 
 1) Components of the development of a Buddhist Sunday school which 
includes 6 components: 1) general administration 2) academic administration 3) 
budget management 4) Personnel management 5) Community relations 
management and 6) Evaluation results were confirmed. All 6 components were 
found to be in harmony with the empirical data (Chi-square = 12.940, df = 8, p = 
0.114, GFI = 0.825 AGFI = 0.611, RMR = 0.032). 
 2) From taking the elements Develop a model for developing a Buddhist 
Sunday school. The driving conditions are 1) general administration There is 
strategic planning and management. 2) Academic administration Academic 
excellence is promoted. 3) Budget management. Efficient in managing resources 
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systematically and verifiably. 4) Personnel management has continuous human 
resource development. 5) Community relations management Promote 
community participation as one. and 6) measurement and evaluation results 
Youth progress is continuously monitored through evaluation measures. 

3) From the presentation of the model for developing a Buddhist Sunday 
school. By group discussion, it was found to be appropriate. accurate It is possible 
to practice and can be put to beneficial use The knowledge from the research 
can be summarized as the SUNDAY Model.  
Keywords: Buddhist Sunday School, Development, Educational Administration 
 

บทน า 
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม บัญญัติให้วัดมีสิทธิและหน้าที่ ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 
2562) โดยรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนผ่านโครงการ 
"ลานบุญ ลานปัญญา" ซึ่งสถาบันสงฆ์ได้ตอบสนองนโยบายนี้ด้วยการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ขึ ้นแห่งแรกในประเทศไทยจัดตั้งขึ ้นเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2501 ณ วัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ โดยยึดหลัก "ไตรสิกขา" (ศีล สมาธิ ปัญญา) เป็นแกนหลักในการ
จัดการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพื่อปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมไทย และการดำเนินชีวิตตาม
หลักธรรม รวมถึงการบูรณาการภาษาอังกฤษในวิชาพระพุทธศาสนา ปัจจุบันโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปฏิบัติภารกิจภายใต้สำนัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม โดยจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีในตอนเช้า 
และภาคปฏิบัติทางศิลปวัฒนธรรมในตอนบ่าย เพื่อสร้างพลเมืองดีและศาสนทายาทที่เข้มแข็ง 
เพื่อเป็นแหล่งหล่อหลอมจริยธรรมและทักษะการดำเนินชีวิตตามหลักไตรสิกขาให้กับเยาวชน
มาอย่างยาวนานนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2501 (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2567) 

ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ส่งผลให้ค่านิยมของเยาวชนเปลี่ยนแปลงไปและห่างไกลจากสถาบันศาสนามากขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าปัจจัยแวดล้อมทางสังคมมีผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการ
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เรียนรู้ของคุณธรรม ซึ่งประเด็นนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำ เนินงานของ
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ดังที่พบในงานวิจัยหลายฉบับที่ระบุถึงความจำเป็นในการ
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับยุคสมัย เพ่ือรักษาบทบาทในการเป็นองค์กร
เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความยั่งยืน (สมโภช บรรณรต, 2563) 

ความเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และค่านิยมในปัจจุบัน ส่งผลให้เยาวชน
ห่างไกลวัดและสนใจศีลธรรมน้อยลง กำลังเผชิญกับวิกฤตจำนวนผู้เข้าเรียนที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2565 มีนักเรียนสมัครเรียนเพียง 264 คน ซึ่งลดลงอย่างมากเมื่อ
เทียบกับในอดีต สถานการณ์นี้สะท้อนถึงปัญหาความไม่สอดคล้องระหว่างหลักสูตรเดิมกับ
ความต้องการของสังคมยุคใหม่ ส่งผลให้โรงเรียนสาขาหลายแห่งต้องปิดตัวลง ปัญหานี้สร้าง
ความกังวลแก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับในการฟื้นฟูบทบาทของโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้กลับมามีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนได้อีกครั้ง 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
การดำเนินงานที่มีความเฉพาะตัวและทันสมัย ผลการวิจัยนี้ไม่เพียงแต่จะช่วยให้ได้ "รูปแบบ
การพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์" ที่มีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างและ
การจัดการเรียนรู้เท่านั้น แต่ย ังเป็นแนวทางสำคัญในการฟื้นฟูโรงเรียนสาขาที่ปิดตัวลง ให้
กลับมาปฏิบัติภารกิจในการสร้าง "เยาวชนความรู้คู่คุณธรรม" เพื่อเป็นรากฐานที่เข้มแข็งของ
สังคมไทยสืบไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 
3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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การทบทวนวรรณกรรม 
จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจ ัย แบ่งเป็น 4 ประเด็นหลัก ดังนี ้  
1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา  
“การพัฒนา” เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพที่

น่าพอใจ การพัฒนาคือกระบวนการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพที่น่าพอใจ
โดยเน้นการทำให้เจริญเติบโตและปรับปรุงให้เหมาะสมกว ่าเดิม ในมิติทางบริหารการศึกษา 
"การพัฒนา" (Development) มิได้เป็นเพียงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามกาลเวลา แต่เป็น
กระบวนการที ่มีทิศทาง มุ ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิตและโครงสร้างสถานศึกษาจาก
สภาพการณ์หนึ่งไปสู่สภาพการณ์ที่พึงประสงค์มากกว่าเดิม (กิตติมา ปรีดีดิลก, 2542) การทำ
ความเข้าใจทัศนะของการพัฒนาจำเป็นต้องพิจารณาผ่านกรอบแนวคิดที่ครอบคลุม ดังนี ้  
1) การพัฒนาในมิติเชิงปริมาณ การพัฒนาเชิงปริมาณมักถูกนิยามผ่านการขยายตัวที่สามารถ
วัดค่าออกมาเป็นตัวเลขหรือสถิติที่ชัดเจน ในทางสังคมศาสตร์ มิตินี้เปรียบเสมือนฐานรากที ่
แสดงถึงความมั่นคงและความพร้อมของทรัพยากร (อุทัย บุญประเสริฐ , 2540)  2) การพัฒนา
ในมิติเชิงคุณภาพ ในขณะที่ปริมาณคือฐานราก "คุณภาพ" คือจิตวิญญาณและคุณค่าที่อยู่
ภายใน ซึ่งมีความซับซ้อนเนื่องจากเกี่ยวข้องกับระบบความคิดและพฤติกรรมมนุษย์ (จันทรานี 
สงวนนาม, 2545)  3) ความสอดประสานเพื่อความยั่งยืน ความสมบูรณ์ของการพัฒนาจะ
เกิดข้ึนได้ต่อเมื่อมีการบูรณาการทั้งสองมิติเข้าด้วยกันอย่างสมดุล (Balanced Development) 
หากมุ่งเน้นแต่เพียงเชิงปริมาณแต่ขาดคุณภาพ การพัฒนานั้นย่อมไร้รากฐานที่ยั่งยืน ในทาง
กลับกันหากขาดทรัพยากรทางวัตถุ การพัฒนาย่อมขับเคลื่อนไปได้ยากลำบาก (สมคิด บางโม, 
2538) ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการศึกษาพุทธศาสนาในปัจจุบันจึงต้องกำหนดกลยุทธ์ที่ให้
ความสำคัญทั้งกับการจัดหาทรัพยากรทางกายภาพและการมุ่งสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ เพื่อ
นำไปสู่ความเจริญงอกงามท่ียั่งยืนสืบไป  

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา 
“การบริหาร” (Administration) ถูกนิยามว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของกลุ่ม

บุคคล โดยมีการจัดสรรและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กิตติมา ปรีดีดิลก, 2542) โดย
อาศัยปัจจัยพื้นฐานทางการบริหารหรือที่รู้จักกันในนาม 4M ประกอบด้วย คน (Man), เงิน 
(Money), วัสดุอุปกรณ์ (Material) และกระบวนการจัดการ (Management) ซึ่งเป็นกลไก



1554 |Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.4 No.1 (January-February 2026)                                

สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร (สมคิด บางโม , 2538) เพื่อให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาที ่
แท้จริง การบริหารจัดการจะต้องครอบคลุมภารกิจหลัก 6 ด้านที่สอดประสานกันอย่างเป็น
ระบบ ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานบุคคล, การบริหารงานงบประมาณ, การ
บริหารงานทั่วไป, การบริหารงานสัมพันธ์ชุมชน และการวัดผลและประเมินผล  

โดยสรุป การบริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการบูรณาการปัจจัย
ทางการบริหาร (4M) เข้ากับขอบข่ายงานทั้ง 6 ด้านอย่างมีเอกภาพ คือ ศาสตร์และศิลป์ในการ
จัดการทรัพยากร และกระบวนการต่างๆ ภายในสถานศึกษา เพื่อสร้างคุณภาพทางการศึกษา
และพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ได้อย่างยั่งยืน  

3. โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (พอ.มจร) 

ถือเป็นสถาบันต้นแบบของการจัดการศึกษาพุทธศาสนาสำหรับเยาวชนในประเทศไทย ซึ่งมี
บทบาทสำคัญในการหล่อหลอมคุณธรรมและจริยธรรมผ่านระบบการศึกษาทางเลือก โดยมี
พัฒนาการที่ควบคู่ไปกับประวัติศาสตร์การจัดการศึกษาสงฆ์และการบริการวิชาการแก่สังคม
ของไทย โดยมีจุดเริ่มต้นจากการขยายบทบาทของคณะสงฆ์สู่สังคมในมิติของการเผยแผ่เชิงรุก 

จุดเริ่มต้นของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในประเทศไทยสืบเนื่องมาจากวิสัยทัศน์
ของ พระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร) ในช่วงปี พ.ศ. 2496 – 2500 ท่านได้เดินทางไปศึกษา
ดูงานกิจการพระพุทธศาสนา ณ ประเทศพม่าและศรีลังกา และพบว่าระบบการสอนศีลธรรม
แก่เด็กในวันอาทิตย์ประสบความสำเร็จอย่างยิ่ง เมื่อเดินทางกลับสู่ประเทศไทย ท่านจึงได้และ
นำมาปรับใช้จนได้รับอนุมัติให้จัดตั้ง โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์แห่งแรกในประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2501  

การดำเนินงานของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขับเคลื ่อนภายใต้ปรัชญาที่ว่า 
"ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต: ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก" โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อปลูกฝัง
ศีลธรรม ว ัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทยแก่เยาวชนผ่านหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่เหมาะสมแก่วัย นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายในการเสริมสร้างจิตสาธารณะและ
การรับผิดชอบต่อส่วนรวม รวมถึงการบูรณาการภาษาต่างประเทศในการสื่อสารหลักธรรม 
เพื่อให้เยาวชนก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในระดับสากล โดยยึดถือหลัก "ไตรสิกขา" (ศีล สมาธิ 
ปัญญา) เป็นแกนกลางในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นภาคปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี เพ่ือให้สอดคล้อง
กับคำขวัญที่ว่า "ตั้งใจเรียนดี มีระเบียบวินัย ใฝ่คุณธรรม นำทางถูก ปลูกศรัทธา มารยาทดี"  



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - กุมภาพันธ์ 2569)       | 1555 

 

สรุปบทบาทของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในปัจจุบันก้าวข้ามการเป็นเพียงโรงเรียนสอนศาสนา แต่เป็น "สถาบันทางสังคม" ที่
ทำหน้าที่เชื่อมโยงบ้าน วัด และโรงเรียน เข้าด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม การใช้สีชมพูเป็นสี
ประจำโรงเรียนและการใช้สัญลักษณ์พระมงกุฎมาลารัศมีธรรมจักร ไม่เพียงแต่สื่อถึงพระมหา
กรุณาธิคุณของรัชกาลที่ 5 ผู้สถาปนามหาวิทยาลัย แต่ยังสะท้อนถึงอานุภาพของพระธรรมที่จะ
นำทางเยาวชนไทยสู่ความสว่างไสวในชีวิตอย่างยั่งยืน 

ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยว 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบประเด็นสำคัญดังนี้ 
1. ด้านการบริหารจัดการและงบประมาณ พบปัญหาการขาดความต่อเนื่องในการ

บริหาร และการขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนที ่เพียงพอจากภาครัฐ ทำให้การจัดสรร
ทรัพยากรล่าช้าและส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรม บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน (พระณัฐวุฒิ สุทธิโคตร, 2555) 

2. ด้านหลักสูตรและการวางแผนการสอน หลักสูตรมักมีเนื้อหากว้างเกินไปและไม่
สอดคล้องกับความสนใจหรือระดับวัยของผู้เรียน ครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการเขียนแผนการสอนเชิงระบบ รวมถึงขาดการวิเคราะห์ผู ้เรียนรายบุคคลก่อนการสอน 
(พระอธิการสุรินทร์ ฐานวโร, 2555) 

3. ด้านกิจกรรมและสื่อการเรียนการสอน การเรียนการสอนส่วนใหญ่ยังเน้นการ
บรรยาย (Lecture-based) ซึ่งทำให้ผู้เรียนเบื่อหน่าย ขาดการใช้ทักษะเร้าความสนใจ และขาด
สื่อการสอนที่ทันสมัยหรือนวัตกรรมใหม่ๆ แม้จะมีการใช้สื่อสิ่งพิมพ์และโสตทัศนูปกรณ์อยู่บ้าง 
แต่ยังจำกัดอยู่ในกลุ่มตำราและแบบเรียนเป็นหลัก (พระไพบูลย์ ปราบริปู, 2554) 

4. ด้านการวัดและประเมินผล โรงเรียนยังขาดเครื่องมือวัดผลที่มีมาตรฐานตามสภาพ
จริง ส่วนใหญ่ไม่มีการประเมินผลระหว่างเรียน (Formative Assessment) และขาดการนำผล
การประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (พระมหาสุนทร ณฎฺฐภูมิ จง
ไกรจักร, 2550) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ใช้วิธีวิจัยแบบการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) 
แบ่งข้ันตอนวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่  

ระยะที่ 1 มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาว่าองค์ประกอบที่จำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์มีอะไรบ้าง การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ (Key Informants) จำนวน 15 ร ูป/คน ซึ ่งค ัดเล ือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 
นักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร/ครูโรงเรียนพุทธศาสนา และผู้ปกครองหรือผู้นำชุมชน   การ
วิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม กับ กลุ่มตัวอย่างประชากร (n) จำนวน 179 รูป/คน โดยใช้วิธี 
การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามภาคและจังหวัดของโรงเรียนทั้ง 
178 สาขา ทั่วประเทศ มีจำนวนบุคลากร ประชากร (N) 330 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
บรรยาย และตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ระยะที่ 2 ในระยะนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากระยะแรกและการสัมภาษณ์เชิงลึก มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย เพื่อยกร่างรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลลัพธ์ที่ คือ เงื่อนไขการ
ขับเคลื่อนรูปแบบพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

ระยะที่ 3 นำร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานำเสนอเพื่อรับการยืนยันความเหมาะสมและ
ความเป ็นไปได ้ ในการปฏ ิบ ัต ิ  โดยจ ัดการสนทนากล ุ ่ม ( Focus Group Discussion)  
โดยเชิญผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 รูป/คน ประกอบด้วยผู ้เชี ่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา  
ด้านการบริหารสถานศึกษาและผู ้บริหารโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์พิจารณามาว่า  
มีความถูกต้อง เหมาะสม และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง มาปรับปรุงจนได้รูปแบบการ
พัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับสมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ได้องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การ
บริหารงานงบประมาณ 4) การบริหารงานทั่วไป 5) การบริหารงานสัมพันธ์ และ 6) การวัดผล
ประเมินผล  

องค์ประกอบท้ัง 6 มีความสอดคล้องกลมกลืนกันจากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ตัวแปร ท่ีบ่งช้ีองค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนพุทธ
ศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (BSS) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ต้ังแต่ .711 ถึง .967 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่ ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรเป็นความสัมพันธ์ทางบวกตั้งแต่ขนาดสูงถึงขนาดสูงมาก ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์สูง
ที ่ส ุดคือ การบริหารงานทั ่วไป (BSS1) กับการบริหารงานงบประมาณ (BSS3) และการ
บริหารงานงบประมาณ (BSS3) กับการวัดและประเมินผลคุณภาพนักเรียน (BSS6)  โดยตัว
แปรที่มีความสัมพันธ์กันต่ำสุดคือ การบริหารงานทั่วไป (BSS1) กับการบริหารบุคลากร (BSS4) 
เมื ่อพิจารณาค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 249.928 (p = .000) แสดงว่า 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญ และค่า
ด ั ชน ี ไก เซอร ์  – ไม เยอร ์  – ออลค ิน  (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) มีค ่าเท ่าก ับ 902 โดยองค์ประกอบทั ้ง 6 องค์ประกอบ มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

จากการนำองค์ประกอบไป พัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ได้เงื่อนไขการขับเคลื่อน คือ 1) การบริหารงานทั่วไป เงื่อนไขการขับเคลื่อน ให้มีการวางแผน
และการจัดการเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารงานวิชาการ เงื่อนไขการขับเคลื่อน ให้มีการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 3) การบริหารงานงบประมาณ เงื ่อนไขการขับเคลื ่อน ให้ม ี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบตรวจสอบได้  4) การบริหาร
บุคลากรเงื่อนไขการขับเคลื่อน ให้ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่าต่อเนื่อง 5) การบริหารงาน
ชุมชนสัมพันธ์ เงื่อนไขการขับเคลื่อน ให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเป็นหนึ่งเดียวกัน 
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และ 6) การวัดผลประเมินผล เงื่อนไขการขับเคลื่อน ให้มีการติดตามความก้าวหน้าของเยาวชน
อย่างต่อเนื่องโดยการวัดผลประเมินผล 

3. ผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การประเมินรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) เพ ื ่ อนำ เสนอร ูปแบบการพ ัฒนา โรง เ ร ี ยนพ ุทธศาสนา 
วันอาทิตย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้การ
เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) จำนวน 10 รูป/ คน ผลการตรวจสอบพบว่า มี
ความเหมาะสม มีความถูกต้อง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
โดย สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยมาได้เป็น SUNDAY Model 

 

อภิปรายผล  
1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า องค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ, การบริหารบุคลากร, 
การบริหารงานงบประมาณ, การบริหารงานทั่วไป, การบริหารงานสัมพันธ์ และการวัดผล
ประเมินผล และพบว่าองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข ้ อม ู ล เช ิ งประจ ั กษ ์ท ี ่  ( Chi-square = 12 .940 , df = 8 , p = 0 .114 , GFI = 0 .825  
AGFI = 0.611, RMR = 0.032) สอดคล้องกับงานวิจ ัย เรื ่องแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดปทุมธานี ของพระครูวินัยธร
พงศ์พันธุ์ ธมฺมวํโส (2562) ที่ระบุว่าการบริหารจัดการที่เป็นระบบและงบประมาณที่เพียงพอ
เป็นปัจจัยสนับสนุนที่ต้องดำเนินไปควบคู่กันความสัมพันธ์ระหว่างงบประมาณและระบบงาน 
ต้องมีความสอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับเพื่อให้โครงการสัมฤทธิ์ผลและเพื่อให้สถานศึกษา
ขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การพัฒนารูปแบบที่มุ่งเน้นความเป็นระบบ
และการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่เน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน แสดงถึงการปรับตัวของโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สมโภช บรรณรต (2563) เรื่อง
รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สู่ความเป็นเลิศในยุคไทยแลนด์ 
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4.0 ที่เน้นการนำนวัตกรรมและการจัดการสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนาองค์กร นอกจากนี้
ความสำเร็จที่ยั่งยืนของรูปแบบยังเกิดจากการดึงพลัง เครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
ของบ้าน วัด และโรงเรียน (บวร) มาใช้เป็นต้นทุนทางสังคมที่สำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบ
ของ พระมหาสมพร ปภสฺสโร (2561) ที่ว่าการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในชุมชนเป็น
กุญแจสำคัญที่ทำให้โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ดำรงอยู่ได้อย่างเข้มแข็งท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังนั้น SUNDAY Model จึงเป็นรูปแบบที่บูรณาการทั้งระบบบริหารที่
ทันสมัย ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วมเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาพุทธศาสนาให้เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

3. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การนำเสนอและรับรองรูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ สามารถสรุปขยายความได้ว่า ความสำเร็จของ "SUNDAY 
Model" เกิดจากการที่ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญร่วมยืนยันความเหมาะสมและความถูกต้อง
ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่ม ซึ่งเป็นการพิสูจน์ความตรงเชิงเนื้อหาที่เข้มแข็งและปิดช่องว่าง
ระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง ทำให้รูปแบบนี้เป็นนวัตกรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรมและ
บริบทของคณะสงฆ์อย่างแท้จริง สอดรับกับงานวิจัยของ พระปลัดประพจน์ สุวฑฺฒโน และ
คณะ (2565) ที่ย้ำว่าการพัฒนาสถานศึกษาศาสนาในยุคดิจิทัลต้องอาศัยการตรวจสอบจาก
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้เกิดนวัตกรรมที่ใช้ได้จริง โดยเฉพาะการปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผล
จากการสอบไล่แบบเดิมไปสู่การติดตามความก้าวหน้าเยาวชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อเสนอแนะของ พระครูวินัยธรพงศ์พันธุ์ ธมฺมวํโส (2562) และ พระครูประวิตรวรานุยุต และ
คณะ (2560) ที่มุ่งเน้นระบบการนิเทศและติดตามผลที่เป็นรูปธรรมเพื่อให้เห็นผลสัมฤทธิ์เชิง
พฤติกรรมที่ชัดเจน นอกจากนี้ ความเป็นเอกภาพของรูปแบบที่มีความสมบูรณ์เชิงปฏิบัติสูงยัง
ได้รับการสนับสนุนจากงานวิจัยของ สายหยุด ช่างยันต์ และคณะ (2564) ที ่ชี ้ให้เห็นว่า
เครื่องมือวัดผลที่ชัดเจนช่วยให้ครูพระปรับปรุงการสอนได้ทันท่วงที ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์
เชิงบวกระหว่างการวัดผล งบประมาณ และบุคลากร ซึ่งช่วยให้ครูมีทรัพยากรและเป้าหมายใน
การพัฒนาผู้เรียนที่แม่นยำยิ่งขึ้น ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้งานจริงนี้สอดคล้องกับแนวคิด
ของ พระสมุห์สมโภช บรรณรต (2563) ที่ระบุว่ารูปแบบบริหารสู่ความเป็นเลิศต้องบูรณาการ
ทรัพยากรทุกด้านเข้าด้วยกันอย่างสมบูรณ์ ส่งผลให ้ SUNDAY Model เป็นเครื่องมือการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพสูง ทันสมัย และพร้อมสำหรับการประกาศใช้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
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ทั่วประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาในสังคม
ยุคใหม่สืบไป 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้  เป็นองค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัย เรื ่อง “รูปแบบการ
พัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” คณะผู้วิจัย
สรุปได้เป็น “SUNDAY Model” ดังน้ี  
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย SUNDAY Model 
 

SUNDAY model ประกอบด้วย 
S - Strategic Planning and Management (การวางแผนและการจัดการเชิงกล

ยุทธ์) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวของโรงเรียนการวาง
แผนการดำเนินงานที่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น การเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารทรัพยากรการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเพื ่อปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

U - Unified Community Engagement (การมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเป็นหนึ่ง
เดียว) การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรต่างๆการสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์กิจกรรมและโครงการของโรงเรียนให้ชุมชนรับทราบและมีส่วนการจ ัด
กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับชุมชน เช่น กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และกิจกรรมทางพุทธศาสนา 
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N - Nurturing Academic Excellence (การส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ) 
การพัฒนาหลักสูตรที่ครอบคลุมเนื้อหาพุทธศาสนาทั้งในด้านปฏิบัติและทฤษฎีการใช้วิธีการ
สอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียนการประเมินผลการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทุกมิติของ
การเรียนรู้ เช่น ความรู้ ทักษะ และคุณธรรม 

D - Development of Human Resources  (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) 
การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมพุทธศาสนา
การจัดอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และความรู้ระหว่างครู 

A - Administrative Efficiency (ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ) การบริหาร
จัดการทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ
การจัดการงานสำนักงานและการเก็บรักษาข้อมูลอย่างเป็นระบบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 

Y - Youth Progress Monitoring (การติดตามความก้าวหน้าของเยาวชนอย่าง
ต่อเนื่องโดยการวัดผลประเมินผล) คือ การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน ใช้ตัวชี้วัดใน
การติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ วิเคราะห์
และปรับปรุงแผนการพัฒนาตามผลที่ได้รายงานผลการติดตามให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ส่งเสริมให้
เยาวชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินตนเอง สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและสนับสนุนเยาวชนในทุกด้าน 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
สรุปผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่าการดำเนินงานที ่ม ีประสิทธิภาพประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบหลักที ่สำคัญ คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคลากร การบริหารงานชุมชนสัมพันธ์ และการวัดผลประเมินผล ซึ่ง
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติยืนยันว่าองค์ประกอบเหล่านี้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ โดยมีค่าสถิติรองรับความเที่ยงตรงของโครงสร้างอย่างครบถ้วน จาก
การสังเคราะห์องค์ประกอบดังกล่าวสู่การพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน ผู้วิจัยได้กำหนดเงื่อนไข
การขับเคลื่อนที่มุ่งเน้นความทันสมัยและความยั่งยืน โดยในด้านการบริหารงานทั่วไปเน้นการ
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วางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านวิชาการมุ่งส่งเสริมความเป็นเลิศ ด้านงบประมาณเน้นความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ ด้านบุคลากรให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง ด้าน
ชุมชนสัมพันธ์ส ่งเสริมการมีส ่วนร่วมเป็นหนึ ่งเดียว และด้านการวัดผลมีการติดตาม
ความก้าวหน้าของเยาวชนอย่างเป็นระบบ ซึ ่งรูปแบบทั้งหมดนี้เมื ่อผ่านการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและการสนทนากลุ่ม พบว่ามีความเหมาะสม มีความถูกต้อง และมีความเป็นไปได้
สูงในการนำไปปฏิบัติจริง จนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เรียกว่า  "SUNDAY Model" ซึ่งเป็น
นวัตกรรมการบริหารจัดการที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาโรงเรียนพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ให้มีมาตรฐานและคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล ้องกับบริบทของสังคมในปัจจุบัน
ข้อเสนอแนะในการวิจัย ในระดับนโยบาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำเงื่อนไขการขับเคลื่อน
ทั้ง 6 ด้าน อันได้แก่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ การบริหาร
จัดการทรัพยากรที่ตรวจสอบได้ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างส่วนร่วมกับชุมชน 
และการติดตามความก้าวหน้าของเยาวชน มากำหนดเป็นนโยบายเพื่อเผยแผ่ให้ศูนย์ต่าง ๆ นำ
องค์ความรู้ "SUNDAY Model" ไปปฏิบัติใช้พร้อมกำกับติดตามอย่างเป็นระบบ ซึ่งในเชิง
ปฏิบัติการนั้น ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรต่อยอดองค์ความรู้นี ้ไปพัฒนาเป็นคู่มือ
ประกอบการฝึกอบรมบุคลากร รวมถึงส่งเสริมการสร้างสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ที่หลากหลาย
เพื ่อให้เข้าถึงข้อมูลได้ทุกที ่ทุกเวลา สำหรับการศึกษาวิจัยในอนาคต ควรมีการสำรวจ
องค์ประกอบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติมควบคู่ไปกับการศึกษาตัวแปรเชิงปริมาณเพื่อยืนยันผล
เชิงประจักษ์ และควรขยายพื้นที่การทดลองใช้รูปแบบเพื่อเก็บข้อมูลเปรียบเทียบ อันจะนำไปสู่
การพัฒนารูปแบบการดำเนินงานให้มีความสมบูรณ์และครอบคลุมบริบทที่กว้างขวางขึ้นต่อไป 
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