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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิง
พุทธยังต้องยึดหลักความยุติธรรม โปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริตเป็นสำคัญ การบริหารงาน
ด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรควรเป็นไปอย่างเป็นธรรม ตรวจสอบได้ และยึด
ประโยชน์ส่วนรวมเหนือประโยชน์ส่วนตน หลักการดังกล่าวมีบทบาทสำคัญในการสร้างความ
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ไว้วางใจและศรัทธาในองค์กร ประกอบด้วย 3 อย่าง คือ 1. การทำงานของผู้บริหารควรดูแล
บุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย 2. การวางแผนงาน บริหารงานอย่างมี
คุณภาพบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ และ 3. การดูแลบุคลากร สนับสนุนการทำงาน ช่วยเหลือ
บุคลากรอย่างเต็มความสามารถ  
ค าส าคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำเชิงพุทธ, ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract  
This academic art icle a ims to study the  Buddhist leadership 

characteristics of school administrators in the changing 21st century and found 
that: School administrators with Buddhist leadership qualities must also uphold 
the principles of justice, transparency, and integrity.  Human resource 
management, budgeting, and resource allocation should be fair, transparent, 
and prioritize the public interest over personal gain.  These principles play a 
crucial role in building trust and confidence within an organization and consist 
of three aspects: 1. The administrators should oversee that the personnel in the 
educational institution perform their duties properly. 2. Planning and managing 
effectively will achieve the set goals. And 3. Taking care of personnel, supporting 
their work, and assisting them to the best of our ability. 
Keywords: Characteristics of school administrators, Buddhist leadership, School 
administrators in the 21st century 
 

บทน า  
 ผู้บริหารในฐานะผู้นำทางการบริหารศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งการประพฤติและการ
ดำเนินชีวิตด้วยความเมตตาและกรุณาโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคลากรคนใดคนหนึ่งและรู้จักวิธี
ในการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาผลงานของตนเองภาวะผู้นำทางการศึกษาเชิงพุทธ 
คือ การที่ผู้นำใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและนำพาผู้ตาม
ให้บรรลุเป้าหมาย โดยผู้นำต้องมีคุณสมบัติหลัก เช่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเสียสละ มี
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ความเช ี ่ยวชาญ และมีความชอบธรรม เพื ่อสร ้างความสามัคคีและพัฒนาองค์กรให้
เจริญก้าวหน้าตามหลักธรรม เช่น หลักพรหมวิหาร 4  โดยแนวคิดหลักของภาวะผู้นำทาง
การศึกษาเชิงพุทธ คือ การบูรณาการหลักธรรมด้วยหลักเมตตาต่อเพื ่อนร่วมงาน  กรุณา
สนับสนุนบุคลากร มุทิตาคอยยินดีต่อบุคลากร อุเบกขารู้จักวางเฉยต่อการบริหารงานและการ
ปฏิบัติตน มุ่งเน้นการจูงใจให้ผู ้ตามทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขและบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร บนพื้นฐานของความถูกต้องดีงาม รวมถึงการพัฒนาจิตใจของตนเองและผู้อื ่นให้มี
คุณธรรมและคุณสมบัติที ่ดีงาม ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2550) กล่าวว่า 
พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้นำหมู่ ชื่อว่า พระศาสดาเหมือนบุคคลผู้นำเกวียน ย่อมนำหมู่เกวียนข้าม
จากที่กันดารให้ถึงถิ่นปลอดภัย ฉันใด พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้นำ เป็นผู้นำโดยวิเศษ เป็น
ผู้ตามแนะนำ ทรงให้รู้จักประโยชน์ในการพิจารณา ชี้นำแนวทางในการพัฒนาสอนตนให้เกิด
ความเลื่อมใสได้ เกิดความศรัทธาได้ เพราะเหตุฉะนั้นพระผู้มีพระภาคเจ้าจึงได้ชื ่อว่า ผู้ทรงนำ
หมู่ หรือ ผู้นำ   

องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำการบริหารการศึกษา เช่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ใช้
ความเมตตา การเอาใจใส่ และการพูดจาที่ไพเราะ เพื่อสร้างความผูกพันและความเข้าใจ  มี
ความเสียสละ การให้ทาน และการช่วยเหลือผู้อื่นเป็นคุณสมบัติสำคัญในการทำงานร่วมกัน มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีปัญญา มีความรอบรู้ และมีความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผล มีความชอบธรรม ยึดมั่นในความจริง มีความเท่ียงธรรม และทำแต่ความดี ดังนั้น
ภาวะผู้นำทางการศึกษาเชิงพุทธจึงเป็นการนำปรัชญาทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษา ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ เพื่อสร้างองค์กรที่เข้มแข็งและคนใน
องค์กรมีความสุขอย่างแท้จริง 

คุณลักษณะสำคัญของผู้นำเชิงพุทธในศตวรรษที่ 21 จะต้องมีความเสียสละ ไม่เห็นแก่
ตัว เป็นแบบอย่างท่ีดี กล้าตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม และมุ่งประโยชน์ส่วนรวมและความสงบสุข
อย่างยั่งยืนในสถานศึกษา รวมถึงการเป็นผู้นำในการสร้างความไว้วางใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ร ู ้จ ักให ้การสนับสนุนล ูกน ้องในการสร ้างผลงานทางว ิชาการและการให ้กำล ังใจแก ่
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ ประกอบด้วย ครองตน คือ 
มีศีลธรรม ชื่อสัตย์ มีสติ และใช้ปัญญาในการตัดสินใจ ครองคน คือ การบริหารครูและบุคลากร
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ด้วยความเมตตา เข้าใจรับฟัง และความต่อการตัดสินใจรวมถึงความเป็นมนุษย์ และ ครองงาน 
คือ การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบการบริหารงานได้  
 ดังนั้นการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการ
เปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา มุ้งเน้นนการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง
พุทธ คุณธรรมของผู้บริหาร และคุณลักษณะของผู้นำบริหารการศึกษาอันจะส่งผลที่ดีต่อการ
พัฒนาคุณภาพของการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นบุคคลที่สมาชิกในองค์กรแต่งตั้งขึ้นให้ทำหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการดึงดูดหรือการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในกลุ่มเกิดการ
ยอมรับนับถือ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำองค์กรให้ได้ปฏิบัติตามในสิ่งที่ถูกต้องด้วย
ความเต็มใจ เพื่อไปสู่เป้าหมายขององค์กรและประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

1. ภาวะผู้น า  
 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเป็นที่ยอมรับภาวะผู้นำได้สร้างบริบทของความเป็นมนุษย์ 
เนื่องจากความรู้ ความสามารถหรือกระบวนการดำเนินชีวิตของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่น กลุ่ม
คน สร้างจูงใจให้กับกลุ่มคน ความปรารถนาเกิดความเชื่อถือศรัทธา การสร้างการยอมรับ 
รวมถึงการใช้ความรู้ความสามารถของตนนำพากลุ่มคน องค์กรไปสู่ความสำเร็จและช่วยเพิ่ม
พลังอำนาจของผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมายสำเร็จตามที่ตั้งไว้ ดังที่ Gareth Jones and Jenifer 
M.George (2009) กล่าวว่า ผู้นำเป็นบุคคลที่สามารถแสดงอิทธิพลเหนือผู้อื่นที่จะช่วยให้ผู้อื่น 
กลุ่มคน สามารถบรรลุเป้าหมายของบุคคลหรือองค์กร ถือว่าเป็นบุคคลที่จะสามารถชักจูงให้คน
อ่ืนได้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ สร้างความเชื่อมั่นในตนเองและผู้อื่น ทั้งสามารถสร้าวความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดข้ึนแก่หน่วยงาน องค์กรนั้น ดังนักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้  
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) (2549) กล่าวว่า ผู้นำ คือ ผู้ชักพาให้กลุ่มคน 
คนอ่ืนสามารถเคลื่อนไหวหรือกระทำในทิศทางที่ผู้นำกำหนดเป้าหมายไว้ และมีอิทธิพลต่อกลุ่ม
ชนเพื่อให้ได้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามความต้องการ ภาวะผู้นำจึงมีหลากหลายบทบาท 
เช่น ผู้นำองค์กร ผู้นำสถานศึกษา ผู้นำวัด ผู้นำสมาคม ผู้นำครอบครัว  
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 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้นำในการทำให้บุคคลปฏิบัติตามบรรลุเป้าหมายขององค์กร เช่น ผู้นำจะต้องมีสติปัญญา 
ความดีงาม ความรู้ความความสามารถของบุคคลที่ซักนำให้คนทั้งหลายมาประสานงานกัน 
ทำงานร่วมกัน สามัคคีกัน และสามารถพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงาม  
 ประเวศ วะสี (2540) กล่าวว่า ภาวะผู้นำจะต้องประกอบด้วย ลักษณะดังต่อไปนี้  
 1) ฉลาด ผู้นำตามธรรมชาติจะฉลาดกว่าผู้นำที่มาจากการแต่งตั้งหรือผ่านการเลือกตั้ง 
เพราะมีเหตุปัจจัยในกระบวนการร่วมกันคิด ร่วมกันทำจะปรากฏให้รู้อยู่เสมอ  
 2) ผู้นำคือผู้เห็นประโยชน์แก่ส่วนรวม ทำให้ส่วนรวมเกิดกำลังในการทำงานร่วมกัน 
เห็นแก่ตัวจะเห็นแก่ส่วนรวมอันปรากฎให้ผู้อื่นได้เห็นได้รับรู้  
 3) การติดต่อสื่อสารกับกลุ่มคนเดียวกัน ฉลาดในการสื่อสาร หรือติดต่อสื่อสารได้อย่าง
มีๆไหวพริบ ฉลาดรอบรู้ กล้าตัดสินใจ และเป็นผู้นำในการปกครอง  
 4) ผู้นำจะต้องเป็นยอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ ทำให้การทำงานในองค์กรราบรื่น 
มีความสุขและมีประสิทธิภาพ  
 นอกจากนั้น บทบาทของภาวะผู้นำจะประสบความสำเร็จได้นั้น จะต้องประกอบด้วย
ภาระหน้าที่รับผิดชอบ การวางแผน การสั่งการร การดูแล และควบคุมการทำงานในด้านต่าง ๆ 
ให้เกิดประสิทธิภาพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ผ่านกระบวนการสร้างทีมงาน 
คิดริเริ ่มสร้างองค์กรโดยให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานแต่ละด้าน ประกอบด้วย 
บทบาท หน้าที ่ ความรับผิดชอบ และแผนงาน เพื ่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้และเกิดประโยชน์แก่สถาบันการศึกษา  
 บทบาทของภาวะผู้นำ คือ บทบาทหน้าที่เฉพาะที่ต้องการรับผิดชอบมากกว่าลูกทีมคน
อื่น ๆ รวมถึงการมีพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นไปตามความคาดหวังของสถาบันการศึกษาที่
จะต้องมีภาระหน้าที่ในการรับผิดชอบที่จะเป็นผู้นำในการบริหารสถานศึกษา เช่น การวางแผน 
การสั่งการ การดูแล การบริหาร การบริการ และการควบคุมการทำงานให้สำเร็จ เนื่องจากผู้นำ
ในสถาบันการศึกษานั้นจะต้องมีความรับผิดชอบอย่างหลากหลาย เป็นทั้งนักพูด นักบริหาร 
และผู้จุดประกายความคาดหวังของบุคลากร  
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 2. หลักธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
การศึกษาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาชีวิตมนุษย์ให้มีความครบถ้วนบริบูรณ์ในด้านการ

เรียนรู้ ด้านการใช้ชีวิตประจำวัน ด้านการประกอบอาชีพ ทั้งนี้เพื่อแก้ไขปัญหาและสั่งสอน
มนุษย์ให้ประพฤติปฏิบัติตน ตั้งมั่นอยู่ในความดีเป็นการดำเนินไปตามความเป็นจริงที่ต้องการ
ให้มนุษย์สำเร็จประโยชน์และมีทักษะในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร  ดังที่พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2554) กล่าวว่า หลักธรรมในการบริหารการศึกษา คือ หลัก
พุทธธรรม ดังนี้  
  (1) พุทธธรรมเป็นธรรมของพระพุทธเจ้า พระคุณสมบัติของพระพุทธเจ้าในคัมภีร์มหา
นิทเทส ระบุไว้ว่ามี 6 ประการ ดังนี้ 1) กายกรรมทุกอย่างของพระพุทธเจ้าเป็นไปตามพระ
ญาณ (จะทำอะไรทำด้วย ปัญญาและด้วยความรู้ความเข้าใจ) 2) วจีกรรมทุกอย่างเป็นไปตาม
พระญาณ 3) มโนกรรมทุกอย่าง เป็นไปตามพระญาณ 4) ทรงมีพระญาณ ไม่ติดขัดในอดีต 5) 
ทรงมีพระญาณ ไม่ติดขัดในปัจจุบัน 

(2) ธรรมที่ทำให้เป็นพระพุทธเจ้า คือ บารมี 10 ซึ่งประกอบด้วย ทาน ศีล เนกขัมมะ 
ปัญญา วิริยะ ขันต ิสัจจะ อธิษฐาน เมตตา และอุเบกขา 

(3) ธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ เช่น สติปัฏฐาน 4 (กายานุปัสสนา เวทน-นุปัสส
นา จิตตานุปัสสนา ธัมมานุปัสสนา) มรรคมีองค์ 8 (สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ) ขันธ์ 5 (รูป เวทนา สัญญา 
สังขาร วิญญาณ) ปัจจัย 24 (ลักษณะหรืออาการแห่งความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งทั้งหลาย ที่สิ่ง
หนึ่งหรือสภาวธรรมอย่างหนึ่งเป็นองค์ประกอบที่ช่วยเอื้อ  เกื้อหนุน ค้ำจุน เป็นเหตุหรือเป็น
เงื่อนไขให้สิ่ง อ่ืนหรือ สภาวธรรมอย่างอ่ืนเกิดข้ึน คงอยู่ หรือเป็นไปอย่างใดอย่างหนึ่ง) เป็นต้น  

ดังนั้น หลักธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ทรงค้นพบ และได้สั่งสอนเพื่อแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นจริงของเหตุและปัจจัย และให้นำไปประพฤติปฏิบัติ พัฒนากาย จิตใจสติปัญญา ให้รู้เท่า
ทันสภาวะธรรมชาติของสิ่งต่างๆ อันจะนำไปสู่หนทางแห่งการประสบความสำเร็จเบื้องต้นใน
ชีวิต และการหลดพ้นจากความทุกข์ ดังที่ พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) (2541) กล่าวว่า 
หลักพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่ประกอบด้วยคุณธรรมครบถ้วนสมบูรณ ์ ประกอบด้วย 4 
ประการ  

1) เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น เช่น การยิ้มแย้มแจ่มใส 
และการกระทำท่ีมุ่งหวังให้ผู้อ่ืนมีความสุข ประสบผลสำเร็จต่อไป  
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2) กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ยามบุคคลในองค์กรลำบาก 
จะต้องแสดงออกด้วยการเข้าช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา ด้วยความเต็มใจเสมอเต็มความสามารถ  

3) มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสำเร็จสมหวังของผู้อื่น แสดงออกด้วยมิตรไมตรีต่อ
บุคคลอื่นหรือชื่นชมต่อความสำเร็จของผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน  

4) อุเบกขา ความวางใจให้ผู้อ่ืนได้ทำงานเต็มความสามารถ เปิดโอกาสให้ทุกคนทำงาน
ในสิ่งที่ตนเองชอบและมีความถนัดเหมาะสมกับหน้าที่  

เพราะฉะนั้น นักบริหารการศึกษาจะต้องมีคุณธรรมของผู้บริหารหรือนักปกครองที่ดี
ต่อการบริหารจัดการศึกษา ดังที่ พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า นักบริหารต้องมี
พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมสำหรับผู้ใหญ่ 4 ประการ คือ  

1) เมตตา คือ ความรักความหวังที่ปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุข นักบริหารต้องมีความ
รักและความหวังต่อเพื่อนร่วมงาน ความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองในส่วนที่ดีของเพื่อน
ร่วมงาน นักบริหารต้องรู้จักมองข้ามและให้อภัย เมื่อพบส่วนดีก็จดจำไว้ เพื่อนจะได้ใช้คนให้
เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา ดังนั้น เมตตาหรือความรักจึงเกิดจากการแง่ดีของคนอ่ืน  
 2) กรุณา คือ ความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อื่นพันทุกข์เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบ
เคราะห์กรรม นักบริหารต้องมีความสงสารหวั่นใจ และคิดหาหาทางช่วยเขาให้พันทุกข์นั ้น 
ความสงสารจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อนักบริหารเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของคนอื่น กรุณาต่างจาก
เมตตา กรุณา เกิดขึ้นเม่ืองมองจุดด้อยของคนอ่ืน ส่วนเมตตาเกิดขึ้นเมื่อมองจุดดีของเขา  
 3) มุทิตา คือ ความรู้สึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อได้ดีมีสุข นักบริหารต้องส่งเสริมให้
คนทำงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถจนได้เลื่อนตำแหน่งขึ้นโดยไม่กลัวว่าลูกน้อง จะ
ขึ้นมาทาบรัศมี เขาไม่กีดกันใครแต่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ทำงานแสดงความสามารถเต็มที่ และ
พลอยชื่นชมยินดีในความก้าวหน้าของเพื่อนร่วมงาน มุทิตาจะทำลายความริษยาในใจนัก
บริหาร ถ้านักบริหารมีจิตริษยาลูกน้องเสียแล้ว ลูกน้องจะรับรู้ ความริษยานั้นและจะไม่ทุ่มเท
ทำงานให้  
 4) อุเบกขา คือ ความรู้สึกวางเฉยเป็นกลางไม่ลำเอียงเข้าข้างคนใดคนหนึ่ง คือ มีความ
ยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ ข้อสำคัญ คือ นักบริหารต้องรู้เท่าทันคนร่วมงานทุกคนนัก
บริหารที่ไม่รู้เท่าทันสถานการณ์อาจจะวางเฉยได้เหมือนกัน แต่การวางเฉยเช่นนั้น เรียกว่า 
อัญญานุเบกขา  



950 |Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.4 No.1 (January - February 2026)                                

 การที่ผู ้บริหารนำหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารการศึกษา เป็นการสร้างความ
เชื่อถือให้การยอมรับจากสังคม สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในสถานศึกษาใน
การที่จะสร้างศรัทธาทำให้องค์กรต่างๆ ในสถานศึกษาขับเคลื่อนหรือพัฒนาไปในทิศทางที่
ต้องการได้ หลักพุทธธรรมที่ผู้บริหารเลือกสรรและนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ในการปฏิบัติตนที ่ส่งผลต่อสมรรถนะที่สำคัญและจำเป็นของผู ้บริหารสถานศึกษา  การ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
จะต้องเป็นผู้อุดมด้วยศีล สมาธิ ปัญญา เป็นผู้มีจิตใจผ่องใส มีความเห็นถูกดำเนินชีวิตอยู่ด้วย
ปัญญา ฉลาดในการหาเหตุผล เป็นผู้คิดดีเป็นปกติวิสัย เป็นผู้พูดดี เป็นปกติวิสัยและเป็นผู้ทำดี
เป็นปกติวิสัย จนบคคลทั้งหลายให้การยกย่องนับถือว่าเป็นสัตบุรุษ 
 เพราะฉะนั้น คุณธรรมในการบริหารการศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรม ความสามารถ
ของนักบริหารควรประกอบด้วย ความีเมตตา ความมีกรุณา ความมีมุทธิตา และความมี
อุเบกขานั้น เป็นหลักธรรมประจำใจสำหรับผู้บริหาร เป็นคุณธรรมอันประเสริฐที่ผู้บริหารพึงมี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตา เอื้อเฟื้อต่อลูกน้อง และสนับสนุนหน้าที่ ความรับผิดขอบ
ของลูกน้องอย่างเต็มความสามารถและผู้บริหารจะต้องมีปฎิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนด้วยความรัก ความ
เมตตา ไม่ดูหมิ่นผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมการทำงานโดยไม่ปิดกั้น ดูแลเอาใจใส่ ให้ความช่วย
ผู้ร่วมงานในสถานศึกษารวมถึงการเป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อนร่วมงานช่วยแนะนำสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบด้วย  
 1) ผู้บริหารจะต้องสำรวจความต้องการของบุคคลในการพัฒนาตนเอง รู้จักมอบหมาย
งานตามความถนัดและขีดความสามารถของผู้ร่วมงาน  
 2) ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริตมีวิริยะ อุตสาหะเป็นแบบอย่างแก่
ผู้ร่วมงาน  
 3) ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีช่วยเหลือเกื้อกูลและมีความเมตตาต่อบุคลากรใน
ส่วนงาน โดยไม่สร้างความแตกแยกในหมู่ผู้ร่วมงานด้วยกัน  
 3. ภาวะผู้เชิงพุทธ  
 ภาวะผู้นำเชิงพุทธเป็นการสร้างผู้นำที่ยึดปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็น
พื้นฐาน เน้นการพัฒนาตนเอง การควบคุมตนเอง และมีคุณธรรมในการทำงานยึดประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยมีหลักการทำงาน คือ การครองตน เป็นผู้นำในการ
พัฒนาตนเองก่อน มีสติ รู้เท่าทันอารณ์ มีปัญญาคิดรอบคอบ และมีศีลธรรม ชื่อสัตย์ สุจริต 
ปกครองคนด้วยเมตตา มีความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ช่วยเหลือผู้อื่นในยามเดือดร้อน ยินดีเมื่อ
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ผู ้อื ่นประสบความสำคัญ และวาจาใจเป็นกลาง ประกอบกับการบริหารการศึกษาอย่างมี      
ธรรมาภิบาล กล่าวคือ รักในงาน เพียรยายาม และใส่ใจรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง  
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549) กล่วว่า นักบริหารการศึกษาจะทำ
หน้าที่สำเร็จลล่วงไปด้วยดี ต้องสร้างภาวะผู้นำ 3 ประการ ดังนี้  
 1) จักขุมา หมายถึง มองการไกลด้วยปัญญา สามารถวางแผนงาน สร้างโครงสร้าง เปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม และรู้จักใช้คนให้เหมาะสมกับงาน คือ ความชำนาญในการใช้
ความคิด  
 2) วิธูโร หมายถึง การบริหารจัดการธุระได้ดี มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ถือ
ว่าเป็นการชำนาฯด้านเทคนิค  
 3) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
กล่าวคือ ความชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์  
 นอกจากนี้ แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้นำเชิงพุทธ จะต้องเริ่มต้นจากการ
พัฒนาตนให้มีคุณลักษณะทั้งร่างกาย จิตใจ และปัญญา มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ผ่านกระบวนการทำงานเป็นทีมและการส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กร
ให้มีส่วนร่วมสร้างงานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้นำเชิงพุทธต้องสามารถสร้าง
นวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบการทำงานในสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและผู้บริหารต้องมีใจเป็นกลางในการทำทำงานทำหน้าที่
มอบหมายงานให้กับบุคคลที่ม ีความรู้และความสามารถ การพัฒนาภาวะผู้เชิงพุทธในการ
บริหารการศึกษา ประกอบด้วย  
 1) ผู ้บริหารให้โอกาสพบปะกับเพื ่อนร่วมงานในการโอกาสต่าง ๆ โดยการสร้าง
กัลยาณมิตร 
 2) ผู้บริหารเชิงพุทธต้องปฏิบัติตน ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่าง มีความเสมอต้นเสมอ
ปลาย มีความเสียสละรู้จักแบ่งปันมีจิตใจที่อารีช่วยเหลือในโอกาสอันควรเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของร่วมงานอย่างเหมาะสม  
 3) ผู ้บริหารเชิงพุทธละเว้นการกระทำที่ทำให้ผู ้ร่วมงานเกิดความกระทบต่อจิตใจ 
อารมณ์ โดยการให้คำแนะนำให้คำปรึกษาด้วยความสุภาพใช้วาจาสุภาพและปฏิบัติตามวาจาก
แก่ร่วมงาน  
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 4) ผู ้บริหารเชิงพุทธจะต้องส่งเสริมในการทำปฏิบัติหน้าที่ให้กับบุคลากรร่วมกัน
ช่วยเหลือให้ผู้อื่นในการส่งเสริมช่วยเหลือในการพัฒนาความรู้ ด้านอารมณ์ จิตใจและด้านสังคม
ต่อเพ่ือนร่วมงานตามกำลังความสามารถของตน  
 4. คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร และคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวม โดยเฉพาะใน
บริบทสังคมไทยซึ่งมีรากฐานทางวัฒนธรรมและคุณค่าทางพุทธศาสนา การนำหลักธรรมทาง
พุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจึงก่อให้เกิดแนวคิด “ภาวะผู้นำเชิงพุทธ” ซึ่งมุ่งเน้น
การบริหารด้วยคุณธรรม เมตตา และปัญญา ควบคู่กับการพัฒนาคนและองค์กรอย่างยั่งยืน 
(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 
 ภาวะผู้นำเชิงพุทธ หมายถึง ภาวะผู้นำที่ยึดหลักธรรมเป็นฐานของการคิด การตัดสินใจ 
และการปฏิบัติ โดยผู้บริหารมิได้ใช้อำนาจหรืออำนาจตามตำแหน่งเป็นเครื่องมือหลัก หากแต่
ใช้คุณธรรม ความเข้าใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
(สุมน อมรวิวัฒน์, 2557) ภาวะผู้นำลักษณะนี้สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารการศึกษา
สมัยใหม่ที่ให้ความสำคัญกับคุณค่าของมนุษย์ ความสัมพันธ์ และการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กร 

หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่นำมาใช้เป็นฐานของภาวะผู้นำเชิงพุทธ ได้แก่ พรหมวิหาร 
4 อันประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งช่วยให้ผู ้บริหารสามารถบริหาร
บุคลากรด้วยความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และวางใจเป็นกลางเมื่อเผชิญสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2560) นอกจากนี้ อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา ยังเป็นหลักธรรมที่ช่วยส่งเสริมการขับเคลื่อนงานอย่างมีเป้าหมาย มีความเพียร ใส่
ใจ และใช้ปัญญาในการพิจารณาและปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง จากหลักธรรมดังกล่าว 
สามารถสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาออกเป็นหลาย
ประการ ดังนี้  

ประการแรก คือ คุณลักษณะด้านจริยธรรมและคุณธรรม ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในความถูกต้อง และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและบุคลากร การ
ดำรงตนในกรอบศีลธรรมช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธาจากผู้ร่วมงาน ซึ่งเป็นรากฐาน
สำคัญของการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 
2567) 
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ประการที่สอง คือ คุณลักษณะด้านเมตตาและการเข้าใจผู้อื่น ผู้บริหารเชิงพุทธให้
ความสำคัญกับการรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรอย่างลึกซึ้ง  เคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และมองผู้ร่วมงานในฐานะ “ผู้ร่วมพัฒนาองค์กร” มากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา แนวคิด
ดังกล่าวช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่ปลอดภัยทางจิตใจ ส่งเสริมความร่วมมือ และลด
ความขัดแย้งภายในองค์กร (สุวัฒน์ วัฒนวงศ,์ 2561) 

ประการที่สาม คือ คุณลักษณะด้านปัญญาและการตัดสินใจ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิง
พุทธจะใช้สติและปัญญาในการพิจารณาปัญหาอย่างรอบด้าน ไม่ตัดสินใจด้วยอารมณ์หรืออคติ 
แต่คำนึงถึงเหตุและผล รวมถึงผลกระทบต่อบุคลากรและผู้เรียนในระยะยาว หลักสัปปุริสธรรม 
7 ซึ่งเน้นการรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน และรู้ประมาณ มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความรอบคอบ
ในการตัดสินใจเชิงบริหาร (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

ประการที่สี่ คือ คุณลักษณะด้านการพัฒนาคนและองค์กร ผู้บริหารเชิงพุทธเชื่อมั่นว่า
ทุกคนสามารถพัฒนาได้ จึงส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูและบุคลากร สร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ การแบ่งปัน และการเติบโตไปพร้อมกัน แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงพัฒนาและแนวคิด Growth Mindset ในการศึกษา 
(Dweck, 2006) 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นภาวะผู ้นำที่ผสาน
คุณธรรม เมตตา และปัญญาเข้าด้วยกันอย่างสมดุล ช่วยให้การบริหารสถานศึกษาไม่เพียงมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการหรือประสิทธิภาพของงานเท่านั้น  แต่ยังมุ่งพัฒนาคนและความเป็น
มนุษย์อย่างลึกซึ้ง อันนำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรทางการศึกษาในระยะยาว 
 กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะภาวะผู ้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการ
เปลี ่ยนแปลงศตวรรษที่  21ในบริบทของการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที ่  21 
สถานศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย ทั้งด้านนโยบายการศึกษา เทคโนโลยี
ดิจิทัล ความคาดหวังของสังคม ตลอดจนความแตกต่างของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมิได้มุ่งเน้นเพียงการบริหารจัดการเชิงประสิทธิภาพหรือการ
ควบคุมตามโครงสร้างอำนาจเท่านั้น หากแต่ต้องเป็นภาวะผู้นำที่สามารถนำพาองค์กรให้ดำรง
อยู่ได้อย่างมั่นคง พร้อมกับส่งเสริมการเติบโตของบุคลากรและผู้เรียนอย่างสมดุล ภาวะผู้นำเชิง
พุทธจึงเป็นแนวคิดท่ีมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทดังกล่าว 
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ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการนำโดยยึดหลักธรรมเป็นฐาน อาศัย
สติ ปัญญา และคุณธรรมเป็นกรอบในการตัดสินใจและการบริหารจัดการ ผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้นำเชิงพุทธจะตระหนักรู้และควบคุมตนเองได้อย่างเหมาะสม มีสติรู้เท่าทันสถานการณ์ ไม่
ตัดสินใจด้วยอารมณ์หรืออคติ แต่ใช้การพิจารณาอย่างรอบด้าน โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ
บุคลากร ผู้เรียน และองค์กรโดยรวม การมีสติและปัญญาดังกล่าวช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
รับมือกับความไม่แน่นอนและความซับซ้อนของการเปลี ่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้ภาวะผู้นำเชิงพุทธยังให้ความสำคัญกับความเมตตา กรุณา และความเข้าใจ
ในความเป็นมนุษย์ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการรับฟังความ
คิดเห็นที่หลากหลาย เปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่ปลอดภัยทางจิตใจ อย่างไรก็ตาม ความเมตตาในบริบทของภาวะผู้นำ
เชิงพุทธมิได้หมายถึงการตามใจหรือหลีกเลี่ยงการกำกับดูแล หากแต่เป็นความเมตตาที่มา
พร้อมกับความยุติธรรม การมีขอบเขต และการมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงพุทธยังต้องยึดหลักความยุติธรรม โปร่งใส และ
ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นสำคัญ การบริหารงานด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรควร
เป็นไปอย่างเป็นธรรม ตรวจสอบได้ และยึดประโยชน์ส่วนรวมเหนือประโยชน์ส่วนตน หลักการ
ดังกล่าวมีบทบาทสำคัญในการสร้างความไว้วางใจและศรัทธาในองค์กร  ซึ่งเป็นพื้นฐานของ
ความร่วมมือและความเข้มแข็งของสถานศึกษาในระยะยาว 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่ในการบริหารการศึกษาตามคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21 ดังแผนภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

จากแผนภาพ พบว่า การบริหารการศึกษาตามคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงศตวรรษที่ 21  
 การทำงานของผู้บริหาร คือ การดูแลบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานด้วยความ
เรียบร้อย มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่นั้น ๆ รู้จัการวางแผนงาน โครงสร้างบริหารในอนาคต
อย่างมีคุณภาพบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การตัดสินใจ การสั่งบุคลากร การสร้างแรงจูงใจให้แก่
บุคลากร และการสร้างขวัญกำลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา  
 ด้านการดูแลบุคลากร คือ การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานที่มีความสามารถมรับ
ตำแหน่งในการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 
รวมถึงความรู้สึกของบุคลากรที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตการทำงานตลอดจน
องค์กรที่สังกัดรวมถึงการสร้างความพึงพอใจจะเกิดขึ้นตามความรู้ความสามารถตอบสนอง
ความต้องการได้อย่างดีและสมบูรณ์ของบุคลากรไปพร้อม ๆ กัน  
  
 

การท างาน
ของผู้บริหาร

ด้านการดูแล
บุคลากร

คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร
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สรุป  
ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีบทบาทเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณธรรม โดยสามารถปรับตัว เปิดรับนวัตกรรม และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ขณะเดียวกันก็ต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อบุคลากรและผู้เรียน การ
เปลี่ยนแปลงจึงควรดำเนินไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป มีการสื่อสารที่ชัดเจน และเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือภาวะผู้นำที่ผสานการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเข้ากับ
คุณธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีสติ ปัญญา 
เมตตา และความยุติธรรม นำพาองค์กรให้สามารถรับมือกับการ 
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