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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 3) 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ในการบริหารสถานศึกษา 
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และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA World การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปี
การศึกษา 2567 โดยมีจำนวนทั้งสิ้น 2,311 คน กลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 331 คน โดยใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นความเป็นพลเมืองโลกนักเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง งานวิจัยนี้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระของ เขต 1 ในยุค VUCA World 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา   
2) ระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการบร ิหารสถานศึกษา ด้านการบริหารและ
สนับสนุน และด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา
กับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
ต่ำ 4) ปัจจัยที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  เรียงลำดับตัวแปร
พยากรณ์ท่ีดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา และปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ได้คิดเป็น ร้อยละ 91.40 
ค าส าคัญ: การบริหาร, ปัจจัยที่ความสำเร็จ, VUCA WORLD  
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Abstract  

 The objectives of this research were to: examine the levels of factors 
related to school administrators, teachers and educational personnel, and school 
administration that affect the success of school management; investigate the 
level of success in school management; study the relationships between factors 
related to school administrators, teachers and educational personnel, and school 
administration and the success of school management; and develop a predictive 
equation for the success of school management of schools under the Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1  in the VUCA World. This study 
employed a quantitative research design. The population consisted of 2 , 3 11 
teachers and educational personnel working in schools under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1  in the 2 0 2 4  academic year. The sample 
comprised 331  participants selected through stratified random sampling. The 
research instrument was a questionnaire measuring factors affecting the success 
of school management. Data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and multiple 
regression analysis. The findings revealed that: the overall level of factors 
affecting the success of school management was at a high level. When ranked 
by mean scores from highest to lowest, they were factors related to school 
administrators, teachers and educational personnel, and school administration, 
respectively; the overall level of success in school management was also at a 
high level. When ranked from highest to lowest, the dimensions were student 
quality development, school administration, administrative and support 
management, and personnel development; the relationship between factors 
related to school administrators and the success of school management was at 
a moderate level, whereas the relationships between factors related to teachers 
and educational personnel and factors related to school administration with the 
success of school management were at a low level; and the factors with 
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predictive power for the success of school management were school 
administration factors and factors related to teachers and educational personnel. 
These two variables jointly predicted the success of school management at 91.40 
percent.  
Keywords: Administration, Factors Influencing The Success, Vuca World  
 

บทน า  
 ในศตวรรษที่ 21 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับความซับซ้อนและความไม่แน่นอนที่เพิ่ม
มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล แนวโน้มเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน และโครงสร้าง
ทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ล้วนส่งผลกระทบต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
แนวคิด VUCA World จึงได้ถูกนำมาใช้อธิบายถึงลักษณะของสภาพแวดล้อมปัจจุบัน ซึ ่ง
ประกอบด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความซับซ้อน 
(Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) (Bennett & Lemoine, 2020) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาทักษะในการรับมือกับความท้าทายเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 VUCA World ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับแรงกดดันจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่สามารถคาดการณ์อนาคตได้ และต้องตัดสินใจภายใต้บริบทที่
ซับซ้อน ความผันผวนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ เช่น การปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อรองรับแนวโน้มดิจิทัล หรือการเปลี่ยนแปลงงบประมาณสถานศึกษา
ตามนโยบายภาครัฐ (Pashiardis & Johansson, 2020) นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนส่งผลให้
การวางแผนระยะยาวของสถานศึกษามีความท้าทายมากขึ้น เช่น ในช่วงการระบาดของโรค 
Covid-19 ที ่ทำให้สถานศึกษาต้องเร่งปรับใช้ระบบการเร ียนรู ้ออนไลน์ เพื ่อให้สามารถ
ดำเนินการต่อไปได้ (Dhawan, 2020) อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษายังต้องเผชิญกับความ
ซับซ้อนของโครงสร้างองค์กรและนโยบายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องคำนึงถึงปัจจัยหลายด้าน เช่น การ
บริหารทรัพยากรบุคคล ความร่วมมือกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์เชิงลึก เพื่อให้
สามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างราบรื่น (Harari, 2021) นอกจากนี้ ความคลุมเครือของ
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แนวทางนโยบายยังเป็นปัจจัยที่สร้างความท้าทาย เนื่องจากบางนโยบายยังไม่มีแนวทางปฏิบ ัติ
ที่แน่ชัด หรืออาจต้องมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารจึงต้องมีความสามารถ
ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Karp & Helgo, 
2022)  

 จากข้อมูลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาของหลายโรงเรียนในสังกัด ประสบปัญหาหลาย
ประการ เช่น ผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์และแนวทางที่ชัดเจน ไม่มีเป้าหมาย หรือทิศทางที่แน่นอน 
ส่งผลให้ขาดแผนพัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไม่สามารถสื่อสารแนวทางและนโยบายให้ครู
และบุคลากรเข ้าใจตรงกันได ้ ทำให ้เก ิดความขัดแย้งและการทำงานที ่ไม ่ เป ็นระบบ  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและแนวคิดทางการศึกษาใหม่ ๆ ทำให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาที่ไม่ถั่วถึง ความกดดันจากนโยบายที่เปลี่ยนแปลงบ่อย อาจทำให้ครูรู้สึก
หมดกำลังใจ และไม่ทุ่มเทกับงานสอนอย่างเต็มที่ ความไม่เป็นเอกภาพระหว่างครูและบุคลากร 
หรือระหว่างครูกับผู้บริหาร อาจส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการทำงานและประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการโรงเรียน  
 จากแนวโน้มของ VUCA World ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
ต้องสามารถปรับตัว พัฒนาเทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อรับมือกับการ
เปลี ่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาถึงปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นสิ ่งจำเป็น เพื ่อให้สามารถกำหนดกลยุทธ์ที ่เหมาะสมในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เติบโตอย่างยั่งยืน งานวิจัยนี้ มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุค
ใหม่ และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค 
VUCA World 
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 2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA World 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัย   ด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ในยุค VUCA World 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA World 
  

สมมติฐานการวิจัย  
1. ปัจจัยด้านผู ้บร ิหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา           

และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA 
World  
 2. มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ปัจจัย ที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA World 
 3. ปัจจัยด้านผู ้บร ิหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา          
และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA 
World ได ้
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับ VUCA World  
 VUCA ถูกใช้ครั้งแรกในปี 1985 โดย Warren Bennis และ Burt Nanus ซึ่งเป็นนัก

เศรษฐศาสตร์และศาสตราจารย์มหาวิทยาลัย จากผลงาน ที่ชื่อว่า “Leaders. The Strategies 
For Taking Charge” คำว่า VUCA ถูกนำมาใช้เพื่ออธิบายความท้าทายที่เกิดขึ้นกับการจัดการ
และการนำทางโดยปัจจัยภายนอกต่าง ๆ และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับการนำ ทางภายในองค์กร 
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Bennis, W., & Nanus, B.1985) แนวค ิ ด  VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity) เป็นแนวคิดที่ใช้ในการอธิบายสภาวะแวดล้อมที่ไม่ แน่นอนและซับซ้อน ซึ่งมี
ผลกระทบต่อการบริหารจัดการทั้งในองค์กรและสถานศึกษาในยุค ปัจจุบัน คำว่า “Volatility” 
หมายถึง ความผันผวนและความเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็วของ สถานการณ์ “Uncertainty” 
หมายถึง ความไม่แน่นอนในการทำคาดการณ์และตัดสินใจ “Complexity” หมายถึง ความ
ซับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับระบบและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกัน และ “Ambiguity” หมายถึง ความ
กำกวมที่เก่ียวข้องกับความหมายและการตีความของข้อมูล Bennett & Lemoine, 2014) การ
บริหารจัดการทางการศึกษาในสภาวะ VUCA จะต้อง เผชิญกับความท้าทายที่มากมาย ตัวอย่าง
ผลกระทบต่อการศึกษาในแต่ละด้านของ VUCA มี ดังนี้ 1. Volatility (ความผันผวน) การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยี นโยบายการศึกษา หรือแม้แต่ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ทำให้หลักสูตรการศึกษาต้อง ปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว
เพื่อตอบสนอง 2. Uncertainty (ความไม่แน่นอน) ความยากในการคาดการณ์และกำหนดเท
รนด์ของ เทคโนโลยีในอนาคต เช่น อาชีพใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอาจยังไม่ชัดเจน ทำให้การ
สร้าง หลักสูตรที ่เหมาะสมท้าทาย 3. Complexity (ความซับซ้อน) การปรับปรุงระบบ
การศึกษาให้ทันสมัย มีหลากหลายปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง เช่น ทรัพยากร นโยบาย สถานภาพ
เศรษฐกิจ 4. Ambiguity (ความคลุมเครือ) ในการประเมินผลลัพธ์การศึกษา เช่น ความสำเร็จ 
ของนักเรียน ความคลุมเครือส่งผลให้มีความยากในการวัดและประเมินผลลัพธ์ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมเกี ่ยวกับการบร ิหารสถานศึกษาในยุค VUCA World 
สามารถสรุปได้ว่า ความสำเร็จของโรงเรียนเกิดจากการทำงานประสานกันของสามปัจจัยหลัก 
ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัย        
ด้านการบริหารสถานศึกษา ซึ่งแต่ละปัจจัยมีบทบาทสำคัญต่อคุณภาพขององค์กรในภาพรวม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 1.ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดย
มีจำนวนทั้งสิ้น 2,311 คน กลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามขนาดโรงเรียน รวมทั้งหมด 114 โรงเรียน 
ต่อจากนั ้นใช ้ว ิธ ีส ุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified random sampling) จำแนกตามขนาดของ
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โรงเรียนตามสัดส่วนรวมทั้งหมด 331 คน โดยกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970 : 608-611)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา ตอนที ่ 3 ความสำเร ็จในการบริหารสถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยได้พัฒนา
แบบสอบถาม เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม ดังนี้ 1) ศึกษาทฤษฎี แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุค VUCA World รวมถึงปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 2) ตรวจสอบและปรับปรุงแบบสอบถาม 3) 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 4) การทดลองใช้แบบสอบถามและการวิเคราะห์คุณภาพข้อ
คำถาม 5) การตรวจสอบความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือวิจัย 6) นำแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพแล้ว เสนอให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาเป็นขั้นตอน
สุดท้าย ก่อนจัดทำฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับขั้นตอนดังนี ้  1) ขอหนังสือ
อนุญาตจากฝ่ายบัณฑิตศึกษา ส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 2) การแจกจ่ายแบบสอบถาม โดย
ใช ้ 2 ช ่องทาง ได ้แก่ Google forms โดยแจกจ่ายล ิงก ์ หร ือ QR Code และการแจก
แบบสอบถามด้วยตนเอง 3) การตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล 4) การนำข้อมูลเข้าสู่
กระบวนการวิเคราะห์  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจ ัยครั ้งนี ้  เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเช ิงปร ิมาณ 
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
           

ผลการวิจัย  
จากผลการวิจัย โดยแยกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด ้านครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA World โดยรวม
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3) ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา 
ตามลำดับ มีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้  

1. ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
และ 2) ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และด้านการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ 

2. ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการพัฒนา
วิชาชีพครู 2) ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู และ 3) ด้านความพึงพอใจในการ
ทำงานของครู ตามลำดับ 

3. ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ด้านวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาของครู และ 2) ด้านประสิทธิภาพในการ
จัดการทรัพยากร ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับ
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ 1) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการบริหารสถานศึกษา 3) ด้านการบริหารและ
สนับสนุน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ มีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

1. ระดับความสำเร็จด้านการบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) โรงเรียนมีการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 2) โรงเรียนสามารถปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง
บริหาร และ 3) การวางแผนและกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีความชัดเจน และสอดคล้อง
กับบริบท 

2. ระดับความสำเร็จด้านการบริหารและสนับสนุนในการบริหารสถานศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) โรงเรียนส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ 2) การบริหารสนับสนุนช่วยลดภาระงาน
ที่ไม่เกี่ยวกับการสอนของครู และ 3) โรงเรียนมีระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้ครูและ
นักเรียนอย่างท่ัวถึง 
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3. ระดับความสำเร็จด้านการพัฒนาบุคลากรในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) โรงเรียนมีระบบการติดตาม
การพัฒนาทักษะ ความรู้ของครูอย่างต่อเนื่องและชัดเจน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรมีส่วนช่วย
ในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในสถานศึกษา 2) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนโยบาย
ทางการศึกษาที่เหมาะสม และ 3) โรงเรียนส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูเข้าร่วมการฝึกอบรม
หรือกิจกรรมพัฒนาทักษะ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

4. ระดับความสำเร็จด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในการบริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) นักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 2) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมพัฒนาการ
ของผู้เรียนอย่างรอบด้าน และ 3) นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีทักษะชีวิต และความสามารถ
ในการปรับตัว เพื่อเผชิญความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู ้บริหารสถานศึกษา 
ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จ ในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ ปานกลาง 
และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 สร้างสมการพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA World 
พบว่า ผลการสร้างสมการพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  จากปัจจัยด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหาร
สถานศึกษา พบว่า ปัจจัยที ่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในยุค VUCA World 
เรียงลำดับตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา และปัจจัยด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาได้คิดเป็นร้อยละ 91.40 
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อภิปรายผล  
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้พบว่า วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน

การบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อตรวจสอบลำดับค่าเฉลี่ย พบว่า ปัจจัย
ด้านผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในลำดับแรก รองลงมา คือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนว่า บทบาท
ของผู้บริหารมีความสำคัญสูงสุดในการกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนกลไกสำคัญของ
โรงเรียนให้สามารถรับมือกับความท้าทายในยุค VUCA World ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นฏกร ปันพุ่มโพธิ (2561) ซึ่งศึกษาปัจจัยความสำเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 และพบว่า ปัจจัย
ด้านผู้บริหาร ครูและระบบการจัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และล้วนส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธ ิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะบทบาทของผู ้บร ิห ารที ่ต ้องมีภาวะผู ้นำและ
ความสามารถในการสนับสนุนครูอย่างเป็นระบบ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการ
บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารและสนับสนุน และด้านการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ 
สะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาให้ความสำคัญสูงสุดกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในฐานะ
เป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิไลพร เตชะ (2565) ที่
พบว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักของสถานศึกษาที่สะท้อนคุณภาพการ
บริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
กลาง กับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้
เห็นว่าปัจจัยทั้ง 3 มีบทบาทร่วมกันในการสนับสนุนประสิทธิผลของสถานศึกษา แต่ยังไม่ใช่
ปัจจัยที่ส่งผลสูงสุดเพียงลำพัง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ (2563) ที่พบว่า 
ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารมีผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับมาก แต่ต้องอาศัยการ
สนับสนุนจากครูและระบบบริหารเพื่อให้เกิดผลลัพธ์สูงสุด ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษา 
และปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ความสำเร็จใน
การบริหารสถานศึกษามากที่สุด โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสำเร็จในการ
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บริหารสถานศึกษาได้สูงถึง ร้อยละ 91.40 ซึ่งถือเป็นระดับสูงมาก แสดงให้เห็นว่า ความสำเร็จ
ของสถานศึกษาเกิดจากความพร้อมของระบบบริหารจัดการภายใน ควบคู่กับศักยภาพของครู
และบุคลากร สอดคล้องกับ นฏกร ปันพุ่มโพธิ (2561) และ ชลธิชา สุทธหลวง (2562) ซึ่งมี
ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก พบในทิศทางเดียวกันว่า สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
ทำงานและวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ 
ส่วนปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นตัวแปรพยากรณ์ลำดับรองลงมา แสดงถึง
บทบาทสำคัญของครูในฐานะผู้ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ ครูที่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพ ได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน และมีความพึงพอใจในการทำงาน จะสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ   
 จากผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จของสถานศึกษาในระดับมาก จึงควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร
พัฒนาภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดอบรม 
การนิเทศภายใน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 2) ปัจจัยด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แม้ค่าเฉลี่ยโดยรวมจะอยู่ในระดับมาก แต่ความสัมพันธ์ที่พบกับความสำเร็จของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนว่า ยังมีความจำเป็นต้องพัฒนาเพิ่มเติม โดยควร
เน้นการพัฒนาวิชาชีพครูที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน การเสริมแรงจูงใจใน
การทำงาน และการดูแลความพึงพอใจของครูอย่างเหมาะสม 3) ปัจจัยด้านการบริหาร
สถานศึกษา แม้ผลการวิจัยแสดงว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน แต่ประสิทธิภาพของระบบ
สนับสนุนและการจัดการทรัพยากรยังมีอิทธิพลต่อความสำเร็จไม่สูงนัก จึงจำเป็นต้องให้
ความสำคัญกับการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร ตลอดจนการจัดสรร
งบประมาณที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
และบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื ้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) เมื่อพิจารณาผลการสร้าง
โมเดลพยากรณ์ พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูง ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ความพึงพอใจในการทำงานของครู การได้รับการสนับสนุนทางสังคม และ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของสถานศึกษาใน
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ระดับสูง จึงควรนำผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นกรอบกำหนดนโยบายและวางแผนกลยุทธ์ทั้งในระดับ
โรงเรียนและระดับเขตพื้นที่ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 1) งานวิจัยครั้งต่อไปควร
ขยายพื้นที่ศึกษาครอบคลุมโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น หรือภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ 
ซึ่งจะช่วยให้เกิดข้อสรุปที่เปรียบเทียบได้ในเชิงพื้นที่ และสามารถนำเสนอแนวโน้มการบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมของประเทศได้แม่นยำยิ่งขึ้น 2) ควรพิจารณาศึกษาปัจจัยเพิ่มเติมที่อาจ
มีบทบาทสำคัญ ซึ่งจะช่วยให้แบบจำลองหรือกรอบการวิเคราะห์มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ ้น   
3) เพ่ือให้การอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ มีความลึกซึ้งและรอบด้านมากขึ้น ควรใช้
วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจสาเหตุเบื้องลึกของผลการวิจัยได้ชัดเจน และ
นำไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่มีความแม่นยำและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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