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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาระดับบทบาทของผู ้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 2) เพื ่อศึกษา
ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา
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เอกชนจังหวัดยะลา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูผู ้สอนที่ปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดยะลา กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรยามาเน่ 
(Taro Yamane, 1973) และทำการสุ ่มตัวอย่างแบบง่าย จำนวน 328 คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที ่มีค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.971 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) บทบาทของผู ้บร ิหารโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ส ังก ัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู ้บร ิหารกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอ ิสลาม ส ังก ัดสำนักงานการศ ึกษาเอกชนจังหว ัดยะลา 
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .916) 
 ผลการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารควรมีบทบาทในการอำนวยความสะดวก
ทั ้งการประเมิน และคาดการณ์ การทำงาน และให้คำปรึกษา รวมถึงส่งเสริมสนับสนุน
การทำงานของครูซึ ่งเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนสอนศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: บทบาทผู้บริหาร, การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา              
อิสลาม 
 

Abstract  
 The objectives of this research were: (1) to study the level of the Role of 
Administrators of Islamic Private Schools under the Office of Private Education in 
Yala Province; (2) to study the level of Academic Administration of Islamic Private 
Schools under the Office of Private Education in Yala Province; and (3 )  to 
investigate the relationship between the Role of Administrators and Academic 
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Administration of Islamic Private Schools under the Office of Private Education in 
Yala Province. The study employed a quantitative research design. The sample 
consisted of 3 2 8  teachers working in Schools under the Office of Private 
Education in Yala Province, determined by Yamane’s formula (Taro Yamane, 
1973 )  and selected through simple random sampling. The research instrument 
was a questionnaire with a reliability coefficient of 0 . 9 71.  Data analysis was 
conducted using percentages, frequency, means, standard deviations, and and 
Pearson’s correlation coefficient. 
 The findings revealed that  
 1) The overall level of the Role of Administrators of Islamic Private 
Schools under the Office of Private Education in Yala Province was at a high level. 
 2) The overall level of Academic Administration of Islamic Private Schools 
under the Office of Private Education in Yala Province was at a high level. 
 3) There was a high positive correlation between the Role of 
Administrators and Academic Administration of Islamic Private Schools under the 
Office of Private Education in Yala Province (r = .916).  
 The findings of this study indicate that school administrators should play 
a facilitative role in both evaluating and forecasting work performance, as well as 
providing consultation and promoting support for teachers’ professional 
practices. These roles are considered essential approaches for effectively 
enhancing academic administration in Islamic Private Schools. 
Keywords: the Role of Administrators, Academic Administration, Administrators 
of Islamic Private Schools 

 
บทน า  

หากพิจารณาบริบทการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้จะพบว่า “โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม” เป็นสถาบันที ่มีบทบาทโดดเด่นในการจัดการศึกษาและปลูกฝังด้าน
คุณธรรมแก่เยาวชนมุสลิม โดยมุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนให้เป็นคนดี มีความรู ้  ควบคู ่หลักธรรม                 
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และประพฤติปฏิบัติตามหลักศาสนา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีรากฐานมาจาก 
“ปอเนาะ” และได้ร ับการพัฒนาภายใต้พระราชบัญญัต ิโรงเร ียนเอกชน พ.ศ. 2525                   
โดยพิจารณาตามความพร้อมของสถานศึกษา รวมถึงบทบาทของโต๊ะครูซึ่งทำหน้าที่ทั้งผู้บริหาร 
ผู ้จัดการ และครูผู ้สอน โรงเรียนกลุ ่มนี ้อยู ่ภายใต้การส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแล                 
ของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนใหญ่
อยู่ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มากกว่าภูมิภาคอื่น ปัจจุบันมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามท้ังสิ้น 315 แห่ง (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2568) 

จากการศึกษาปัญหาด้านการศึกษายังมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน ได้แก่ ด้านโอกาสทางการศึกษา ด้านคุณภาพการศึกษา และด้าน
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน แม้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ แต่การดำเนินงานภายในสถานศึกษายังคงประสบข้อจำกัด 
โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ ซึ ่งส่วนหนึ่งเกิดจากผู ้บริหารสถานศึกษายังขาด
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้บริหาร
มีบทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งผู ้บริหารต้องมีการเตรียมความพร้อม วางแผนการดำเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม (พิชยา ทอดทิ้ง , 2559) ซึ ่งแฟเรน และเคย์ (Farren & Kaye, 1977) ได้กล่าวถึง
บทบาทของผู้บริหารแสดงได้ 5 ด้าน คือ 1) ผู้อำนวยความสะดวก 2) ผู้ประเมิน 3) ผู้คาดการณ์ 
4) ผู้ให้คำปรึกษา และ 5) ผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

ดังนั้น ผู้วิจัยสนใจศึกษา ความคิดเห็นของครูเกี ่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำหนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือเป็นกรอบและ
แนวทางใน การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนและหน่วยงานอื่น ๆ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาคุณภาพบุคลากร เพื ่อเป็นประโยชน์ในการที ่จะสร้างสรรค์ผลงานด้านวิชาการให้
เจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป และสร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ท ั้ง
ครูวิชาการ ครูผู ้สอนและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน การสอน  และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ให้สูงขึ้นตามเกณฑ์การวัดผลประเมินผล และ
เป็นไปตามความมุ่งหมายและหลักการของ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 

สมมติฐานการวิจัย   

 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีความสัมพันธ์กันใน
ทิศทางบวก 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
  การวิจัยในครั ้งนี ้มีขอบเขตเนื ้อหา 2 ประเด็น ได้แก่ บทบาทของผู ้บริหารกับ                
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำหนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาบทบาทผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของแฟเรนและเคย์ 

(Farren & Kaye,1977) ได ้กล ่ าวถ ึ งแนวความค ิดเก ี ่ ยวก ับบทบาทของผ ู ้ บร ิห ารไว ้                    
5 ประการ คือ ผู้อำนวยความสะดวก ผู้ประเมิน ผู้คาดการณ์ ผู้ให้คำปรึกษา และผู้ส่งเ สริม
สนับสนุน 

2) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยของนักวิชาการ จำนวน 8 แหล่ง 
ดังนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566) กระทรวงศึกษาธิการ (2565) 
สำนักงานการศึกษาเอกชน (2564) ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2563) จักพรรณ ศรีสมพันธ์ (2564)                          
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วิชัย วงษ์ใหญ่ (2564) อสมา มูซอ (2564) และสมาน อัตตะสาระ(2565) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้จำนวน 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อสารการเรียนรู้ 
ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย และด้านการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจ ัยคร ั ้งน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิงปริมาณ โดยผู ้ว ิจ ัยเก ็บรวบรวมข้อมูลโดยใช ้

แบบสอบถาม 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ คือ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดยะลา จำนวน 1,812 คน (สำนักงานสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา , 
2567)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูผู้สอนที่ปฏิบ ัติการสอนในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จังหวัดยะลา กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรยามาเน่ (Taro Yamane, 
1973) และทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย จำนวน 328 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามลักษณะที่เป็นของกลุ่มตัวอย่าง มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Checklist) โดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
ของสถานศึกษา  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ซึ ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามหลักของลิเคิร์ท (Likert Scale)  จำนวน 30 ข้อดังนี้ 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามการบริหารวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) จำนวน 20 ข้อ  
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3. การสร้างเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของ

ผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา เพ่ือกำหนดเป็นนิยามตัวแปร 

2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม แล้วสร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับตัวแปรที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 3) นำแบบสอบถาม ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องและสอดคล้องกับเนื้อหา เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขตามอาจารย์ที่ปรึกษา  
 4) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้วิธีการคำนวณหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) กำหนดให้คะแนนพิจารณาไว้ ดังนี้  
             +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามตรงกับนิยามศัพท์ที่กำหนดไว้  
               0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามตรงกับนิยามศัพท์ที่กำหนดไว้  
              -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่ตรงกับนิยามศัพท์ที่กำหนดไว้ 

แล้วคัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ถ้าข้อความที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องต่ำกว่า 0.50 จะนำไปปรับปรุงแก้ไขหรือตัดท้ิงตามความเหมาะสม  
 5) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญไป  
ทดลองใช้ (Try-Out) กับครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลาจำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เท่ากับ .971  
 6) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้  
 ขอหนังสือแนะนำตัวจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เพื ่อนำส่งถึง
ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสังกัดสำนักงานเอกชนจังหวัดยะลา เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยให้สัญญาว่าเก็บข้อมูลเป็นความลับ                
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ไม่เผยแพร่ข้อมูลส่วนตัวของผู้ถูกวิจัย ผู้วิจัยแจกและเก็บแบบสอบถามภายใน 10 วัน นับตั้งแต่
วันแจกแบบสอบถาม 
 ผู ้ว ิจ ัยส่งแบบสอบถามถึงผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาด้วยตนเอง ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างและกำหนดไปรับ
แบบสอบถามคืนภายใน 20 วัน  
 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงาน
เอกชนจังหวัดยะลา จำนวน 328 ฉบับ ได้กลับคืนมาจำนวน 328 ฉบับ และตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละ โดยนำผล 

การวิเคราะห์เสนอในรูปตารางประกอบการอธิบายใต้ตาราง  
2) วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที ่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับบทบาทของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาโดยการหาค่าเฉล ี ่ย (Mean) และหาส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เป็น รายด้านและรายข้อแล้วนำไปแปลผล โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ ตามแนวคิดของ
เบสท ์(Best,1977) โดยแบ่งดังนี้  

ค่าเฉลี่ย   แปลความหมาย 
4.51-5.00         หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3.51-4.50         หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารอยู่ในระดับมาก  
2.51-3.50         หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง  
1.51-2.50         หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารอยู่ในระดับน้อย  
1.00-1.50         หมายถึง ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3) วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 และความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการการ
บริหารงานวิชาการ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และหาส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อแล้วนำไปแปลผล โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 1977) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงชั้น มีความหมาย ดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ย   แปลความหมาย 
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4.51-5.00  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3.51-4.50   หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  
2.51-3.50  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง  
1.51-2.50  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  
1.00-1.50  หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4) วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560) 

.80 ขึ้นไป  หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับสูง  

.60-.79   หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง  

.40-.59    หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  

.20-.39    หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต่ำ  

.20 ลงมา  หมายถึง   มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ  
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.78, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้ประเมิน (𝑥̅  = 3.91, S.D. = 0.84) รองลงมา คือ ผู้คาดการณ์ 
(𝑥̅  = 3.84, S.D. = 0.85) ผู้ให้คำปรึกษา (𝑥̅  = 3.79, S.D. = 0.88) และผู้ส่งเสริมสนับสนุน (𝑥̅  = 
3.78, S.D. = 0.87) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้อำนวยความสะดวก (𝑥̅  = 3.61, 
S.D. = 0.75) ดังตารางที่ 2 
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 ตารางที่ 2 ค ่าเฉล ี ่ยและค ่าส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐานของระด ับบทบาทของ
ผู ้บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
ยะลา โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑥̅  S.D. ระดับ 
1. ผู้อำนวยความสะดวก  3.61 0.75 มาก 
2. ผู้ประเมิน  3.91 0.84 มาก 
3. ผู้คาดการณ์   3.84 0.85 มาก 
4. ผู้ให้คำปรึกษา   3.79 0.88 มาก 
5. ผู้ส่งเสริมสนับสนุน    3.78 0.87 มาก 

รวม 3.78 0.79 มาก 
 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา พบว่า ระดับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.78, S.D. = 0.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  (𝑥̅  = 3.82, S.D. = 

0.84) รองลงมา คือ ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย (𝑥̅  = 3.80, S.D. = 0.89) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อสารการเรียนรู้ (𝑥̅  = 3.73, S.D. = 0.89) ดังตารางที ่3 
 ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
 



1072 |Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.4 No.1 (January - February 2026)                                

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 𝑥̅  S.D. ระดับ 

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 3.79 0.85 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.82 0.84 มาก 
3. ด้านการพัฒนาสื่อสารการเรียนรู้ 3.73 0.89 มาก 
4. ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัย 3.80 0.89 มาก 

5. ด้านการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 3.78 0.87 มาก 
รวม 3.78 0.82 มาก 

 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลา พบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา
พบว่า ภาพรวม มีความสัมพันธ์เช ิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = .916) ดังตารางที่ 4 
 ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 

     การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน 

                 
 
 
บทบาทของผู้บริหาร 

1. 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รห

ลัก
สูต

ร 

2. 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

3. 
กา

รพั
ฒน

าส
ื่อส

าร
กา

รเร
ียน

รู ้

4. 
กา

รว
ัดป

ระ
เม

ินผ
ลแ

ละ
กา

รว
ิจยั

 

5. 
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
กับ

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
 

รว
ม 

1. ผู้อำนวยความสะดวก .800** .779** .798** .771** .781** .830** 
2. ผู้ประเมิน .821** .830** .800** .797** .805** .856** 
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3. ผู้คาดการณ์ .851** .843** .835** .825** .843** .886** 
4. ผู้ให้คำปรึกษา .835** .779** .793** .773** .809** .842** 
5. ผู้ส่งเสริมสนับสนุน .864** .839** .848** .842** .845** .895** 

รวม .887** .865** .866** .852** .868** .916** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.01 

 
อภิปรายผล  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการกำกับ ดูแลสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
มีการนิเทศ ตรวจเยี่ยมชั้นเรียนอยู่เสมอ มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึง
แผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุค
สมัยที่เปลี่ยนไป ตลอดจนให้คำปรึกษาแก่ครูและบุคลากรทางด้านวิชาการและสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา สุจินพรัหม และ
คณะ (2568) ได้ทำการวิจัย เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ผลการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ พัทยา ไชยขันธ์ และคณะ (2567) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาระดับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จำแนกเป็นรายด้านปรากฏ ดังนี้ 
 1) ด้านผู้อำนวยความสะดวกภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ              
ณัฐชนนท์ ยงทรัพย์อนันต์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2567) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้บริหารกับ
การจัดกิจการลูกเสือในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
พบว ่ า  ผ ู ้ อ ํ านวยความสะดวกอย ู ่ ในระด ับมาก  สอดคล ้ องก ับผลการว ิ จ ั ยของ                       
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นรินทร์รัตน์ รักไธสงค์ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
บทบาทผู้อำนวยความสะดวกในภาพอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของมณีรัตน์ 
จอมสังข์ และทนงทอง ภูเบศร์ (2566) ได้ศึกษาเรื ่องบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า บทบาทของผู้อํานวยความสะดวก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการจัดหาทรัพยากรที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียนอย่างเต็มที ่  
ตลอดจนการจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ดังที่กอมบา (Komba, 2015) กล่าวว่า การจัดการที่
มีประสิทธิภาพของผู้นำโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น การนำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศครู และการ
จัดหาทรัพยากร มีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ  และวิดายันติ 
(Widayanti, 2022) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่ให้การสนับสนุนและมอบโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ
แก่ครูอย่างสม่ำเสมอ สามารถยกระดับคุณภาพการสอนและผลการเรียนร ู้ทางวิชาการใน
โรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ  
 2) ด้านผู้ประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับนรินทร์รัตน์ รักไธสงค์ และ
คณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ดำเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พบว่า บทบาทผู้ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณภา หมวกอิ่ม 
และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดําเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านผู้ประเมิน นิเทศ ติดตาม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของกรรณิการ์ ทองใบและ ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้นํา
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า บทบาทผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านผู้ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการติดตามและประเมินผลการบริหาร
และการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ เช่น การนิเทศ ตรวจเยี่ยมชั้นเรียน และแสดงบทบาท
โดยการให้ข้อเสนอแนะแก่ครูและบุคลากรเพื่อนำไปพัฒนาการเรียนการสอน ดังที่กรรณิการ์ 
ทองใบและ ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารแจ้งผลการประเมินเกี่ยวกับ
การทำงานให้ครูทราบอย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมาจะช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานได้ 
 3) ด ้านผ ู ้คาดการณ์ภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการว ิจ ัยของ                 
นรินทร์รัตน์ รักไธสงค์ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
บทบาทผู้คาดการณ์ในภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณภา หมวกอิ่ม 
และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดํ าเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้คาดการณ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐชนนท์ ยงทรัพย์อนันต์ และประเสริฐ อินทร์รักษ์ 
(2567) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้บริหารกับการจัดกิจการลูกเสือในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  พบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนด้านผู ้คาดการณ์
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารมีการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ด้านการศึกษาในอนาคตอย่างต่อเนื่อง มีวางแผนพัฒนาคุณภาพครูให้สอดคล้องกับแนวโน้ม
ของสังคมและนโยบายใหม่ ๆ ดังที่กูตูร์ และ เมอร์แกโทรย์ (Couture & Murgatroyd, 2024) 
กล่าวว่า บทบาทของผู้นำคือการเป็น “ผู้เตรียมอนาคต” สร้างสถานการณ์และเตรียมความ
พร้อมเชิงยุทธศาสตร์ และออสเตอร์การ์ด (Ostergaard, 2025) กล่าวว่า บทบาทเชิงคาดการณ์
คือการออกแบบโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรที่รองรับหลายอนาคตแทนการคาดเดาทาง
เดียว และดังที่เคิร์ตแมน (Kirtman, 2025) กล่าวว่า การเป็นผู้นำเชิงคาดการณ์ช่วยยกระดับ
ความสอดคล้องระหว่างนโยบาย, เป้าหมายโรงเรียน และการปฏิบัติในห้องเรียนเพื่อผลสัมฤทธิ์
ระยะยาว 
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 4) ด้านผู้ให้คำปรึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัชรินทร์ 
ธรรมธิรา (2568) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการใช้บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวัดยอดพระพิมล
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 พบว่า ระดับการใช้บทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนด้านผู้ให้คำปรึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัย
นรินทร์รัตน์ รักไธสงค์ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า บทบาทผู้ให้คำปรึกษาอยู่ในระดับมาก   
 ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารคอยให้คำปรึกษาแนะนำแก่ครูในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน นำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการทำงานขององค์กร ทำให้
องค์กรมีการทำงานที่เป็นระบบและทันสมัยมากขึ้น ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัยมากขึ้น 
ทำให้การทำงานของครูและบุคลากรสะดวก รวดเร็ว และง่ายขึ้น ดังที่ชมภูศักดิ์  พนากอบกิจ 
และคณะ (2566) กล่าวว่า หน้าที่สำคัญของผู้บริหารนอกจากการบริหารสถานศึกษาแล้วยัง
ต้องมีความสามารถในการให้คำปรึกษา สามารถแนะนําชี้แนะให้องค์กรพร้อมรับมือการ
ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้สำหรับโลกยุคใหม่ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนําความรู ้ความสามารถไปพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปในยุค
แห่งการเปลี ่ยนแปลงได้ และทรีอันตารี (Triantari, 2024) ที ่กล่าวว่าผู ้นำที ่ทำหน้าที ่ให้
คำปรึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านบุคลิกภาพและวิชาชีพ ผ่านความเอาใจ
ใส่และการสื่อสารอย่างมีสติ ช่วยถ่ายทอดประสบการณ์เพื่อเสริมความยืดหยุ่นและความคิด
สร้างสรรค์ของทีมงาน อีกทั้งยังเป็นผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
และการปรับตัวขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และวรรณภา หมวกอิ่ม และคณะ (2565) 
กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เป็นผู้ให้คำปรึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ปฏิบัติงาน มีสมรรถนะในการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจ ความรู้สึกเป็นทีมให้กับครู เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ตลอดจนให้คําแนะนํา 
สนับสนุนการทำงานของครูทุกคนในทุกด้าน 
 5) ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุนภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
กรรณิการ์ ทองใบและ ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 พบว่า บทบาทผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของวรรณภา หมวกอิ่ม และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู ้
ส่งเสริมสนับสนุน มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากรจากผู้
ส่งเสริมอย่างเพียงพอ ส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย และกระตุ้น
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยี  ดังที่วันชัย ราชวงศ์ (2562) กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องมีความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และการสอน อำนวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย
เพ่ือนำไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรง
กับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน และไพบูลย์ วงค์เมืองคํา และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล 
(2563) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถใช้ ICT 
เป็นเครื่องมือในการออกแบบ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถจัดการหลักสูตรและการเรียน
การสอนได้อย่างเป็นระบบ สนับสนุนการใช้สื่อและเทคโนโลยี การประเมินผลและวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก ครูได้รับการพัฒนาและนิเทศอย่าง
สม่ำเสมอ ทำให้กระบวนการเรียนรู้มีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของภคิน เพ็ญปัญญา และสมใจ เดชบํารุง (2567) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมสนับสนุนการนําสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้าน
การส่งเสริมสนับสนุนการนําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญทอง โกฏิรักษ์ (2561) 
ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 เมื ่อพิจารณาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จำแนกเป็นรายด้านปรากฏ ดังนี้ 
 1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิมพ์ใจ ปั้นรอบรู้ และอโนทัย ประสาน (2564) วิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารกับครูผู ้สอนมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ
งานวิจัยของภคิน เพ็ญปัญญา และสมใจ เดชบํารุง (2567) วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการนําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อำเภอสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดกาญจนบุรี 
พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับวิจัยของพีรญา กองพิธี และกิจพิณิฐ อุสาโห (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหาร
งานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านก้องนาแคสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการ
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง
ให้เป็นผู้นำที่ยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดข้ึนในองค์กร ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
แบบใหม่ๆ พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมด้านเทคโนโลยีและบูรณาการทักษะทางสังคมและทักษะ
ชีวิต ดังที่โกเวนเดอร์ และมเทธวา (Govender & Mthethwa, 2018) กล่าวว่า การจัดการ
หลักสูตรและการสอนที่มีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อการปรับปรุงผลการ
เรียนรู้ทางวิชาการของโรงเรียน และดังที่ฮอลลิงเกอร์ และเชน (Hallinger & Chen, 2015) 
กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การนิเทศการสอน และการ
พัฒนาหลักสูตร เป็นสิ่งจำเป็นต่อการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และดังที่บุษราพร บุรีชัย 
และทัศพร เกตุถนอม (2568) กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนจัดอบรม
และส่งเสริมบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาหลักสูตร การสื่อสาร และการ



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - กุมภาพันธ์ 2569)        | 1079 

 
 

เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ และยังมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ในการประชุมออนไลน์
ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ การใช้ระบบจัดการฐานข้อมูล และการติดตามประเมินผลการจัดทำ
หลักสูตร เพื่อให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน   
 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวรรษมล ปัญญาทิพย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
พบว่าบทบาทของผู้บริหารด้านการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับ
มาก และงานวิจัยของพิมพ์ใจ ปั้นรอบรู้ และอโนทัย ประสาน (2564) วิจัยเรื่องบทบาทของ
ผู ้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ผู ้บริหารกับ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
   
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่มีการวางแผนและดำเนินการสอนอย่างเป็นระบบโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ค่านิยม และจริยธรรมของผู้เรียนอย่างรอบด้าน ดังที่พัทยา ไชยขันธ์ และ
คณะ (2567) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนต่อจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความถนัด ตรง
ตามต้องการนักเรียน โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ และดังทีอ่ติพร เกิดเรือง (2560) กล่าวว่าการ
จัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องคำนึงถึงการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการสร้างสรรค์
ปรับแต่งการเรียนรู้การคิดเชิงวิพากษ์ และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
 3) ด้านการพัฒนาสื่อสารการเรียนรู้ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกิตติภัณฑ์ ฮามพิทักษ์ และอํานวย มีราคา (2568) วิจัยเรื่องบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจ ัยของพิมพ์ใจ ปั ้นรอบรู ้ 
และอโนทัย ประสาน (2564) วิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของ
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารกับครูผู ้สอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับสภาพบริบทของแต่ละสถานศึกษา มีการอบรมและพัฒนาครูเกี่ยวกับการผลิต
สื ่อที ่ทันสมัย เช่น สื ่อเทคโนโลยี แอพลิเคชันต่าง ๆ ทำให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังที่สารินทร์ เอี ่ยมครอง (2560) กล่าวว่า สถานศึกษาควรจัดทำโครงการ
เกี่ยวกับการจัดหา ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สนับสนุนให้ครูจัดหา และผลิตสื่อนวัตกรรม 
ครูผู้สอนควรจัดหา ผลิต และใช้สื่อ นวัตกรรมให้ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหา และดังที่ศิริพร 
สกุลไทย และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2566) กล่าวว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมใน
การเข้าร่วมประชุม เพื่อสร้างความเข้าใจ ศึกษาหาข้อมูลและองค์ความรู้ใหม่  ๆ ร่วมกัน เพื่อ
ส่งเสริมให้ครูผ ู ้สอนได้รู ้จักและใช้งานสื ่อเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
สถานศึกษาต้องสํารวจความต้องการของครูในการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อการ
เรียนการสอนให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ของนักเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการตะหนักถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อการเรียนการสอน และสถานศึกษา
ต้องมีการทดสอบคุณภาพของสื่อการเรียนการสอนที่ครูผลิตขึ้นโดยการทดลองใช้สื่อ ตรวจสอบ
คุณภาพในการนําสื่อไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 4) ด้านการวัดประเมินผลและการวิจัยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับวิจัยของรุ่งทิวา สุจินพรัหม และคณะ (2568) วิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานีอำนาจเจริญ พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพลอยรัตนมาศ และอำนวย ทองโปร่ง (2566) วิจัยเรื่องบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคหลังโควิด-19 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายุคหลัง
โควิด-19 ด้านการประเมินผลติดตามผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการใช้กระบวนการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อประเมินผลการเรียนรู้  และมีการนำผลที่ได้การวัดและ
ประเมินผลไปจัดทำวิจัยชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนได้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ดังที่ศิรินันท์ สน
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โศรก และอุไร สุทธิแย้ม (2565) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
พัฒนาคุณภาพของการศึกษาและผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาการประเมินผลกระบวนการวัดที่มี
คุณภาพจะเป็นการพัฒนาผู ้เร ียนได้ตามสภาพจริงโดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและ
สารสนเทศที่แสดงถึงพัฒนาการความก้าวหน้าและคุณภาพของการจัดการศึกษาที่ผู้เรียนได้รับ 
และตรงกับทินารมภ์ บัวทอง และชำนาญ ปาณาวงษ์ (2568) ที่กล่าวว่า หน่วยงานต้นสังกัด
ต้องจัดอบรมให้ผู ้บริหารและครูเกี ่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลที่ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้มีความรู้และปฏิบัติตามขั้นตอนการวัดและประเมินผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม ส่งผลให้ตัดสินผลการเรียนได้อย่างเที่ยงตรง รวมทั้งสามารถสะท้อนศักยภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง  
 5) ด้านการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภรณ์ บุญสุนีย์ และคณะ (2567) วิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 พบว่า ด้านการประสานความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิรัตน์ ช่างเกวียน และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2565) วิจัยเรื่อง
บทบาทผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครปฐม พบว่า บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือและเครือข่าย
กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนเพื ่อสนับสนุนเป้าหมายการศึกษา  โดยมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่สุกัญญา โอคอนเนอร์ และ
คณะ (2568) กล่าวว่า โลกาภิวัตน์ทำให้การศึกษาต้องก้าวข้ามพรมแดน ความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างประเทศกลายเป็นสิ่งสำคัญ ทั้งในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ความ
ร่วมมือในการวิจัย และการยอมรับคุณวุฒิร่วมกัน และตรงกับรัศมินทร์ พุทธอินทรา และคณะ 
(2567) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและพัฒนา
ระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลรวมถึงวิเคราะห์สถิติของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพ่ือหาสาเหตุหลักและ
แนวทางการแก้ไข สอดคล้องกับวีนัส คําสิงห์ใส และวัลลภา อารีรัตน์ (2567) ที่กล่าวว่า 
ผู้บริหารควรดำเนินการในเรื่องการสร้างเครือข่ายและมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร ครูและ
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ผู้ปกครองชุมชนในการจัดทำนโยบายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
และแลกเปลี่ยนทรัพยากรในการบริหารร่วมกัน 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารแสดงบทบาทของ
ตนเองได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการวางแผนอย่างเป็นระบบ เน้นการ
บริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ และที่สำคัญคือการบริหารที ่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ทำให้สถานศึกษาปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนของ
โลก สอดคล้องกับงานวิจัยของรออุฟ และคณะ (Rauf, et al., 2019) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง 
บทบาทของผู ้บริหารโรงเรียนต่อประสิทธิภาพทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ปาก ีสถาน ผลการว ิจ ัยพบว ่า บทบาทของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนในฐานะผ ู ้นำการสอน 
(Instructional Leader) และผู้จัดการทรัพยากรมีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีนัยสำคัญต่อ
ประสิทธิภาพทางวิชาการของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนของ
นักเรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของประวิทย์ มั่นปาน และสำเริง อ่อนสัมพันธุ์ (2560) 
ได้ทำการวิจัย เรื ่อง บทบาทของผู ้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน      
จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ    
ในภาพรวมอย่างมีนัยยะสำคัญที่ .01 เช่นเดียวกับลัดดาวัลย์ คงสมบูรณ์ และคณะ (2560)               
ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหาร
และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู ้ปกครองและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหารแสดงบทบาทของตนเองได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการวางแผนอย่างเป็นระบบ เน้นการบริหารงาน
วิชาการอย่างมีคุณภาพ ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ และที่สำคัญคือการบริหารที่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ทำให้สถานศึกษาปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนของโลก ดังที่กอมบา 
(Komba, 2015) กล่าวว่า การจัดการที่มีประสิทธิภาพของผู้นำโรงเรียนในด้านต่างๆ เช่น การ
นำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศครู และการจัดหาทรัพยากร มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการ และดังที ่ว ิดายันติ (Widayanti, 2022)  กล่าวว่า ผู ้บริหารที ่ให้การ
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สนับสนุนและมอบโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพแก่ครูอย่างสม่ำเสมอ สามารถยกระดับคุณภาพ
การสอนและผลการเรียนรู้ทางวิชาการในโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยคร้ังน้ีสรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารมี 5 ด้าน ได้แก่ ผู้อำนวยความสะดวกผู้ประเมิน 

ผู ้คาดการณ์ ผู ้ให้คำปรึกษา และผู ้ส่งเสริมสนับสนุน ส่วนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนสอนศาสนา มี 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาสื่อสารการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและการวิจัย การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามีแนวโน้มไปในทิศทางบวกในระดับสูง ส่วน
ข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 1.1. 
ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการอำนวยความสะดวกด้านการจัดหาทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 1.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรแสดงบทบาทในการให้
ข้อเสนอแนะแก่ครูและบุคลากรเพ่ือนำไปพัฒนาการเรียนการสอน 1.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนใน
บทบาทด้านผู ้คาดการณ์ ควรที ่จะมีการเตรียมความพร้อมให้โรงเรียนสามารถรับมือกับ         
ยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี 1.4 ผู้อำนวยการควรให้คำปรึกษา ช่วยแนะนำ             
กลย ุทธ ์แก ่คร ู ในการแก ้ ไขป ัญหาการเร ียนร ู ้ของน ักเร ียนได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ                            
1.5 ผู้อำนวยการควรเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้านทรัพยากร               
จากผู้ส่งเสริมสนับสนุนอย่างเพียงพอ 1.6 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โรงเรียนควรมี               
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการสอนและพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม 1.7 ด้าน
การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 1.8 ด้านการพัฒนาสื่อสารการเรียนรู้ โรงเรียนควรมี
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แอปพลิเคชัน วิดีโอการสอน และสื่อมัลติมีเดีย เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการสื่อสารของผู้เรียน 1.9 การวัดประเมินผลและการวิจัย โรงเรียน
ควรมีการออกแบบและใช้เครื่องมือวัดที่ทันสมัย เช่น การประเมินออนไลน์ และการวัดทักษะ
ศตวรรษที ่ 21 และ 1.10 การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก โรงเร ียนควรมีการ
แลกเปลี ่ยนข้อมูลและจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับหน่วยงานภายนอก               
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 2.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับจังหวัด ได้แก่ ควรมีการ
ฝึกอบรมผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที ่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้              
ด้านบทบาทผู้บริหารเพื ่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพงานบริหารวิชาการในสถานศึกษา              
2.2 ควรมีการกำหนดเกณฑ์บทบาทผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนชายแดนใต้  โดยนำเสนอ                   
เป็นรูปแบบโมเดลบทบาทผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที ่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 5 ด้าน–5 มิติวิชาการ 
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