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บทคัดย่อ 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ 1) ศึกษา
รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งตามมาตรฐาน GAP 2) วิเคราะห์การบริหาร
จัดการกลุ่มเกษตรกร 3) ศึกษาปัญหาและความต้องการของเกษตรกร และ 4) พัฒนาแนวทาง
กลยุทธ์ สำหรับการจัดการโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการศึกษาประกอบด้วยเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งที่เป็นสมาชิกกลุ่มในอำเภอบ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 34 คน กรรมการกลุ่ม 3 ราย และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานราชการที่
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เกี่ยวข้อง 2 ราย รวมทั้งสิ้น 39 ราย โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบ Triangulation 
เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ 

 ผลการศึกษา พบว่า 1) การดำเนินงานเป็นไปในลักษณะบูรณาการตั้งแต่ต้นน้ำถึง
ปลายน้ำที่สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP โดยมีการใช้สารอินทรีย์ชีวภัณฑ์และมีระบบตรวจสอบ
ย้อนกลับที่ชัดเจน 2) การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกร มีโครงสร้างที่ชัดเจน มีการประชุม
วางแผนและบริหารจัดการปัจจัยการผลิตแบบรวมกลุ่มเพ่ือลดต้นทุน พร้อมทั้งมีการควบคุม
คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน GAP อย่างต่อเนื่อง 3) ปัญหาหลักของเกษตรกร คือ คุณภาพ
ผลผลิตที่ไม่สม่ำเสมอ ซึ่งมีสาเหตุจากการขาดความรู้เชิงลึกด้านปัจจัยการผลิต และข้อจำกัด
ด้านตลาดที่ผันผวน ทำให้เกษตรกรมีความต้องการการสนับสนุนด้านองค์ความรู้/เทคโนโลยี 
และช่องทางการจำหน่ายใหม่ๆ 4) แนวทางการพัฒนามุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยประกอบด้วยการพัฒนาองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ การขยายตลาด และการจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
คำสำคัญ: โซ่อุปทาน, การปฏิบัติทางเกษตรที่ดี, หน่อไม้ฝรั่ง 
 

Abstract  
 This study is a research type qualitative having objectives 4 main points 
are: 1) Study the model the management supply chain asparagus according to 
standard GAP 2) Analyze the administration management group farmers 3) 
Study problems and needs of farmers and 4) Develop guidelines strategy for 
the management chain supply asparagus to be consistent with standard GAP 
The sample group used in the study consists of farmers who plant asparagus 
who are members of group in Amphoe Bophloi Kanchanaburi Province number 
34 people committee group 3 persons and officials from government agencies 
that are involved 2 persons total all 39 persons by using interview form in-
depth as tool in the collection data. Data were analyzed using triangulation to 
increase reliability. 
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 The results of the study found that 1) The operation is going in the 
manner integrated from upstream to downstream that is consistent with 
standard GAP by having the use organic substances biopesticides and has 
system traceability that is clear 2) The administration management group 
farmers has structure that is clear has meeting planning and administration 
management factors of production in the manner grouping together to reduce 
cost along with has control quality produce according to standard GAP 
continuously 3) The main problem of farmers is quality produce that is not 
consistent which has cause from the lack of knowledge in-depth side factors of 
production and limitations side market that is volatile making farmers have 
need the support side body of knowledge/technology and channels of 
distribution new 4) The guidelines for development focus on the strengthening 
competitiveness in the manner sustainable by consisting of the development 
body of knowledge the application use technology the creation network 
cooperation the expansion market and the management data in the manner 
systematic 
Keywords: Supply chain, Good agricultural practices , Asparagus 
 

บทนำ  
ในปัจจุบัน แนวโน้มของผู้บริโภคทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย ได้ให้ความสำคัญกับการ

รักษาสุขภาพและการบริโภคอาหารที่ปลอดภัยมากขึ้น โดยเฉพาะ  พืชผักปลอดสารพิษ        
ซึ่งได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางในกลุ่มผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ แนวโน้มนี้เป็นปัจจัยสำคัญที่
ผลักดันให้ตลาดสินค้าเกษตรคุณภาพสูงเติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ใน
ปัจจุบันยังคงพบว่าพืชผักและผลไม้จำนวนมาก มีสารเคมีตกค้างเกินค่ามาตรฐานที่กำหนด    
ซึ่งสาเหตุหลักมาจากความต้องการของเกษตรกรในการเพ่ิมผลผลิตและปรับปรุงคุณภาพ
ภายนอก ส่งผลให้ต้องใช้สารเคมีในปริมาณมาก จนก่อให้เกิดผลกระทบทั้งต่อผู้บริโภค 
สิ่งแวดล้อม และความน่าเชื่อถือของสินค้าเกษตรไทยในตลาดโลก  (สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2566) 
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หน่อไม้ฝรั่งถือเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศไทย โดยมีศักยภาพสูงในการ
ส่งออกและสร้างรายได้  (FAO, 2550) จากข้อมูลพบว่าประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูกหน่อไม้ฝรั่งอยู่
ในลำดับที่ 12 ของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งเป็นพื้นที่หลัก มีพื้นที่ปลูกกว่า 
9,000 ไร่ และส่วนใหญ่อยู่ในเขตอำเภอบ่อพลอย พืชชนิดนี้มีจุดเด่นคือมีการประกันราคารับ
ซื้อ ทำให้เกษตรกรมีความม่ันใจในการเพาะปลูก ผลผลิตถูกจำหน่ายทั้งในตลาดภายในประเทศ
และตลาดส่งออกสำคัญ เช่น ญี่ปุ่นและไต้หวัน ซึ่งมีความต้องการหน่อไม้ฝรั่งคุณภาพสูงอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ประเทศไทยยังมีความได้เปรียบเชิงภูมิอากาศที่สามารถผลิตได้ตลอดทั้งปี 
จึงช่วยเสริมความสามารถในการแข่งขันของผลผลิตไทยในตลาดโลกได้อย่างมีนัยสำคัญ 
(Tridge, 2023; WITS, 2023)   

แม้ว่าการผลิตหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอยจะมีศักยภาพสูงและได้รับการยอมรับใน
ตลาดต่างประเทศ แต่เกษตรกรยังคงประสบปัญหาสำคัญด้านคุณภาพผลผลิตที่ไม่สม่ำเสมอ   
ทั้งในด้านขนาด ความยาว และรูปลักษณ์ ซึ่งไม่เป็นไปตามมาตรฐานของตลาดส่งออก 
นอกจากนี้ ยังพบปัญหาการปนเปื้อนของสารเคมีตกค้างในผลผลิต ซึ่งส่งผลให้ผลผลิตที่ผ่าน
การรับรองและสามารถส่งออกได้มีเพียงร้อยละ 60 ของผลผลิตทั้งหมด (สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2566) ปัญหาเหล่านี้ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่เกษตรกร ละเลยการปฏิบัติตามระบบ 
GAP อย่างครบถ้วน ทั้งในด้านการใช้ปัจจัยการผลิต การควบคุมศัตรูพืช และการจัดการหลัง
การเก็บเกี่ยว รวมถึงปัญหาการวางแผนการผลิตที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด การ
ขาดประสิทธิภาพในการจัดหาปัจจัยการผลิต และช่องว่างในการเชื่อมโยงทางการตลาด ซึ่งเป็น
ข้อจำกัดสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรในพ้ืนที่   (ศิริพร รัตนศิริ, 
2565) 
 เพ่ือแก้ไขปัญหาการผลิตหน่อไม้ฝรั่งที่ยังขาดคุณภาพและประสิทธิภาพ การจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน (SCM) จึงเป็นแนวทางสำคัญที่ต้องบูรณาการครอบคลุมตั้งแต่การจัดหาปัจจัย
การผลิต การวางแผน การขนส่ง การควบคุมคุณภาพ ไปจนถึงการสร้างเครือข่ายตลาดที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยลดความสูญเสีย เพ่ิมมูลค่าผลผลิต และสร้างความมั่นคงให้เกษตรกร 
SCM ที่ดีมีบทบาทสำคัญในการประสานงานระหว่างเกษตรกร ผู้รับซื้อ โรงคัดบรรจุ และผู้
ส่งออก เพ่ือให้ผลผลิตคุณภาพสูงตรงตามมาตรฐานตลาด นอกจากนี้  การยกระดับขีด
ความสามารถของเกษตรกรยังต้องอาศัยการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ทั้งด้านการ
จัดการธุรกิจ การวิเคราะห์ต้นทุน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาอย่างยั่งยืนของห่วงโซ่
อุปทานหน่อไม้ฝรั่งในกาญจนบุรีจึงจำเป็นต้องมี การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างผู้มี



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 6(พฤศจิกายน - ธันวาคม 2568)        | 1089 

 

ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อเติมเต็มช่องว่างด้านการบูรณาการ SCM อย่างครอบคลุมตั้งแต่
ต้นน้ำถึงปลายน้ำในพ้ืนที่อำเภอบ่อพลอย โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสนอแนวทางการจัดการที่ยั่งยืน
และยกระดับศักยภาพการแข่งขันของเกษตรกรในตลาดโลก 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งตามมาตรฐาน GAP ของ

กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
 2. เพ่ือวิเคราะห์การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหาและความต้องการของเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อ
พลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
 4. เพ่ือพัฒนาแนวทางกลยุทธ์ (Strategic Guidelines) สำหรับการจัดการโซ่อุปทาน
หน่อไม้ฝรั่งให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP 
  

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. โซ่อุปทานและการจัดการโซ่อุปทาน 
 เป็นกระบวนการบริหารจัดการทุกขั้นตอน ตั้งแต่การนำเข้าวัตถุดิบสู่กระบวนการผลิต 
การสั่งซื้อไปจนกระทั่งสินค้าถึงมือลูกค้า โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งอาศัยการไหลเวียนของข้อมูล วัตถุดิบ บริการ และการเงินร่วมกันตลอด
ทั้งองค์การและกับคู่ค้าภายนอก (ฮอพพ์ วอลเลส , 2553) องค์ประกอบสำคัญของโซ่อุปทาน
ประกอบด้วย (1) การสนับสนุนวัตถุดิบ (2) การผลิต (การจัดหาวัตถุดิบ , การควบคุมการผลิต, 
โลจิสติกส์, การกระจายสินค้า) และ (3) ลูกค้า ทั้งนี้ SCM จะประสบความสำเร็จต้องอาศัย
ปัจจัยสำคัญ เช่น ความไว้เนื้อเชื่อใจ การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการใช้ระบบบูรณาการร่วมกัน 
ประโยชน์หลักของ SCM คือการเพ่ิมความรวดเร็ว ลดต้นทุนโดยรวม เพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขัน และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยในภาคการเกษตร SCM มีความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย ปรับปรุงคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
รวมถึงการจัดการความเสี่ยงและความไม่แน่นอนเพ่ือนำไปสู่ความยั่งยืนของภาคเกษตร 
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 2. การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP)  
 มาตรฐานสินค้าเกษตรที่กำหนดโดยสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
แห่งชาติ (มกอช.) เพ่ือส่งเสริมการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และสามารถ
แข่งขันในตลาดโลกได้ GAP หรือ "เกษตรปลอดภัย" ต่างจากเกษตรอินทรีย์ตรงที่อนุญาตให้ใช้
สารเคมีที่จำเป็นในปริมาณที่ถูกต้องตามคำแนะนำ โดยมาตรฐาน GAP สำหรับพืชอาหาร
ครอบคลุมข้อกำหนดการปฏิบัติอย่างเข้มงวดใน 8 ด้านหลัก ตั้งแต่ การจัดการน้ำและพ้ืนที่
ปลูก การใช้สารเคมีอย่างถูกวิธี การควบคุมคุณภาพก่อนและหลังการเก็บเกี่ยว สุขลักษณะส่วน
บุคคล ไปจนถึงการบันทึกข้อมูลและการตามสอบ (Traceability) ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญที่ช่วย
ป้องกันการปนเปื้อนและสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรไทย การนำ GAP ไปใช้ประโยชน์จึง
ช่วยยกระดับการผลิต ลดปัญหาการกีดกันทางการค้า และเป็นเกณฑ์หลักในการตรวจรับรอง
ฟาร์มเพ่ือก้าวสู่ความยั่งยืนของภาคเกษตร (ภรณ์ทิพย์ ศรีละไม้, 2565) 

3. การบริหารจัดการกลุ่ม 
การรวมตัวกันของเกษตรกรที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกันเพ่ือดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

สังคมหรือการผลิตอย่างมีระบบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกในกลุ่ม เช่น การผลิต 
การตลาด และการจัดการทรัพยากรร่วมกัน (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2566) กลุ่มเกษตรกร
จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2547 โดยต้องมีสมาชิกผู้ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักจำนวนไม่น้อยกว่าสามสิบคน และมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีอำนาจใน
การดำเนินการผลิต การค้า การบริการ จัดสวัสดิการ และการให้สินเชื่อแก่สมาชิกได้ โครงสร้าง
การบริหารงานเป็นไปตามหลักการที่สมาชิกมีส่วนร่วม โดยมีการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการ เพ่ือกำหนดนโยบายและมีผู้จัดการกลุ่ม ที่ รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจ          
โดยสมาชิกและคณะกรรมการต่างมีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานตามข้อบังคับและกำกับ
ดูแลกิจการอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้กลุ่มมีความสามัคคีและก้าวหน้า 

4. ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกรในอำเภอบ่อพลอย 
อำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมหลักที่ปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น 

อ้อย มันสำปะหลัง และหน่อไม้ฝรั่ง โดยเกษตรกรส่วนใหญ่อยู่ในวัยกลางคนถึงสูงอายุ แม้จะมี
ประสบการณ์ในการปลูกหน่อไม้ฝรั่งสูง แต่ยังคงประสบปัญหาหลักสามด้าน คือ การปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน GAP ที่ยังไม่ครบถ้วน การขาดแคลนแรงงานและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และการ
ขาดอำนาจต่อรองในตลาดและการเชื่อมโยงกับตลาดส่งออก ดังนั้น เกษตรกรจึงต้องการการ
สนับสนุนด้านการอบรมเทคนิคการผลิตตามมาตรฐาน การบริหารจัดการฟาร์มแบบธุรกิจ   
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การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และนวัตกรรมทางการเกษตร เพื่อยกระดับคุณภาพผลผลิตหน่อไม้ฝรั่ง
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาดอย่างยั่งยืน (กรมวิชาการเกษตร, 2566) 

สรุป ทุกทฤษฎีที่ศึกษาล้วนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการเป็นรากฐานของการ
พัฒนาประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการผลิตหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย โดยเริ่มจาก
การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) เป็นมาตรฐานสำคัญที่สร้างคุณภาพและความปลอดภัย
ของผลผลิต ซึ่งเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานในการเข้าสู่ระบบ การจัดการโซ่อุปทาน (SCM) ที่เน้นการ
บริหารจัดการตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และเพ่ิมอำนาจการ
แข่งขัน ขณะที่การบริหารจัดการกลุ่ม เป็นกลไกสำคัญในระดับปฏิบัติการที่ช่วยให้เกษตรกร
สามารถรวมตัวกันเพ่ือบรรลุมาตรฐาน GAP จัดการปัจจัยการผลิตและการตลาดตามหลัก 
SCM และรับมือกับปัญหาเฉพาะหน้า 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 รูปแบบการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ใช้แบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Design) โดยใช้วิธี
วิทยาแบบการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) เพ่ือทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ประสบการณ์ ความรู้ และทัศนคติของผู้ให้ข้อมูลหลัก  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยจึงได้เปลี่ยน
จากการใช้คำว่าประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ซึ่งถูกคัดเลือก
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ตรง
กับประเด็นที่ศึกษา โดยแบ่งเป็นสองกลุ่มหลัก รวมจำนวนทั้งสิ้น 39 ราย ดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 เกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งที่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรในอำเภอบ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรีใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Specific sampling) จำนวน 34 คน 
 กลุ่มที่ 2 กรรมการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง จำนวน 3 ราย และเจ้าหน้าที่จาก
หน่วยงานราชการที่ เกี่ยวข้อง จำนวน 2 ราย ได้แก่ เจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตรจังหวัด
กาญจนบุรีและเจ้าหน้าที่จากศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรกาญจนบุรี 
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 เกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ได้รับการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 1. เกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง ต้องเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งใน
อำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี และมีประสบการณ์ในการเพาะปลูกหน่อไม้ฝรั่งมาอย่างน้อย 
3 ปี เพื่อให้สามารถให้ข้อมูลกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการตามแนวทางการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดี (GAP)  
 2. กรรมการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง ผู้ที่มีบทบาทในการบริหารจัดการกลุ่ม และ
มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนการผลิต การตลาดหรือการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 
 3. เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตร
จังหวัดกาญจนบุรี และเจ้าหน้าที่จากศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรกาญจนบุรี มีหน้าที่สนับสนุน 
ส่งเสริม หรือกำกับดูแลการดำเนินงานของกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ 
 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 การเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยเก็บข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ (Key informants) โดยมีคำถามเกี่ยวกับการจัดการโซ่อุปทานตามแนวทางปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีสำหรับเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ดังนี้
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปลูกหน่อไม้ฝรั่ง ขนาดพ้ืนที่เพาะปลูก 
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลการจัดการโซ่อุปทานตามแนวทางปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสำหรับ
เกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง ประกอบด้วย  
 1. กระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ตามมาตรฐาน 
GAP ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
 2. การบริหารจัดการภายในกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการผลิตตาม
มาตรฐาน GAP 
 3. ปัญหาและความต้องการของเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัด
กาญจนบุรี 
 4. แนวทางในการพัฒนาและยกระดับการจัดการห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของกลุ่มเกษตรกรในอนาคต 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลรายละเอียดหรือข้อเท็จจริงที่ผู้วิจัยได้ทำ
การเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยเป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกษตรกรในพื้นที่โดยตรง ซึ่งเป็น
ข้อมูลหลักที่ใช้เพ่ือศึกษาและแสดงให้เห็นถึงภาพรวมของกระบวนการของการจัดการโซ่
อุปทานตามแนวทางปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสำหรับเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง 
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ที่ ใช้ในการ
สนับสนุนเพ่ือความสมบูรณ์ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมจากการ
ค้นคว้างานวิจัยวารสาร หนังสือและข้อมูลจากรายงานประจำปีของหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องการจัดการโซ่อุปทานตามแนวทางปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสำหรับเกษตรกรผู้ปลูก
หน่อไม้ฝรั่ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแบบ Triangulation เพ่ือ
เพ่ิมความน่าเชื่อถือ 
 

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่  1 เพื่ อศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่ อุปทาน

หน่อไม้ฝรั่งตามมาตรฐาน GAP ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 พบว่า ภาพรวมการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งของ การ
จัดการห่วงโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งตามมาตรฐาน GAP ในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี
อย่างชัดเจน โดยเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์สูงในการเพาะปลูก ซึ่งกระบวนการ
จัดการนั้นมีการบูรณาการตั้งแต่ต้นน้ำด้วยกา วางแผนการเพาะปลูกร่วมกัน และการรวมกลุ่ม
จัดหาปัจจัยการผลิต ไปจนถึงขั้นตอนกลางน้ำที่เน้นการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวด ผ่านการ
ตรวจสอบแปลงเพาะปลูกล่วงหน้าและการใช้ห้องเย็นเพ่ือรักษาความสดก่อนคัดบรรจุทุก
ขั้นตอนมีการบันทึกข้อมูล เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ตามข้อกำหนดของ GAP ส่วน
ในขั้นตอนปลายน้ำกลุ่มมีการบริหารจัดการตลาดที่หลากหลาย (ตลาดในประเทศและส่งออก) 
เน้นการคัดเกรดตามมาตรฐานสูงและมีการติดตามผลจากตลาด เพ่ือนำมาปรับปรุงการผลิต
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อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามข้อมูลยังชี้ให้เห็นถึงความพยายามในการสร้างแบรนด์ เพ่ือเพ่ิม
อำนาจต่อรองทางการตลาด ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มมีการจัดการที่มีคุณภาพสูง  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
หน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 

พบว่า ภาพรวมการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงให้เห็นถึงกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
หน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอยมีการบริหารจัดการภายในที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพสูง 
โดยยึดหลัก การจัดการแบบมีส่วนร่วมและกระจายอำนาจ เพ่ือให้การดำเนินงานทั้งหมด
สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP คณะกรรมการกลุ่มซึ่งมาจากการเลือกตั้งมีบทบาทสำคัญในการ 
วางแผนการผลิตร่วมกัน เพ่ือควบคุมปริมาณผลผลิตไม่ให้ล้นตลาดและรักษาระดับราคาขาย 
โครงสร้างการบริหารมีการ แบ่งหน้าที่ชัดเจน โดยเฉพาะในส่วนของการ ควบคุมคุณภาพและ
ตรวจสอบสารตกค้า ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมและข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกอย่างเคร่งครัด
กลุ่มให้ความสำคัญกับการควบคุมกระบวนการผลิต อย่างละเอียดตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำมี
การสุ่มตรวจประเมินแปลง โดยกรรมการกลุ่มและเจ้าหน้าที่รัฐก่อนการเก็บเกี่ยวเพ่ือยืนยัน
ความปลอดภัย และดำเนินการบันทึกข้อมูล การใช้ปัจจัยการผลิตลงในสมุดบันทึกฟาร์ม อย่าง
เป็นระบบ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และการวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงการผลิต นอกจากนี้กลุ่มมีการจัดประชุมสมาชิกทุกเดือน เพ่ือติดตามผลและแก้ไข
ปัญหาอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการที่มีระบบดังกล่าวส่งผลให้ผลผลิตส่วนใหญ่ มากกว่าร้อย
ละ 80 ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP และสร้างความเชื่อมั่นให้กับตลาดส่งออกได้อย่างดี
เยี่ยม 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการของเกษตรกรผู้
ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 
 พบว่า ภาพรวมการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงให้เห็นถึงปัญหาและความต้องการ 
เกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอยยังคงเผชิญกับความท้าทายหลักที่ส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคงทางการผลิตและการดำเนินงานตามมาตรฐาน GAP อย่างต่อเนื่อง โดยปัญหาที่
สำคัญที่สุดคือ ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง (โดยเฉพาะปุ๋ยและยา) และปัญหาความผัน
ผวนของราคาผลผลิตในตลาด เนื่องจากต้องพ่ึงพาพ่อค้าคนกลาง ทำให้ขาดอำนาจต่อรองและ
ขาดรายได้ที่สม่ำเสมอ นอกจากนี้ยังมีปัญหาด้านการจัดการฟาร์ม เนื่องจากขาดแคลนแรงงาน 
และขาดความรู้เชิงลึกในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิต (เช่น ระบบอัตโนมัติ) 
รวมถึงความเข้าใจในการบันทึกข้อมูล ตามข้อกำหนดของ GAP อย่างละเอียดและต่อเนื่อง 
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ด้วยเหตุนี้ความต้องการหลักของเกษตรกรจึงมุ่งเน้นไปที่การได้รับการสนับสนุนด้านองค์ความรู้
และเทคโนโลยี ผ่านการอบรมอย่างสม่ำเสมอการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและปัจจัยการผลิตในราคา
ย่อมเยา เพ่ือลดต้นทุนและการผลักดันช่องทางการตลาดที่มั่นคงและเป็นธรรมเพ่ือสร้างรายได้
ที่แน่นอน 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4เพื่อพัฒนาแนวทางกลยุทธ์ (Strategic Guidelines) 
สำหรับการจัดการโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP 

พบว่า ภาพรวมการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาเชิงกล
ยุทธ์ ของกลุ่มเกษตรกรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยแบ่งเป็น 
5 มิติหลัก ซึ่งรวมศูนย์อยู่ที่การยกระดับคุณภาพและความเชื่อมั่นของห่วงโซ่อุปทาน แนวทาง
สำคัญคือการพัฒนาความรู้และทักษะ ของเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง (โดยเฉพาะเรื่อง GAP และ
การใช้สารชีวภัณฑ์) ควบคู่ไปกับการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม (เช่น ระบบน้ำอัตโนมัติ) มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตตามหลักการเกษตรแม่นยำ นอกจากนี้ยังเน้นการ
ส่งเสริมการตลาด และขยายช่องทางจำหน่าย (รวมถึงการสร้างตราสินค้าของกลุ่ม) เพ่ือลด
ความเสี่ยงด้านราคา และให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกและการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลและระบบตรวจสอบย้อนกลับ เพ่ือเพ่ิมความ
โปร่งใสและสร้างความม่ันใจในคุณภาพผลผลิตให้กับผู้บริโภค 

 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาหน่อไม้ฝรั่ง
ตามมาตรฐาน GAP ของกลุ่มเกษตรกรผู้ ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัด
กาญจนบุรี 

พบว่า การจัดการโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอยมีการ บูรณาการ อย่างเป็น
ระบบในทุกขั้นตอน โดยมี การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) เป็นรากฐานสำคัญในการ
ควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของผลผลิต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธนิต โสรัตน์ 
(2550) ที่เน้นว่า SCM คือกระบวนการที่ต้องอาศัยกิจกรรมและความสัมพันธ์ต่อเนื่องระหว่าง
องค์กรตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ การที่เกษตรกรและกรรมการกลุ่มวางแผนการผลิตร่วมกัน และ
มีหน่วยงานราชการ (กรมวิชาการเกษตรและกรมส่งเสริมการเกษตร) เข้ามาสนับสนุนการ
ถ่ายทอดความรู้ การตรวจรับรอง และการสุ่มตรวจ ทำให้เกิดการใช้ข้อมูลและทรัพยากร
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ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงในการ
ปนเปื้อน และทำให้ผลผลิตที่ผ่านการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวสามารถรักษาคุณภาพไว้ได้จนถึง
มือผู้บริโภค 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อวิเคราะห์การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
หน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี 

พบว่า การบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรพบว่ามีความเข้มแข็งด้าน การวางแผนและการ
ควบคุม โดยมีการประชุมร่วมกันเพ่ือกำหนดและทบทวนแผนการผลิตอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งช่วย
สร้างการมีส่วนร่วมในโซ่อุปทาน การที่เกษตรกรส่วนใหญ่มีประสบการณ์สูงและสามารถรักษา
มาตรฐาน GAP ได้ สะท้อนว่า ความชำนาญเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มยังไม่สามารถใช้ประโยชน์จากการรวมกลุ่มเพ่ือลดต้นทุนได้เต็มที่ เนื่องจากเกษตรกรส่วน
ใหญ่ จัดหาปัจจัยการผลิตด้วยตนเอง ซึ่งการปฏิบัติงานตามมาตรฐานนี้ สอดคล้องกับแนวคิด
ของอารีรัตน์ ศิริโชติ (2555) ในด้านการใช้เทคโนโลยีการผลิตปลอดภัย ตั้งแต่การเลือกพ้ืนที่ 
การเตรียมดิน จนถึงการควบคุมศัตรูพืชแบบผสมผสาน 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการของเกษตรกรผู้
ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง 
 พบว่า แม้มีการจัดการที่ดี แต่กลุ่มเกษตรกรยังคงเผชิญกับปัญหาเชิงปฏิบัติการที่
สำคัญ โดยเฉพาะปัญหาการระบาดของโรคพืชในช่วงฤดูฝน ซึ่งทำให้ผลผลิตไม่ผ่านเกณฑ์
คุณภาพสำหรับการส่งออก ปัญหานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวินทร์ แก้วดวง (2558) ที่
ระบุถึงปัญหาด้าน การบันทึกข้อมูลและการตามสอบ ที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติการตาม
มาตรฐาน GAP อย่างสมบูรณ์ ดังนั้นความต้องการเร่งด่วนที่สุดของเกษตรกรจึงมุ่งเน้นไปที่การ
ได้รับความรู้เชิงปฏิบัติที่ต่อเนื่อง เพ่ือแก้ไขปัญหาโรคพืช รวมถึงการสนับสนุนให้มีการจัดตั้ง 
ศูนย์การเรียนรู้/เครือข่ายเกษตรกรต้นแบบ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ในชุมชน และตอบสนอง
ความต้องการด้าน ตลาดที่รองรับผลผลิตที่ชัดเจนและมั่นคง  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4เพื่อพัฒนาแนวทางกลยุทธ์ (Strategic Guidelines) 
สำหรับการจัดการโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งให้สอดคล้องกับมาตรฐาน GAP 

พบว่า แนวทางการพัฒนาและยกระดับการจัดการห่วงโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่งของกลุ่ม
เกษตรกรในอำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี  มี เป้ าหมายหลักเพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาคุณภาพผลผลิตที่ไม่
สม่ำเสมอและความผันผวนของตลาด กลยุทธ์การขับเคลื่อนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
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สำคัญ คือ การพัฒนาองค์ความรู้ เชิงลึกเกี่ยวกับการจัดการปัจจัยการผลิต (ปุ๋ย/สารชีวภัณฑ์/
ดิน/น้ำ) เพ่ือควบคุมคุณภาพฐานราก , การประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีที่ เหมาะสมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความแม่นยำในการผลิตตามมาตรฐาน GAP, การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับผู้ซื้อโดยตรงและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมอำนาจต่อรอง , การขยายตลาด และช่องทางการ
จำหน่ายใหม่เพ่ือลดการพ่ึงพาคนกลางและความเสี่ยงด้านราคา , และการจัดการข้อมูลอย่างมี
ระบบ เพ่ือใช้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ มัลลิกา สีฟอง (2564) ซึ่งพบว่ากลยุทธ์ที่สามารถนำไปปรับใช้ในการดำเนินการ
ปลูกนั้นควรครอบคลุมการเพ่ิมศักยภาพในการผลิต การเพ่ิมช่องทางการจำหน่าย การเพ่ิม
มูลค่าให้กับสินค้า การสร้างพันธมิตรหรือเครือข่ายความร่วมมือ และการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เข้ามาช่วยในการจัดการกระบวนการทำงานเพ่ือเพ่ิมกำไรให้กับเกษตรกร 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งในอำเภอบ่อพลอยมีระบบการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยยึด
มาตรฐาน GAP เป็นกลไกหลักในการควบคุมคุณภาพ ผ่านการวางแผนการผลิตร่วมกัน การ
ตรวจสอบคุณภาพอย่างเข้มงวด และการบันทึกข้อมูลเพ่ือการตรวจสอบย้อนกลับ ซึ่งส่งผล
ให้ผลผลิตส่วนใหญ่ผ่านการรับรอง GAP และตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในประเทศ
และตลาดส่งออกได้เป็นอย่างดี ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่าโครงสร้างการบริหารมีความ
ชัดเจน ใช้การมีส่วนร่วมของสมาชิก การประชุมติดตามงานสม่ำเสมอ และการแบ่งหน้าที่ที่เป็น
ระบบ ส่งผลให้กลุ่มสามารถรักษามาตรฐานการผลิตและความเชื่อมั่นของคู่ค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม เกษตรกรยังเผชิญข้อจำกัดด้านต้นทุนการผลิต แรงงาน ความผันผวนของราคา 
และความรู้ด้านเทคโนโลยีและการบันทึกข้อมูลตามข้อกำหนด GAP จากผลการวิจัยจึงเสนอ
แนวทางกลยุทธ์เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ การพัฒนาความรู้และทักษะ
ของเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม การสร้างและ
ขยายเครือข่ายทางการตลาด การลดการพึ่งพาคนกลาง และการพัฒนาระบบจัดการข้อมูลและ
การตรวจสอบย้อนกลับอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะเป็นแนวทางสำคัญต่อการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน
หน่อไม้ฝรั่งตามมาตรฐาน GAP ให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 1.1 ข้อเสนอแนะด้าน
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นโยบาย ภาครัฐควรตั้งศูนย์ฯ ในชุมชน เพ่ือเป็นแหล่งอบรม/ให้คำปรึกษา GAP และเชื่อมโยง
เกษตรกรกับผู้เชี่ยวชาญ และควรสนับสนุนงบประมาณ/เทคโนโลยีด้าน Traceability System 
เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและความเชื่อมั่นของตลาด 1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ เกษตรกรควร
พัฒนาความรู้ด้านการจัดการโรคพืช การใช้สารชีวภัณฑ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือลดความ
เสี่ยงโรคในฤดูฝน และควรมีระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้าน GAP อย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถรักษามาตรฐานได้ต่อเนื่อง 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต่อไป ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพด้านต้นทุน ผลผลิต และรายได้ระหว่างเกษตรกรที่
ได้รับการรับรอง GAP กับกลุ่มที่ยังไม่ได้รับการรับรอง และควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ
ยั่งยืนของการจัดการโซ่อุปทานหน่อไม้ฝรั่ง เช่น การบริหารกลุ่ม การเข้าถึงตลาด และการสนับสนุน
จากภาครัฐ 
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