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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด “โรงเรียนในฐานะชุมชน

แห่งการเรียนรู้” ในฐานะยุทธศาสตร์สำคัญในการปฏิรูปและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
แนวคิดนี้ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นกรอบการทำงานที่เน้นการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การไตร่ตรองสะท้อนคิด และความร่วมมือ โดยเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน  
หลักการสำคัญประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง การบ่มเพาะวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม การส่งเสริมการ
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พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และการสร้างวัฒนธรรมแห่งการสืบเสาะและนวัตกรรม การเน้นย้ำ
ถึงความรับผิดชอบร่วมกันต่อความสำเร็จของนักเรียน ส่งเสริมให้เกิดการสนทนาเชิงวิพากษ์
และสร้างสรรค์ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนากลยุทธ์การสอนและการแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น สภาพแวดล้อมดังกล่าวไม่เพียงแต่ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวของครู แต่ยังเสริมสร้าง
ความมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ผลการศึกษาเชิงประจักษ์ชี้ให้เห็นอย่างสอดคล้องกัน
ว่า การขับเคลื่อน SLCs ที่ประสบความสำเร็จมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะและความพึง
พอใจในงานของครูที่สูงขึ้น และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมพัฒนาการแบบองค์รวม โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาท
สำคัญในการเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ สนับสนุนภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ และสร้างเงื่อนไขที่
เอ้ือต่อความร่วมมือและความไว้วางใจ แม้จะมีความท้าทายในทางปฏิบัติ แต่การปลูกฝัง
แนวคิดนี้ให้หยั่งรากลึกในวัฒนธรรมองค์กร คือหัวใจสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ยั่งยืน 
คำสำคัญ: โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, คุณภาพ
การศึกษา, การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง, การบริหารโรงเรียน  
 

Abstract  
 This article aims to analyze and synthesize the concept of “Schools as 
Learning Communities” (SLCs) as a pivotal strategy for educational reform and 
quality enhancement. The concept has been widely acknowledged as a 
framework that emphasizes continuous professional learning and practice, 
reflective inquiry, and collaboration, by actively engaging all stakeholders, 
including teachers, students, parents, and the broader community. Its core 
principles comprise the development of a shared vision centered on student 
learning; the cultivation of a culture of collaboration and teamwork; the 
promotion of ongoing professional development; and the establishment of a 
culture of inquiry and innovation. By underscoring collective responsibility for 
student success and fostering critical and constructive dialogue, SLCs lead to 
the advancement of more effective instructional strategies and problem 
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solving. Such an environment not only mitigates teachers’ sense of isolation 
but also reinforces commitment to shared goals. Convergent empirical 
evidence consistently indicates that successful implementation of SLCs is 
positively associated with higher teacher competence and job satisfaction, as 
well as significant improvements in student achievement, alongside the 
promotion of holistic development. School leaders play a pivotal role as 
visionary leaders who support distributed leadership and create conditions 
conducive to collaboration and trust. Despite practical challenges, embedding 
this concept deeply within organizational culture is central to the sustainable 
improvement of educational quality.  
Keywords: School as Learning Community, Professional Learning Community, 
Quality of Education, Collaborative Learning, School Administration 
 

บทนำ  
ในสภาพบริบททางการศึกษาทั่ วโลกที่ปั จจุบันกำลังเผชิญกับพลวัตของการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากการก้าวหน้าของสังคมฐานความรู้ การ
ปฏิวัติด้านเทคโนโลยีครั้งที่สี่ และความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เพ่ิมขึ้น (Redondo-Sama 
et al., 2025; Schleicher, 2012) ความท้าทายในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้าง
ความสำเร็จให้กับผู้เรียนทุกคนยังคงเป็นวาระเร่งด่วนระดับโลก ดังที่สะท้อนในเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนข้อที่ 4 ของสหประชาชาติ (United Nations, 2019) ความกดดันในการรับรอง
ว่าผู้เรียนแต่ละคนจะประสบความสำเร็จและสถานศึกษาจะบรรลุความเป็นเลิศได้นั้นได้เพ่ิม
สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ (Shields, 2010). ด้วยเหตุนี้ นักวิชาการและผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา
จึงได้แสวงหารูปแบบและแนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิรูปสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Hopkins et 
al., 2014) ท่ามกลางความพยายามเหล่านี้ แนวคิด “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” 
(School as Learning Community, SLC) แ ล ะ  “ ชุ ม ช น ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ ” 
(Professional Learning Communities, PLCs) ได้มีความโดเด่นขึ้นมาเป็นกรอบแนวคิดที่
ทรงอิทธิพลและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในฐานะยุทธศาสตร์สำคัญในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (Šteh et al., 2021; Villegas-Ochoa, 
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2024; Zhang et al., 2022). แนวคิดนี้มีรากฐานมาจากงานของ Peter Senge (1990) ซึ่งได้
นำเสนอ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Senge, 1990) และต่อมา Hord (1997) ได้ให้คำอธิบายที่
เป็นระบบของ PLC ในฐานะ “ชุมชนของการสืบค้นและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง” (Hord, 1997) 
โดยนิยามว่า PLC คือ “กลุ่มบุคคลที่แบ่งปันและตั้งคำถามอย่างวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติของตนอย่างต่อเนื่อง สะท้อนความคิด ร่วมมือ มีความครอบคลุม เน้นการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมการคิดแบบเติบโต” (Stoll et al., 2006, p. 223) นับตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา แนวคิดนี้ได้
แพร่หลายอย่างรวดเร็วและกลายเป็นหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาในหลายภูมิภาค 
โดยเฉพาะในเอเชีย ซึ่งญี่ปุ่นเป็นผู้บุกเบิกและขยายเครือข่ายไปยังประเทศต่าง ๆ รวมถึงเกาหลี
ใต้ จีน ไต้หวัน อินโดนีเซีย เวียดนาม และประเทศไทย (Sato, 2019; Saito et al., 2024) 
การศึกษาวิจัยจำนวนมากได้ยืนยันถึงความเชื่อมโยงเชิงบวกระหว่างการดำเนินงานตามแนวคิด 
SLC/PLC กับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ (Lomos et al., 2011; Lutfia et al., 
2022; Vescio et al., 2008) ด้วยศักยภาพอันโดดเด่นนี้  SLC จึงเป็นแกนหลักของการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา และส่งเสริมการปรับตัวอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา เพ่ือ
ตอบสนองความท้าทายของศตวรรษที่ 21 และผลิตพลเมืองที่มีสมรรถนะ (Admiraal et al., 
2019; Pimpakant Baokhum, 2024) 

การที่ “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น อาศัยกลไกและองค์ประกอบสำคัญหลายประการที่ทำงานประสานกัน
อย่างเป็นระบบ (Luanrit, 2022) หนึ่งในหัวใจสำคัญคือการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (DuFour, 2004; Sato, 2012b) SLC เน้นย้ำว่าสถานศึกษามี
ภารกิจหลักในการรับรองว่าผู้เรียนทุกคนได้เรียนรู้ ไม่ใช่แค่การได้รับการสอนเท่านั้น ซึ่ง
จำเป็นต้องมีการติดตามผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และการสร้างความรับผิดชอบร่วมกันของ
บุคลากรทุกคนต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (DuFour, 2004; Hord, 1997) แนวคิดนี้ยังได้ให้
ความสำคัญกับการให้โอกาสการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงแก่ครู ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชน
ท้องถิ่นอย่างทั่วถึง (Darling-Hammond et al., 2024; Saito et al., 2024) กลไกถัดมาคือ
การสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Admiraal et al., 
2021; Vescio et al., 2008) SLC ส่ งเสริมสภาพแวดล้อมที่ ครูและบุ คลากรสามารถ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะท้อนความคิดอย่างวิพากษ์ และแบ่งปันความรู้เพ่ือปรับปรุงการ
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ปฏิบัติการสอนของตนเอง (Christensen, 2025; Saito et al., 2024) การเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้
ฝังแน่นอยู่กับการปฏิบัติงานจริงผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสังเกตการณ์ในชั้นเรียน การให้
ข้อเสนอแนะแบบเพ่ือนร่วมงาน และการอภิปรายเชิงสะท้อนคิด (Lutfia et al., 2022; 
Vescio et al., 2008) นอกจากนี้ ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) 
และภาวะผู้นำเชิงสนทนา (Dialogic Leadership) เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อน SLCs 
(Antinluoma et al., 2021; Olmo-Extremera et al., 2024; Redondo-Sama et al., 
2025) ผู้นำไม่ได้เป็นเพียงแค่ผู้บริหาร แต่เป็นผู้เอ้ืออำนวยให้เกิดโอกาสในการเรียนรู้และร่วม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นครู 
ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชน ในกระบวนการตัดสินใจและการกำหนดทิศทางของโรงเรียน 
(Flores-Fahara et al., 2021; Redondo-Sama, 2016) SLC ยังโดดเด่นด้วยการเปิดรับการ
มีส่วนร่วมจากชุมชนภายนอก อย่างกว้างขวาง โดยมองว่าผู้ปกครองและชุมชนเป็นพันธมิตรที่
สำคัญในการปฏิรูปโรงเรียนและมีส่วนร่วมในทุกมิติของกิจกรรมโรงเรียน (Redondo-Sama 
et al., 2025; Saito et al., 2024) การผสานรวมกลไกเหล่านี้ เข้าด้วยกันทำให้ SLCs ไม่
เพียงแต่ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและการปรับปรุงคุณภาพการสอนเท่านั้น แต่ยังสร้าง
วัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งเสริมความร่วมมือ ความไว้วางใจ และความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่ง
นำไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ดีขึ้นทั้งในด้านวิชาการ สังคม และอารมณ์ และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาโดยรวมของโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน (Lutfia et al., 2022; Pimpakant 
Baokhum, 2024; Villegas-Ochoa, 2024). 

แม้ว่า “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” จะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพอันโดดเด่น
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา แต่การนำไปปฏิบัติและธำรงรักษาแนวคิดนี้ก็เผชิญกับความ
ท้าทายและความซับซ้อนหลายประการ (Šteh et al., 2021; Villegas-Ochoa, 2024) ความ
ไม่สอดคล้องในการนิยามแนวคิดที่ชัดเจน (Christensen, 2025; DuFour, 2004) รวมถึงการ
ต่อต้านการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร การแยกตัวของครู และภาระงานด้านธุรการที่มาก
เกินไป (Lutfia et al., 2022; Saito et al., 2024; Šteh et al., 2021) ล้วนเป็นอุปสรรค
สำคัญที่ต้องได้รับการพิจารณา นอกจากนี้ การสร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่มีความเชื่อ เป้าหมาย และผลประโยชน์ที่แตกต่างกันก็เป็นสิ่งท้าทาย (Šteh et al., 2021)
การวิจัยส่วนใหญ่เกี่ยวกับ PLC/SLC มักจำกัดอยู่ในบริบทของประเทศใดประเทศหนึ่ง ทำให้
การเปรียบเทียบและการรวบรวมข้อมูลเพ่ือสร้างความเข้าใจในระดับสากลเป็นไปได้ยาก 
(Christensen, 2025) แม้จะมีการรับรู้ถึงประโยชน์ที่หลากหลาย แต่ยังคงมีความต้องการ
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งานวิจัยเชิงลึกที่ครอบคลุมมากขึ้น เพ่ือทำความเข้าใจว่าองค์ประกอบเฉพาะของ SLCs 
โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงสนทนาและการมีส่วนร่วมจากชุมชนในวงกว้าง จะนำไปสู่การพัฒนา
คุณ ภาพที่ ยั่ งยืน ในบริบทที่ หลากหลายได้ อย่ างไร (Olmo-Extremera et al., 2024; 
Redondo-Sama et al., 2025) ดังนั้น บทความนี้จึงมุ่งที่จะวิเคราะห์และอธิบายถึงวิธีที่โมเดล 
“โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” สามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
นอกจากนี้ บทความยังได้นำเสนอการวิเคราะห์ถึงศักยภาพและความท้าทายของการนำแนวคิด
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในบริบทการศึกษาไทยโดยเฉพาะ  

 

พื้นฐานทางทฤษฎีและกรอบแนวคิด  
แนวคิดเรื่อง “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” (School as a Learning 

Community: SLC) ได้รับความสนใจอย่างมากในฐานะรูปแบบการปฏิรูปที่สำคัญเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  แนวคิดนี้ไม่ได้เป็นเพียงวิธีแก้ไขทางเทคนิคเท่านั้น แต่เป็นระบบที่
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรมที่กำหนดนิยามใหม่ของโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความใจเกี่ยวกับเรื่องนี้มากขึ้น จึงขอนำเสนอความหมายและ
หลักการพื้นฐาน รวมถึงรากฐานทางทฤษฎี ดังนี้ 

ความหมายและหลักการพื้นฐาน นักการศึกษาและนักวิจัยหลายคนได้ให้นิยาม 
โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) สอดคล้องกันว่าเป็นกรอบการทำงานร่วมกันที่
ส่งเสริมการสะท้อนคิด นวัตกรรมทางการสอน และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเน้นการ
สร้างองค์ความรู้ร่วมกันและความรับผิดชอบร่วมกันต่อผลลัพธ์  (Šteh et al., 2021; Olmo-
Extremera et al., 2024; Saito et al., 2024; Villegas-Ochoa, 2024; จิณณภัทร พิบูล
วิทิตธำรง, 2565; ปุณยนุช ทองศรี et al., 2568) แนวคิดนี้แตกต่างจาก "ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ" (Professional Learning Communities หรือ PLCs) ซึ่งมักจะเน้นที่ครูเป็นหลัก โดย 
SLC จะขยายขอบเขตการมีส่วนร่วมไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในโรงเรียน รวมถึงครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชนในวงกว้าง องค์ประกอบสำคัญของ SLCs ประกอบด้วย
สามเสาหลัก ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) มุ่งเน้นการให้โอกาสการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงแก่ทุก
คน ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน ครู หรือแม้แต่ผู้ปกครองและสมาชิกชุมชนในท้องถิ่น  วิสัยทัศน์นี้ควร
เป็นผลลัพธ์จากกระบวนการที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ
2) ปรัชญา (Philosophy) ประกอบด้วยสามประเด็นสำคัญ ได้แก่ ปรัชญาด้านสาธารณะ 
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(Public Philosophy) ที่สนับสนุนให้ครูเปิดชั้นเรียนต่อสาธารณะ ปรัชญาประชาธิปไตย 
(Democratic Philosophy) ที่เน้นการมีชีวิตที่เชื่อมโยงกัน การรับฟังความคิดเห็น และเคารพ
ผู้อ่ืน และปรัชญาแห่งความเป็นเลิศ (Philosophy of Excellence) ที่ส่งเสริมให้ครูทุกคน
มุ่งมั่นทำหน้าที่อย่างเต็มที่เพ่ือให้นักเรียนบรรลุศักยภาพสูงสุดของตนเอง และ 3) ระบบ
กิจกรรม (Activity Systems) ประกอบด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities) และการทำงานแบบ
เป็นเพ่ือนร่วมงาน (Collegiality) รวมถึงการมีส่วนร่วมในท้องถิ่น (Local Participation) การ
เรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียนมักเกิดขึ้นในรูปแบบกลุ่มและเน้นการแสวงหาความช่วยเหลือ (help-
seeking) ซึ่งบ่งบอกถึงความเข้าใจและความไว้วางใจในเพ่ือนร่วมชั้น 

รากฐานทางทฤษฎี โมเดลชุมชนแห่งการเรียนรู้มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีหลายแขนง 
ประกอบด้วย 1) ทฤษฎีการสร้างความรู้ทางสังคม (Social Constructivism) ความรู้ถูกสร้าง
ขึ้นผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและกระบวนการสร้างความหมายร่วมกัน (Linder et al., 2012) 
2) ทฤษฎีการเรียนรู้ขององค์การ (Organizational Learning Theory) พัฒนาโดย Argyris & 
Schön (1978) และทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organizations Theory) ที่  
Senge (1990) องค์การพัฒนาขึ้นผ่านกระบวนการที่เป็นระบบในการได้มาซึ่งความรู้ การ
แบ่งปัน และการประยุกต์ใช้ (Gray et al., 2017) 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ 
(Distributed Leadership Theory) หน้าที่ความเป็นผู้นำถูกแบ่งปันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลายฝ่าย แทนที่จะกระจุกตัวอยู่ที่ตำแหน่งที่เป็นทางการ (Hsieh et al., 2024) และ  
4) ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) โรงเรียนทำหน้าที่เป็นระบบที่ซับซ้อนและปรับตัวได้ ซึ่ง
การเปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบหนึ่งจะส่งผลกระทบต่อทั้งองค์การ (Kalkan, 2016)  
 แนวคิด  “โรงเรียน ในฐานะชุมชนแห่ งการเรียนรู้ ”  (School as a Learning 
Community: SLC) คือ กรอบการทำงานเพ่ือปฏิรูปการศึกษาที่มองโรงเรียนเป็นระบบที่ทุก
ฝ่ายร่วมมือกันเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ นวัตกรรม และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการ
สร้างความรู้และความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ร่วมกัน  แนวคิดนี้ ตั้ งอยู่บน 3 เสาหลัก 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรม ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีสำคัญที่เน้นถึง
การสร้างความรู้ผ่านกิจกรรมทางสังคมอย่างเป็นระบบ  
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กลไกสำคัญสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
การพัฒนาวิชาชีพแบบร่วมมือ กลไกหลักที่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ใช้

ในการพัฒนาคุณภาพคือ การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องที่ฝังอยู่กับบริบทของโรงเรียน 
(Linder et al., 2012)) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แตกต่างจากแนวทางการ
อบรมเชิงปฏิบัติการแบบดั้งเดิม โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน ณ สถานที่ปฏิบัติงาน 
ซึ่งตอบสนองต่อความท้าทายในห้องเรียนและความต้องการของนักเรียนโดยตรง (Tayag, 
2020) แนวทางนี้ช่วยให้ครูสามารถสร้างความรู้ใหม่เกี่ยวกับการสอน พร้อมทั้งท้าทายความ
เชื่อและข้อสันนิษฐานเดิมเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ Zahedi et al. (Zahedi et al., 
2021) พบว่าครูในชุมชนแห่ งการเรียนรู้มีการพัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและการสอน 
(pedagogical content knowledge) และแนวปฏิบัติในการสอนอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อเทียบ
กับครูในรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพแบบดั้งเดิม  

การสืบสอบร่วมกันและการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน  ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ดำเนินงานผ่านกระบวนการสืบสอบร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งครูจะร่วมกันตรวจสอบข้อมูล
ของนักเรียน วิเคราะห์แนวปฏิบัติในการสอน และพัฒนาวิธีการแทรกแซงที่ตรงเป้าหมาย 
(Moulakdi & Bouchamma, 2020) กระบวนการนี้ประกอบด้วยวงจรการวางแผน การนำไป
ปฏิบัติ การประเมินผล และการทบทวนไตร่ตรองอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งช่วยให้เกิดการพัฒนาแนว
ปฏิบัติในการสอนอย่างต่อเนื่อง Kareem และ Kin (Abdull Kareem & Mei Kin, 2021) ได้
ระบุ 4 ขั้นตอนสำคัญของการสืบสอบร่วมกันไว้ดังนี้  1) การระบุปัญหา ทีมวิเคราะห์ข้อมูลผล
การเรียนของนักเรียนเพ่ือระบุช่องว่างทางการเรียนรู้  2) การวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง การ
ตรวจสอบร่วมกันเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการสอนและปัจจัยเชิงระบบ 3) การพัฒนาแนวทางการ
แก้ปัญหา การออกแบบวิธีการแทรกแซงที่อิงตามหลักฐานและการวางแผนการนำไปปฏิบัติ  
และ 4) การประเมินผลกระทบ การประเมินประสิทธิผลของวิธีการแทรกแซงอย่างเป็นระบบ
และการปรับปรุง  

ภาวะผู้นำร่วมและการตัดสินใจแบบกระจายอำนาจ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพจะกระจายความรับผิดชอบด้านภาวะผู้นำระหว่างครูและผู้บริหาร สร้างโอกาสใน
การตัดสินใจร่วมกันและความเป็นเจ้าของร่วมกันในความพยายามพัฒนาโรงเรียน (Hsieh et 
al., 2024) รูปแบบภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจนี้ช่วยเพ่ิมความสามารถในการตัดสินใจและ
ความเป็นอิสระทางวิชาชีพของครู ขณะที่ยังคงมุ่งเน้นที่เป้าหมายร่วมและความรับผิดชอบ
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ร่วมกันต่อผลลัพธ์ งานวิจัยโดย (Christensen, 2025) แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนที่มีระดับภาวะ
ผู้นำร่วมสูงกว่า จะมีความเที่ยงตรงในการดำเนินโครงการริเริ่มเพ่ือการพัฒนาที่สูงกว่าและมี
กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนกว่า ครูในสภาพแวดล้อมเหล่านี้รายงานว่ามีความพึงพอใจใน
งานเพ่ิมข้ึน ประสิทธิผลทางวิชาชีพสูงขึ้น และมีความมุ่งมั่นต่อเป้าหมายขององค์การมากข้ึน 

  

ผลกระทบต่อผลลัพธ์ของผู้เรียน  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลักฐานเชิงประจักษ์แสดงให้เห็นถึงผลกระทบเชิงบวกอย่าง

มีนัยสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในหลายวิชาและ
หลายระดับชั้น Chi และ Kadandale (Chi & Kadandale, 2022) พบว่านักเรียนในโรงเรียนที่
มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงมีการพัฒนาคะแนนสอบมาตรฐานสูงกว่าโรงเรียนรูปแบบดั้งเดิม 
15-20% Moulakdi และ  Bouchamma (Moulakdi & Bouchamma, 2020) ได้ ท ำก าร
วิเคราะห์อย่างครอบคลุมในโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้แนวปฏิบัติของ PLC และ (ชนันภรณ์ 
อารีกุล et al., 2567) พบการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) 
คะแนนความเข้าใจในการอ่าน (ขนาดอิทธิพล = 0.42) 2) ความสามารถในการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ (ขนาดอิทธิพล = 0.38) 3) ทักษะการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์ (ขนาดอิทธิพล = 
0.35) และ 4) การวัดความผูกพันของนักเรียน (ขนาดอิทธิพล = 0.51)  

ความผูกพันและแรงจูงใจของนักเรียน ชุมชนแห่งการเรียนรู้สร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่น่าสนใจยิ่งขึ้นผ่านแนวปฏิบัติในการสอนที่ดีขึ้นและความสัมพันธ์ระหว่างครูและ
นักเรียนที่แน่นแฟ้นขึ้น งานวิจัยบ่งชี้ว่านักเรียนในโรงเรียนที่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้แสดงให้เห็น
ถึงระดับความผูกพันทางวิชาการ แรงจูงใจภายใน และพฤติกรรมการกำกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองที่สูงขึ้น (Jafar et al., 2022) วัฒนธรรมความร่วมมือที่เป็นลักษณะเด่นของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ขยายไปถึงประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย โดยมีการเพ่ิมโอกาสในการ
ทำงานร่วมกันของเพ่ือน การประเมินผลตามสภาพจริง และแนวทางการเรียนรู้ที่ปรับให้เหมาะ
กับแต่ละบุคคล ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ทัศนคติต่อการเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้นและความมุ่งมั่น
พากเพียรทางวิชาการเพ่ิมข้ึน  

ความเสมอภาคและการลดช่องว่างทางผลสัมฤทธิ์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้แสดงให้เห็น
ถึงศักยภาพที่น่าสนใจเป็นพิเศษในการจัดการกับปัญหาความเสมอภาคทางการศึกษาและลด
ช่องว่างทางผลสัมฤทธิ์ Chi และ Kadandale (Chi & Kadandale, 2022) พบว่าชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ในระดับชั้นเรียนช่วยลดช่องว่างด้านผลการเรียนระหว่างกลุ่มประชากรต่าง  ๆ ได้
อย่างมีนัยสำคัญ พร้อมทั้งยกระดับผลสัมฤทธิ์โดยรวม การมุ่งเน้นการสอนที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลและแนวปฏิบัติการสอนที่แตกต่างกันภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ช่วยให้เกิดแนวทาง
การศึกษาที่ตอบสนองและครอบคลุมมากขึ้น ครูพัฒนาความสามารถทางวัฒนธรรมที่สูงขึ้น
และใช้กลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นในการสนับสนุนผู้เรียนที่หลากหลาย  

หลักฐานเชิงประจักษ์บ่งชี้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Communities) เป็น
กลไกสำคัญในการยกระดับผลลัพธ์ทางการศึกษาของนักเรียนอย่างครอบคลุม โดยไม่เพียงแต่
ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ให้สูงขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ แต่ยังสร้างสภาพบริบทที่เกื้อหนุนให้นักเรียนมีความผูกพัน แรงจูงใจภายใน 
และความสามารถในการกำกับการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ิมข้ึน ยิ่งไปกว่านั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ยังมีบทบาทในการส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาและลดช่องว่างทางผลสัมฤทธิ์ระหว่าง
กลุ่มผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ 

 

ผลต่อการพัฒนาวิชาชีพครู  
ความรู้และทักษะการสอนที่เพิ่มขึ้น ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้แสดงให้เห็นการ

พัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและการสอน ความสามารถในการออกแบบการสอน และทักษะการ
จัดการชั้นเรียนอย่างมีนัยสำคัญ (Zahedi et al., 2021) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบร่วมมือ
สร้างโอกาสอย่างต่อเนื่องสำหรับการพัฒนาทักษะ การเป็นพ่ีเลี้ยงโดยเพ่ือนร่วมงาน และการ
ปฏิบัติงานเชิงไตร่ตรอง การเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในชุมชนมีลักษณะดังนี้ 1) การเรียนรู้ที่ฝังอยู่
กับงาน การพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้นในบริบทการสอนจริง 2) การไตร่ตรองร่วมกัน ครูมีส่วนร่วม
ในการสนทนาที่มีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการสอน 3) การสังเกตการณ์และการให้
ข้อมูลป้อนกลับโดยเพ่ือนร่วมงาน กระบวนการสังเกตการณ์ในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและการ
ให้ข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์ และ 4) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ครูดำเนินโครงการสืบสวนที่
มุ่งเน้นการปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียน  

ประสิทธิผลทางวิชาชีพและความพึงพอใจในงานที่เพิ่มขึ้น  งานวิจัยแสดงให้เห็น
อย่างสม่ำเสมอว่าครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้รายงานระดับประสิทธิผลทางวิชาชีพ ความพึง
พอใจในงาน และความมุ่งมั่นในอาชีพที่สูงขึ้น (Tayag, 2020) สภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุนและ



1002 |Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.3 No.5 (September-October 2025)                                

ร่วมมือกันช่วยลดความโดดเดี่ยวทางวิชาชีพและมอบโอกาสในการเติบโตและการยอมรับอย่าง
ต่อเนื่อง Kalkan (Kalkan, 2016) พบว่า ครูในโรงเรียนที่มีลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่
เข้มแข็งแสดงให้เห็นผลที่เกิดขึ้น ดังนี้ 1) คะแนนด้านประสิทธิผลทางวิชาชีพสูงขึ้น 23% 
2) อัตราการลาออกต่ำลง 18% 3) ความพึงพอใจต่อโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพมากขึ้น 31% 
และ 4) การให้คะแนนด้านการสนับสนุนและความร่วมมือของเพื่อนร่วมงานสูงขึ้น 27%  

การพัฒนาภาวะผู้นำและความก้าวหน้าในอาชีพ ชุมชนแห่งการเรียนรู้สร้างเส้นทาง
สำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำครูผ่านโครงสร้างภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและกระบวนการ
ตัดสินใจร่วมกัน ครูรับบทบาทผู้นำที่หลากหลาย เช่น ผู้อำนวยความสะดวกของทีม การพัฒนา
หลักสูตร การเป็นพ่ีเลี้ยง และการวางแผนพัฒนาโรงเรียน (Hairon et al., 2019) การพัฒนา
ภาวะผู้นำนี้มีส่วนช่วยในการรักษาครูคุณภาพสูงและสร้างศักยภาพภายในสำหรับการพัฒนา
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ครูจำนวนมากในชุมชนแห่งการเรียนรู้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและดำรง
ตำแหน่งผู้นำที่เป็นทางการในอัตราท่ีสูงกว่าเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนแบบดั้งเดิม  

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาวิชาชีพครูในหลายมิติ โดยครูที่เข้าร่วมใน
ชุมชนดังกล่าวมีการพัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะการสอน การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ และการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นผลจากกระบวนการเรียนรู้ที่ฝัง
อยู่กับงานจริง การไตร่ตรองการปฏิบัติงานร่วมกัน การสังเกตการณ์และให้ข้อมูลป้อนกลับโดย
เพ่ือนครู ตลอดจนการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมการทำงานที่เกื้อหนุน
และส่งเสริมความร่วมมือยังช่วยลดความโดดเดี่ยวทางวิชาชีพ ส่งผลให้ครูมีระดับประสิทธิผล
ทางวิชาชีพ ความพึงพอใจในงาน และความมุ่งมั่นต่อวิชาชีพสูงขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ยังเป็นเวทีสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่ครูผ่านโครงสร้างภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจและกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน 

 

ผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา  
วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ โรงเรียนที่ดำเนินงานในฐานะชุมชนแห่งการ

เรียนรู้จะพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่เป็นบวกมากขึ้น ซึ่งมีลักษณะของความไว้วางใจ ความ
ร่วมมือ และความมุ่งมั่นร่วมกันต่อความสำเร็จของนักเรียน (Gray et al., 2017) การ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมเหล่านี้สร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุนต่อนวัตกรรม การกล้าได้กล้า
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เสีย และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตัวชี้วัดสำคัญทางวัฒนธรรมประกอบด้วย  1) ความ
รับผิดชอบร่วมกัน บุคลากรทุกคนรู้สึกรับผิดชอบต่อความสำเร็จของนักเรียน 2) ความไว้วางใจ
ทางวิชาชีพ ระดับความเชื่อมั่นในความสามารถและความตั้งใจของเพ่ือนร่วมงานที่สูง  3) การ
มุ่งเน้นนวัตกรรม ความเต็มใจที่จะทดลองแนวทางใหม่ ๆ และเรียนรู้จากความล้มเหลว และ 4) 
กรอบความคิดท่ีขับเคลื่อนด้วยข้อมูล การใช้หลักฐานเพื่อประกอบการตัดสินใจอย่างสม่ำเสมอ  

การสื่อสารและการประสานงานที่ดีขึ้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้สร้างระบบการสื่อสาร
และกลไกการประสานงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององค์การ (Meeuwen et al., 2020) การประชุมทีมอย่างสม่ำเสมอ ระเบียบปฏิบัติที่มี
โครงสร้างสำหรับการแบ่งปันข้อมูล และกระบวนการวางแผนร่วมกันช่วยปรับปรุงความ
สอดคล้องขององค์การ การปรับปรุงเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการเชื่อมโยงที่ดีขึ้นระหว่างหลักสูตร 
การสอน และการประเมินผล การจัดสรรและใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  การ
ประสานงานที่ดีขึ้นระหว่างโปรแกรมและบริการต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนที่เพ่ิมข้ึน  

ศักยภาพการพัฒนาที่ยั่งยืน ชุมชนแห่งการเรียนรู้แตกต่างจากโครงการปฏิรูปที่มา
จากภายนอก โดยจะพัฒนาศักยภาพภายในสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านระบบการเรียนรู้ที่ฝัง
ตัวอยู่และโครงสร้างภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ (Harris & Jones, 2017) ความยั่งยืนนี้
เกิดขึ้นได้จากกลไก ดังนี้ 1) ระบบการจัดการความรู้ กระบวนการที่เป็นระบบสำหรับการ
รวบรวม แบ่งปัน และประยุกต์ใช้การเรียนรู้ขององค์การ 2) การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การ
พัฒนาผู้นำหลายคนที่มีความสามารถในการรักษากระแสการพัฒนา 3) วงจรการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง กระบวนการปกติสำหรับการทบทวนไตร่ตรอง การประเมินผล และการปรับตัว  และ 
4) การเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอก ความสัมพันธ์กับโรงเรียนและองค์การอ่ืน ๆ ที่ให้โอกาสใน
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

 

ความท้าทายในการนำไปปฏิบัติและปัจจัยสู่ความสำเร็จ  
ความท้าทายทั่วไปในการนำไปปฏิบัติ แม้จะมีประโยชน์ที่ได้รับการบันทึกไว้ การนำ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ไปปฏิบัติก็เผชิญกับความท้าทายที่สำคัญหลายประการ ดังนี้ 1) ข้อจำกัด
ด้านเวลาและการจัดตารางเวลา: การสร้างเวลาที่เพียงพอสำหรับการทำงานร่วมกันภายใน
ตารางเรียนที่มีอยู่ต้องใช้วิธีแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์และมักต้องใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม (Jafar et 
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al., 2022) 2) การต่อต้านทางวัฒนธรรม การเปลี่ยนจากวัฒนธรรมปัจเจกนิยมไปสู่วัฒนธรรม
ความร่วมมืออาจเผชิญกับการต่อต้านจากครูที่คุ้นเคยกับการทำงานแบบแยกเดี่ยว (Linder et 
al., 2012) 3) ศักยภาพความเป็นผู้นำ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพต้องการการ
อำนวยความสะดวกที่มีทักษะและความสามารถในการเป็นผู้นำแบบกระจายอำนาจซึ่งอาจ
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนา (Christensen, 2025) และ 4) ข้อจำกัดด้านทรัพยากร การนำ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ไปปฏิบัติมักต้องการทรัพยากรเพ่ิมเติมสำหรับการพัฒนาวิชาชีพ 
เทคโนโลยี และกิจกรรมการประสานงาน  
 ปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จ งานวิจัยได้ระบุปัจจัยหลายประการที่จำเป็นต่อการนำ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ไปปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) การสนับสนุนที่เข้มแข็ง
จากฝ่ายบริหาร ผู้อำนวยการและผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่ต้องให้การสนับสนุน ทรัพยากร และ
การอุทิศเวลาสำหรับการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ (Hsieh et al., 2024) 2) การมุ่งเน้นที่
การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างชัดเจน กิจกรรมทั้งหมดต้องรักษาความเชื่อมโยงที่ชัดเจนกับ
ผลลัพธ์ของนักเรียนและหลักฐานของผลกระทบ (Moulakdi & Bouchamma, 2020) 3) การ
พัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ ครูต้องการการฝึกอบรมทักษะการทำงานร่วมกัน การวิเคราะห์
ข้อมูล และกระบวนการสืบสอบ (Abdull Kareem & Mei Kin, 2021) และ 4) โครงสร้าง
องค์การที่เอ้ืออำนวย โรงเรียนต้องสร้างตารางเวลา นโยบาย และข้ันตอนที่อำนวยความสะดวก
ในการทำงานร่วมกัน (Meeuwen et al., 2020)  

ศักยภาพและความท้าทายในบริบทการศึกษาไทย การประยุกต์ใช้แนวคิด "โรงเรียน
ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้" ในประเทศไทย จำเป็นต้องอาศัยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อ
ลักษณะเฉพาะของระบบการศึกษาและวัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยเชิงโครงสร้างและ
วัฒนธรรมที่ส่งผลทั้งในเชิงเอ้ืออำนวยและเป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนแนวคิดดังกล่าว  

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคและความท้าทาย 1) โครงสร้างการบริหารแบบรวมศูนย์และ
วัฒนธรรมสั่งการ ระบบการศึกษาไทยมีลักษณะเด่นคือการบริหารจัดการที่รวมอำนาจไว้ที่
ส่วนกลาง นโยบาย งบประมาณ และตัวชี้วัดต่าง  ๆ จะถูกกำหนดและถ่ายทอดลงมาสู่
สถานศึกษาในลักษณะบนลงล่าง (Top-Down) โครงสร้างเช่นนี้ขัดแย้งกับหลักการสำคัญของ 
SLCs ที่เน้น ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership) และการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน ส่งผลให้สถานศึกษาขาดความเป็นอิสระเชิงวิชาการ 
และครูมีแนวโน้มที่จะดำเนินงานในลักษณะของผู้ปฏิบัติตามนโยบาย มากกว่าการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creator) 2) วัฒนธรรมอาวุโสและความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 
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สังคมไทยให้ความสำคัญกับระบบอาวุโสและความเคารพต่อผู้ที่มีตำแหน่งสูงกว่า ซึ่งสะท้อน
อย่างชัดเจนในวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ปัจจัยนี้อาจทำให้ครูรุ่นใหม่หรือผู้ที่มีตำแหน่งต่ำ
กว่ารู้สึกไม่กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง หรือทักท้วงแนวปฏิบัติเดิมของผู้บริหารและครู
อาวุโส สภาวะดังกล่าวเป็นอุปสรรคต่อการสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยทางใจ ซึ่งเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐาน
ของการเกิดวัฒนธรรมการสนทนาเชิงวิพากษ์และไตร่ตรองสะท้อนคิด อันเป็นหัวใจของ SLCs 
3) ภาระงานครูที่ซ้ำซ้อนและนอกเหนือการสอน ภาระงานของครูไทยไม่จำกัดอยู่เพียงการสอน 
แต่ยังครอบคลุมงานเอกสาร งานธุรการ การประเมินตามตัวชี้วัดจำนวนมาก และการดำเนิน
โครงการพิเศษต่าง ๆ ตามนโยบายจากหน่วยงานภายนอก ภาระงานเหล่านี้ส่งผลให้ครู ไม่มี
เวลาและพลังงานที่จำเป็นต่อการดำเนินกิจกรรมหลักของ SLCs เช่น การวางแผนการสอน
ร่วมกัน การสังเกตชั้นเรียน และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน งานวิจัยจำนวนมากยืนยันว่า 
ภาระงานที่มากเกินไปเป็นหนึ่งในอุปสรรคสำคัญที่สุดที่ทำให้การขับเคลื่อน PLC ในโรงเรียน
ไทยเป็นไปอย่างผิวเผินและขาดความต่อเนื่อง 4) วัฒนธรรมการทำงานแบบปัจเจกนิยมและ 
“ห้องเรียนปิด” ในระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม ห้องเรียนมักถูกมองว่าเป็นพ้ืนที่ส่วนตัวของครู
แต่ละคน การที่เพ่ือนครูจะเข้ามาสังเกตการสอนจึงอาจถูกตีความในเชิงลบว่าเป็นการจับผิด
หรือการประเมิน ซึ่งนำไปสู่การต่อต้านโดยปริยาย ทัศนคตินี้ท้าทายต่อหลักการ  "การเปิดชั้น
เรียน" ของ SLCs ที่มองว่าห้องเรียนเป็นพ้ืนที่สาธารณะสำหรับการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกันของครูทุกคน และ 5) การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์จากการทดสอบระดับชาติ แรงกดดันจาก
คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) และการแข่งขันเพ่ือเข้าศึกษาต่อใน
สถาบันอุดมศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนและครูจำนวนมากมุ่งเน้นการสอนเพ่ือเตรียมนักเรียน
สำหรับการสอบเป็นหลัก ทำให้การจัดการเรียนการสอนเน้นการถ่ายทอดเนื้อหาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรมากกว่าการส่งเสริมการเรียนรู้ เชิงลึก (Deep Learning) และการพัฒนา
สมรรถนะที่ซับซ้อน ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของ SLCs 

ปัจจัยที่เอ้ืออำนวยและเป็นโอกาส 1) นโยบายส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดให้ PLC เป็นนโยบายระดับชาติและเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์
การประเมินวิทยฐานะ สร้างความชอบธรรมให้ผู้บริหารสามารถจัดสรรเวลาและทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการรวมกลุ่มของครูได้ 2) รากฐานวัฒนธรรม “การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน” สังคมไทยมี
รากฐานของความเป็นชุมชนและความเอ้ืออาทร ซึ่งเป็นทุนทางสังคมที่สามารถนำมาปรับใช้ได้ 
หากผู้บริหารสามารถสร้างความไว้วางใจและสื่อสารเป้าหมายได้อย่างชัดเจนว่า กระบวนการ
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ของ SLCs คือ “การร่วมมือเพ่ือพัฒนา ไม่ใช่การประเมินเพ่ือตัดสิน” 3) การตื่นตัวด้าน
นวัตกรรมการศึกษาจากภาคส่วนต่าง ๆ ปัจจุบันมีเครือข่ายสถานศึกษา องค์กรภาคประชา
สังคม และนักการศึกษารุ่นใหม่ที่พยายามขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาผ่านแนวทางที่
หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการศึกษาฐานสมรรถนะ การ
เคลื่อนไหวเหล่านี้ทำให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนที่สนใจสามารถ
เรียนรู้จากต้นแบบ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสร้างพันธมิตรในการขับเคลื่อน SLCs ได้ 
และ 4) ความต้องการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างมีความหมาย ครูโดยเฉพาะครูรุ่นใหม่ มีความ
ต้องการที่จะพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริงและส่งผลต่อ
นักเรียนโดยตรง SLCs ซึ่งมีลักษณะเป็นการพัฒนาวิชาชีพที่ฝังอยู่กับงาน จึงสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการนี้ได้ดีกว่าการอบรมแบบแยกส่วนที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
แนวคิด  “โรงเรียน ในฐานะชุมชนแห่ งการเรียนรู้ ”  (School as a Learning 

Community: SLCs) เป็นรูปแบบการปฏิรูปการศึกษาที่ทรงพลังและมีหลักฐานเชิงประจักษ์
รองรับ โดยอาศัยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจสำคัญ การ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ผ่านกลไกสำคัญ
ต่าง ๆ เช่น การพัฒนาวิชาชีพแบบร่วมมือที่ฝังอยู่กับการปฏิบัติงาน  การใช้ข้อมูลเป็นฐานใน
การตัดสินใจ และภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ ความสำเร็จของ SLCs ขึ้นอยู่กับการสนับสนุน
ที่เข้มแข็งของฝ่ายบริหาร และการสร้างโครงสร้างที่เอ้ือต่อการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

 

สรุป  
 แนวคิด “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา
ที่อิงหลักฐานเชิงประจักษ์ ซึ่งมุ่งแก้ไขข้อจำกัดของโครงสร้างการศึกษาแบบดั้งเดิมผ่าน
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำร่วม และการสืบสอบอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างกลไกที่ยั่งยืนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าแนวทางดังกล่าว
ส่งผลกระทบเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาในหลายมิติ โดยนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและระดับความผูกพันสูงขึ้น ในขณะที่ครูผู้สอนมีประสิทธิผลทาง
วิชาชีพ ความพึงพอใจในงาน และศักยภาพความเป็นผู้นำเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้  ยังส่งเสริมให้
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สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การเชิงบวกและมีศักยภาพในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็
ตาม การนำแนวคิดนี้ไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดจำเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนเชิงระบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำ และการบริหารจัดการความท้าทายด้านทรัพยากรและการเปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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