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บทคัดย่อ 
การว ิจ ัยน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อศ ึกษา 1) สมรรถนะผ ู้บ ร ิห ารสถานศ ึกษา  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 
307 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 5 คน และครูผู้สอน
จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
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และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์
เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านการสื่อสารและการจูงใจมีสมรรถนะมากที่สุด รองลงมา ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ
ทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการบริการที่ด ี และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงม ีประสิทธิผลมากที่ส ุด รองลงมา ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านการสร้างความพึงพอใจในการทำงานของครู และด้านความสามารถใน
การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 3) สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ พบว่า ตัวแปรสมรรถนะผู้บริหาร 
จำนวน 6 ตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 เรียงลำดับ
ความสำคัญ ได้แก่ การมีว ิส ัยทัศน์ การบริการที่ด ี การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร      
การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม และการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ ตามลำดับ 
สามารถร่วมกับพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 22.8 (R² = .228) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ค าส าคัญ: สมรรถนะผู้บริหาร, ประสิทธิผล, การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 
 

Abstract 
 This research aimed to study (1) the competencies of school 

administrators, (2) the effectiveness of schools, (3) the competencies of 
administrators influencing the effectiveness of schools. The sample 
comprised 307 school administrators and teachers. while the key informants 
included 5 school administrators and 5 teachers selected through purposive 
sampling. The research instruments were questionnaires and interviews. 
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Data analysis was conducted using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson's correlation coefficient, and content analysis.  

 The research results were found as follows; 1) The overall 
competency of school administrators was at a high level. The highest 
competencies were in communication and motivation, followed by 
personnel development, analytical and synthetic thinking, vision, teamwork, 
self-development, service orientation, and achievement orientation. 2) The 
overall effectiveness of schools was high. The highest effectiveness was in 
students' academic achievement, followed by efficient resource allocation, 
teachers' job satisfaction, and adaptability to environmental changes, 
respectively. 3) The correlation between administrators' competencies and 
school effectiveness. The results of the regression coefficient analysis 
revealed that six leadership competency variables significantly affect the 
effectiveness of schools under the Surat Thani Primary Education Service 
Area Office 3 at the 0.05 statistical significance level. The competencies, 
ranked in order of importance, include: Vision, Good Service, Development 
of Personnel Potential, Self-Development, Teamwork, and Analytical and 
Synthetic Thinking. These variables together can predict the effectiveness of 
schools, explaining 22.8% of the variance (R² = .228) with statistical 
significance at the 0.05 level. 
Keywords: Administrator Competencies, Effectiveness, Administrator 
Competency Development 
 

บทน า  
การศึกษาเป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนากำลังคนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 ที่มีการสร้างคน สังคม และประเทศชาติ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) มีความ
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ทุ่มเทในด้านพัฒนาการศึกษา ให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ เพื่อให้สามารถนำไปแข่งขันและยืน
หยัดในเวทีโลกร่วมกับประเทศต่าง ๆ ควบคู่ไปกับคุณธรรม จริยธรรม สามารถก้าวข้ามกับ
ดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ในการรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ทั้งในปัจจุบันและอนาคตของระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, 1) 

ปัจจุบันโลกเข้าสู่ยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ทำให้
ระบบภาครัฐของราชการไทยจะต้องมีการพัฒนานโยบาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ ออกมา 
ที่มีความท้าทายในการรองรับการพัฒนาศักยภาพของคนให้สามารถขับเคลื่อนประเทศ
นำไปสู่เป้าหมายของการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ 
ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์ โดยผู้นำหรือนักบริหาร 
ระดับสูงภาครัฐเป ็นทรัพยากรมนุษย์ท ี่สำค ัญที่ส ุดที่จะขับเคลื่อนการทำงานภาครัฐ 
จำเป็นต้องมีสมรรถนะ (Competency) ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งประเภทบริหาร 
(รณรงค์ ศุภรัศมี, 2563, 5) ซึ่งเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า สมรรถนะของผู้บริหารการศึกษา      
มีบทบาททีส่ำคัญต่อการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษา และกำหนดทิศทางความสำเร็จของโรงเรียน อีกทั้งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นตำแหน่งที่มีวิทยฐานะ เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งคุณลักษณะที่
เหมาะสมในการนำพาองค์กรพัฒนาไปในทิศทางที่ดี ได้รับการยอมรับจากบุคคลทั้งภายใน
และภายนอกสังคม ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่จะประสบผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และให้มีความเท่าทันต่อ
สถานการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2552, 55) 

ในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการส่งเสริมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล กล่าวว่า 
ประสิทธิผลที่เกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ 
ตัวของผู้เรียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มีเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ในการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน (ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ, 2555, 2) ภายใต้ข้อจำกัดการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ทำหน้าที่ประสานสัมพันธ์กับบุคลากรต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ สามารถดำเนินการลุล่วงไปด้วยด ีดังนั้น จึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างองค์กรให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อทำ
หน้าที่เป็นผู้จัดการความรู้ พัฒนาความรู้ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพการจัด
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ทำให้นักเรียนจะได้รับจากการสอนจากครูที่มีคุณภาพ แสดง
มาจากผลการจัดการศึกษาที่บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ (รัชพล คชชา
รุ่งโรจน์, 2558, 7)  

จากการรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปัญหาที่พบ 
เป ็นผลการทดสอบทางการศ ึกษาระด ับชาต ิข ั้นพ ื้นฐาน (O-NET) ของน ักเร ียนช ั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2562-2564 พบว่า นักเรียนมีคะแนนจากผลการทดสอบ
เกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต ่ำกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเต็ม (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3, 2565) แสดงให้เห็นว่าจุดที่ควรนำไปพัฒนา
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ให ้มีการพัฒนาผู้เรียนด้าน
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และจริยธรรม แสดงให้เห็นว่าคุณภาพของการ
จัดการศึกษาไม่อาจเป็นไปตามที่กำหนดหากขาดผู้บริหารที่มีความสามารถและมีสมรรถนะ 
ในด้านการบริหาร สามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูและนักเรียนภายใต้
การปกครองของตน ทำให้ครูเกิดพลังในการพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนให้
เป็นผู้มีสติปัญญาสูงขึ้น ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา      
สุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อนำไปศึกษาทำให้ให้เกิดประสิทธิผลจากการบริหารสถานศึกษา 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาดียิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3  
 3. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3     
 

สมมติฐานการวิจัย 
สมรรถนะผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถม ศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3   

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ จากการสังเคราะห์สรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีสรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกันประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา ดังนี้ อัจฉรา 
พยัคฆ์เกษม (2559), พงษ์ศิริ เกื้อวราห์กุล (2559), ปาริฉัตร ช่อชิต (2559), ดาราพร เชย
เถื่อน (2560), หทัยพัชร ทองเดช (2560), ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560), กนกอร จุลินทร 
(2560), หนูกัณฑ์ ปาโส (2562), อาราฟัด หัดหนิ (2562) และภัคจิรา ผาทอง (2563) โดย
ใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มีความถี่ตั้งแต่ระดับ 5 ขึ้นไป จะได้สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 8 ทักษะ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2)การบริการที่ดี 3) การ
พัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการ
จูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน ์(ประสิทธิ์ ชุมศรี, 2555) 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา จากการสังเคราะห์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีประสิทธิผลของ
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สถานศึกษาที่ตรงกันประกอบด้วย นักวิชาการทางด้านการศึกษา ดังนี้ ภารดี อนันต์นาวี 
(2553), วรนารถ แสงมณี (2553), สมพร หิรัญลักษณ์สุต (2553), Parson (1960), Hoy & 
Miskel (2005) และ Hoy & Ferguson (1985) จากแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว ผู้วิจัยได้
ใช้แนวคิดของ Hoy & Ferguson (1985) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยทฤษฎีดังกล่าวมีสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
เป็นสำคัญ รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการดำเนินงานและส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
โดยมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การสร้างความพึงพอใจในการทำงานของครู และ 
4) ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม 
 จากที่กล ่าวมาทั้งหมดจะเห็นได้ว ่ามีแนวคิดที่เห ็นความสำคัญของสมรรถนะ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของสถานศึกษา สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาหมายถึง ความสามารถเฉพาะตัวที่แสดงออกผ่านพฤติกรรมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์
และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์  
สมรรถนะเหล่านี้เป ็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งหมายถึง
ความสามารถในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความพึงพอใจในการ
ทำงานของครู และความสามารถในการปรับตัวของสถานศึกษาต่อสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเสริมสร้าง
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ของศตวรรษท่ี 21 (ประเสริฐ กำเลิศทอง, 2560) 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การดำเนินการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีได้ดำเนินการวิธีการวิจัย ตามประเด็นดังต่อไปน้ี 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
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1.1 ประชากรที่ใช ้การวิจัยในครั้งนี้ ได ้แก่ ผ ู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ในปีการศึกษา 2565 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 , 2565) จำนวน 1,517 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร สถานศึกษา จำนวน 152 คน และครูจำนวน 1,365 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970, 608) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 307 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย  

นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว นำเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ ทำ
การตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เมื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเรียบร้อยแล้ว จึงนำไปทดลองใช้
จริงกับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยจะทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
เป็นกลุ่มตัวอย่างของครูและผู้บริหารในโรงเรียน จำนวน 307 คน ตามท่ีกำหนด 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.1) ตรวจสอบและคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ และให้คะแนนตาม
เกณฑ์ท่ีต้ังไว้  
 1.2) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยใช้สถิติการหาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentages) และสถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) 
 1.3) การวิเคราะห์ระดับของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 
3 โดยใช้สถิต คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (นิชารัตน์ หนูทวี, 2567)  
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  การแปลความหมายระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหาร พิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ของ Best (1970 อ้างถึงใน อมรรัตน์ โพธิ์เพชร, 
2557) 
    คะแนน      ความหมาย 
   ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00   ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20   ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษามาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40   ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาปานกลาง  
   ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60   ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80   ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยท่ีสุด 
  การแปลความหมายระดับความค ิดเห ็นเก ี่ยวกับประสิทธ ิผลในการบริหาร
สถานศึกษา  
    คะแนน     ความหมาย 
   ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   1.4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์ส ัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) และวิเคราะห ์การถดถอยพหุค ูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2544) 
  โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน เป็นการศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่
ส ่งผลต่อประสิทธ ิผลของสถานศึกษา โดยการหาค ่าสหสัมพ ันธ ์อย ่างง ่าย (Simple 
correlation) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-
Moment coefficient of Correlation) เป็นการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปร 
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จากการคำนวณได้มาแปลผลในรูปแบบของความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การแปล
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เกณฑ์ของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2554)  
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( x = 3.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารและการจูงใจมีสมรรถนะมาก
ที่สุด ( x = 3.90) รองลงมา ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ( x = 3.76) ด้านการคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ ( x = 3.74) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( x = 3.72) ด้านการทำงานเป็น
ทีม ( x = 3.62) ด้านการพัฒนาตนเอง ( x = 3.61) ด้านการบริการที่ดี ( x = 3.58) และ
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ( x = 3.46) ตามลำดับ      

2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 
3.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงม ี
ประสิทธิผลมากที่สุด ( x = 3.69) รองลงมา ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
( x = 3.55) ด้านการสร้างความพึงพอใจในการทำงานของครู ( x = 3.51) และด้าน
ความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม ( x = 3.48) ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ตารางที่  1 ผลการวิเคราะห ์สมรรถนะผู้บร ิหารท ี่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา  
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 9 6.295 .699 9.732 .000 
Residual 297 21.346 .072   
Total 306 27.641    
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 𝐘̂ 𝒁̂ SEb t Sig. 
ค่าคงที ่ 2.829  .277 10.220  .000* 
การบริการที่ดี (X2) .334 .608 .126 2.656 .008* 
การพัฒนาตนเอง (X3) .274 .611 .122 2.248 .025* 
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การทำงานเป็นทีม (X4) .271 .617 .125 2.167 .031* 
การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ (X5) .269 .471 .125 2.140 .033* 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (X7) .316 .471 .142 2.226 .027* 
การมีวิสัยทัศน์ (X8) .411 .837 .120 3.416 .001* 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
R = .477 R 2 = .228 SEE. = .268 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงลำดับ
ความสำคัญ ได้แก่ การมีวิส ัยทัศน์ (X8) การบริการที่ด ี (X2) การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร (X7) การพัฒนาตนเอง (X3) การทำงานเป็นทีม (X4) และการคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ (X5) ตามลำดับ สามารถร่วมกับพยากรณ์ ได้ร้อยละ 22.8 (R2 = .228 ) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณสามารถ นำมา
สร้างสมการทำนายได้ดังนี้ 

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ  

Ŷtot = 2.829 +.334(X2) +.274(X3) +.271(X4) + .269(X5) +.316(X7) + 
.411(X8)               
สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
𝑍̂tot = .608(X2) + .611(X3) + .617(X4) +.471(X5) + .471(X7) + .837(X8) 
 

อภิปรายผล 
1. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ ปวีณา รอด
เจริญ (2562) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม ผล
การศึกษาพบว่า โดยภาพรวมและจำแนกรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ 
ก ิตต ิช ัย เท ียนไข (2563) ศ ึกษาสมรรถนะของผ ู้บริหารท ี่ส ่งผลต่อประสิทธ ิผลของ
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ลพบุรี ผลการศึกษา
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ พรวลี ตรีประภากร 
(2564) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
จัดการศึกษาได ้สำเร ็จด ้วยดีบรรล ุเป ้าหมาย หรือว ัตถ ุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรียน
ให้ม ีท ัศนคติทางบวก ซ ึ่งเกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหาร ครูท ี่สามารถใช้ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับเปรมวดี  
จิตอารีย์ (2560) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารท ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาประกอบด้วย ด้านการ
ทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการบริการที่ด ี สอดคล้องกับดาราพร     
เชยเถื่อน (2560) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการศึกษาประกอบด้วย 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาตนเอง และการมี
วิสัยทัศน์ และยังสอดคล้องกับกิตติชัย เทียนไข (2563) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
ลพบุรี ผลการศึกษาประกอบด้วย ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและจูงใจ 
และด้านการบริการที่ดี ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ลพบุรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะ ประกอบด้วย การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การ
ทำงานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมี
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วิสัยทัศน์ จึงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้านนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงมีประสิทธิผล ด้านการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการสร้างความพึง
พอใจในการทำงานของครู และด้านความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมมากท่ีสุด 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากงานวิจัยนี้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ม ีสมรรถนะ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การ
ทำงานเป็นทีม การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมี
วิสัยทัศน์ ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง 
โดยประสิทธิผลสะท้อนผ่านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจของครู และความสามารถของโรงเรียนในการปรับตัว
ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง จึงพออนุมานได้ว่า สมรรถนะของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อ
การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะสมรรถนะที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และความสามารถในการจัดการระบบงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเสนอแนวทางการพัฒนาแต่ละด้านอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถยกระดับขีดความสามารถของตนเอง และส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ให้ยั่งยืน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นเดียวกับระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยสมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์และส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้อเสนอแนะใน
การวิจัย ประกอบด้วย  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย  
1) ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย ควรมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียม

และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้บริหารโรงเรียน ควรนำสมรรถนะผู้บริหาร
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โรงเรียนทั้ง 8 ด้าน เป็นแนวทางพัฒนาผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
โรงเรียน   

2) ข้อเสนอแนะด้านการเรียนรู้ คือ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงาน
เป็นทีม การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมี
วิสัยทัศน์ ดังนั้นในการพัฒนาผู้บริหารควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับสมรรถนะ
ในด้านดังกล่าว เพ่ือส่งผลดีต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะจะทำให้ได้
ข้อมูลในเชิงลึกเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและการบริหารงานสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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