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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง 2) สร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 3) ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม และ 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยการศึกษาสภาพการ
ดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน กลุ่มเป้าหมาย คือ คณะครูและ
ผู้ เรียนวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ปีการศึกษา 2567 จำนวน 261 คน เครื่องมือที่ ใช้ เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.85 และสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์
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กึ่งโครงสร้างกับผู้บริหาร คณะครู ผู้ทรงคุณวุฒิ และประธานเครือข่ายผู้ปกครอง จำนวน 27 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1) สภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม พบว่า โดยรวมมีสภาพการดำเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง และมี
ความต้องการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2) ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมี
ส่วนร่วม พบว่า ประกอบด้วย 4 พันธกิจ 9 เป้าประสงค์ และ 4 กลยุทธ์  
 3) ผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วน
ร่วม พบว่า นักศึกษาผ่านการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 
89.89 ได้เกรด 3.00 ขึ้นไป ร้อยละ 55.07 ได้ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ระดับดี
ขึ้นไป ร้อยละ 77.04 ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 17 รางวัล และนักศึกษาได้ศึกษาต่อ หรือ
ประกอบอาชีพ ร้อยละ 100  
 4) กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
(ฉบับปรับปรุง) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ภายในปีการศึกษา 2570 วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย และการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมใน
ทุกมิติ”   
คำสำคัญ : กลยุทธ์การพัฒนา, การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม, ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) study the operating conditions and needs for 
developing student ethics of Tha Luang Technical College, 2) create a strategy for 
developing student ethics using a participatory network, 3) study the results of 
using a strategy for developing student ethics using a participatory network, and 4) 
to develop a strategy for developing student ethics using a participatory network 
by studying the operating conditions and needs for developing student ethics. The 
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target group is teachers and students of Tha Luang Technical College, academic 
year 2024, totaling 261 people. The instrument used is a 5-level rating scale 
questionnaire with an IOC value between 0.80-1.00, the reliability of the whole 
version is equal to 0.85, and a strategy for developing student ethics and morality 
is created using a semi-structured interview with 27 executives, teachers, experts, 
and the president of the parent network by purposive selection. The statistics used 
for data analysis include percentages, means, standard deviations, and descriptive 
content analysis. 
 The research results found that: 
 1) The operating conditions and the need to develop student ethics and 
morality using a participatory network found that overall the operating conditions 
were at a moderate level and the need to develop was at the highest level.  
 2) The results of creating strategies for developing student ethics and 
morality using a participatory network found that there were 4 missions, 9 
objectives, and 4 strategies. 
 3) The results of using the strategy for developing students’ morality and 
ethics using the participation network found that 89.89 percent of students passed 
the assessment of morality and ethics based on the Tri-Sikha principles, at a good 
level or higher, 55.07 percent received a grade of 3.00 or higher, 77.04 percent 
received an assessment of desirable characteristics at a good level or higher, 
received 17 awards, and 100 percent of students continued their studies or 
worked. 
 4) The strategy for developing students’ morality and ethics using the 
participation network (revised edition) consists of the vision: “By the academic year 
2027, Tha Luang Technical College aims to develop students to be excellent, 
good, and virtuous people, and responsible leaders for society through 
participatory management from the network and learning management that 
integrates morality in all dimensions.” 
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บทนำ 
 ในยุคปัจจุบัน ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคแห่งความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ วิทยาศาสตร์ การคมนาคม และการสื่อสารที่มีความรวดเร็วอย่างมาก ทุกข้อมูล
สามารถถูกส่งผ่านไปถึงผู้รับได้ภายในเสี้ยววินาที ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตและเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ การเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวกและรวดเร็ว ทำให้การดำเนินชีวิตของผู้คนในสังคมไทย
เปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง ผู้คนสามารถติดต่อสื่อสารกันข้ามทวีปได้เพียงปลายนิ้วสัมผัส เปิด
โอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมและแนวคิดใหม่ ๆ อย่างกว้างขวาง แม้ว่า
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจะนำมาซึ่งประโยชน์มหาศาล เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจ ที่รวดเร็ว 
ความสะดวกสบายในการดำเนินชีวิต และโอกาสทางการศึกษาและอาชีพที่เพ่ิมข้ึน แต่ในทางตรง
ข้าม ก็มีผลกระทบที่เกิดขึ้นตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยจะพบว่า ประเทศไทยกำลังเผชิญ
กับปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มเยาวชนที่ลดลง ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึง
อุดมศึกษา แม้ว่าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะมีความพยายามในการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เด็กและ
เยาวชน แต่ก็ยังเป็นเพียงการส่งเสริมแบบฉาบฉวย ไม่สามารถทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืนได้ 
ในขณะที่สังคมไทยมีความต้องการที่จะเห็นเยาวชนเติบโตเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ ครบ
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และค่านิยมที่ดี รวมถึงการรักษาวัฒนธรรมของชาติให้คงอยู่ 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนนั้น สถานศึกษามีหน้าที่ต้องพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี 
คนเก่ง และอยู่อย่างมีความสุข โดยกำหนดให้รัฐต้องดำเนินการเพ่ือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามความต้องการ พร้อมทั้ง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รัฐต้องพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และสามารถเชี่ยวชาญตามความถนัดของตน รวมถึงมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2565) กระทรวงศึกษาธิการ ได้ริเริ่มแนว
ทางการพัฒนา “สถานศึกษาอาชีวศึกษาวิถีพุทธ” ตั้ งแต่ปี  พ.ศ. 2565 โดยมุ่งเน้นให้
สถานศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ทั้งในภาครัฐและเอกชน ดำเนินการจัดการศึกษาโดยอาศัยหลักธรรมคำสอนใน
พระพุทธศาสนาเป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านกาย วาจา และใจ 
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ภายใต้การบูรณาการหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งจะเห็นได้ว่าการพัฒนา
นักเรียนนักศึกษาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความจำเป็นต่อบ้านเมืองเป็นอย่างยิ่ง สถานศึกษา
จึงมีหน้าที่ต้องพัฒนานักเรียนนักศึกษาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้สถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment 
Report: SAR) ประจำปีการศึกษา 2566 ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  พบว่า วิทยาลัยเทคนิค
ท่าหลวงยังไม่มีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) ที่จะใช้ในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนนักศึกษาที่เป็นรูปธรรมเลย ส่งผลให้ในปีการศึกษาที่
ผ่านมา อัตราส่วนนักเรียนนักศึกษาที่ผ่านการประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรมยังอยู่ใน
อัตราส่วนที่ค่อนข้างต่ำ โดยเฉพาะนักเรียนนักศึกษาในประเภทวิชาชีพ จัดเป็นกลุ่มเสี่ยงกลุ่ม
หนึ่งของสังคม  ดังที่ได้พบเห็นจากข่าวผ่านทางสื่อมวลชนต่าง ๆ ที่นักเรียนนักศึกษาสาย
วิชาชีพ มักจะก่อเหตุทะเลาะวิวาท หรือแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม สร้างความเดือดร้อนให้
สังคมบ่อย ๆ จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะทำการศึกษาถึงกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงที่จะเป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนานักเรียนนักศึกษาให้ประพฤติปฏิบัติตามหลัก
ศีลธรรมอันดี เพ่ือให้เป็นคนดี มีคุณภาพ เป็นทรัพยากรบุคคลที่สำคัญของชุมชนและสังคม
ต่อไป  
 

คำถามการวิจัย 
 1. สภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง เป็นอย่างไร 
 2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง เป็นอย่างไร 
 3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง เป็นอย่างไร 
 4. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ฉบับปรับปรุงเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วน
ร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 3. เพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมี
ส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางหรือแผนการดำเนินงานที่ได้รับการวางแผนอย่างรอบคอบ 
มีข้ันตอนชัดเจน ยืดหยุ่น และสามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กร โดยอาศัยการบูรณาการองค์ความรู้ ความสามารถหลัก และ
ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งยังเป็นเครื่องมือกำหนดทิศทาง ตำแหน่ง และลักษณะขององค์กรใน
การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสมและยั่งยืน สำหรับการ
พัฒนากลยุทธ์เป็นกระบวนการสำคัญที่มุ่งยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพขององค์กร โดยมี
รากฐานจากการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ หนึ่งในเครื่องมือที่ได้รับความนิยมอย่าง
แพร่หลาย คือ SWOT Analysis ซึ่งใช้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือสร้างแนวทางที่เหมาะสมต่อการดำเนินงาน การสร้างกลยุทธ์
ยังต้องพิจารณาองค์ประกอบด้านคุณภาพในสามมิติ ได้แก่ คุณภาพของบุคลากร คุณภาพของ
กระบวนการ และคุณภาพของผลลัพธ์ รวมถึงต้องตระหนักถึงปัจจัยการแข่งขันภายนอก เช่น 
อุปสรรคจากคู่แข่ง การต่อรองของผู้ซื้อและผู้ขาย ตลอดจนการคุกคามจากสินค้าทดแทน การ
ดำเนินกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล จำเป็นต้องมีการสื่อสาร การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มั่นใจว่าบรรลุวัตถุประสงค์และยกระดับองค์กรได้อย่างยั่งยื น
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 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีที่ปรากฏในลักษณะของพฤติกรรม ความคิด 
และจิตสำนึก ซึ่งเป็นผลจากการหล่อหลอมผ่านการอบรม ฝึกฝน และการยึดมั่นในหลักเกณฑ์
ทางศีลธรรมและสังคม โดยคุณธรรมเกี่ยวข้องกับการกระทำที่สังคมนิยม ยอมรับ และส่งเสริมให้
เกิดขึ้นในสมาชิกของสังคม เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและมีความยุติธรรม นอกจากนี้ 
คุณธรรมยังสะท้อนถึงจิตใจที่ไม่เห็นแก่ตัว มีเมตตา กรุณา และความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน ทั้งใน
ระดับบุคคล ชุมชน และวิชาชีพ เป็นกรอบแนวคิดที่ช่วยให้มนุษย์สามารถแยกแยะสิ่งที่ดีงาม
และสิ่งที่ ไม่เหมาะสมได้อย่างมีเหตุผล เป็นพ้ืนฐานของการดำเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ทั้งในทางศาสนา จริยศาสตร์ และกฎหมายทางสังคม 
 วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ดำเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษา
ตามนโยบาย “สถานศึกษาอาชีวศึกษาวิถีพุทธ” โดยยึดหลัก “ไตรสิกขา” เป็นคุณธรรมหลักใน
การดำเนินงาน เพราะไตรสิกขา ประกอบด้วย “ศีล สมาธิ ปัญญา” ซึ่งมีความครอบคลุมในการ
พัฒนานักเรียนนักศึกษาให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งการพัฒนาในด้าน “กาย วาจา และใจ” จึง
เป็นสิ่งดีงามที่ควรปลูกฝังให้แก่เด็กและเยาวชนของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ตลอดจน บุคคล
ทั่วไป เพื่อส่งผลดีต่อการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นสุข  
 3. แนวคิดเกี่ยวกับภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
 เครือข่ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การรวมตัวกันอย่างสมัครใจของบุคคล
หรือองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลและดำเนินกิจกรรมร่วมกัน โดยยังคงความเป็นอิสระของแต่
ละฝ่าย ซึ่งส่งผลให้เกิด ความยืดหยุ่น ความไว้วางใจ และพลังร่วมในการขับเคลื่อนงาน การ
เปิดโอกาสให้ทุกระดับในองค์กรหรือชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ ไปจนถึงการประเมินผล โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมการ
กระจายอำนาจ พัฒนาศักยภาพ และสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์กรหรือชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพในยุคปัจจุบัน 
 4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา 
 การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่และยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ กระบวนการหรือการบริการทั้งใน
ด้านเนื้อหา วิธีการ หรือเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการออกแบบ ทดลองใช้งานจริง และ
ปรับปรุงซ้ำจนได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพสูงและตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือองค์กรได้
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อย่างเหมาะสม ในบริบทของการศึกษา การวิจัยและพัฒนา    มีบทบาทสำคัญในการทดลอง
แนวคิดหรือทฤษฎีทางการศึกษา เพ่ือนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่สามารถ
นำไปใช้ได้จริงในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารจัดการศึกษา หลักสูตรและการสอน กิจกรรมการ
เรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีการศึกษา รวมถึงการวัดและประเมินผล โดยมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพอย่างรอบด้าน 
 

วิธีการดำเนินวิจัย 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมี
ส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง 
 1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 271 
คน ประกอบด้วย คณะครู จำนวน 16 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 8 คน และ
ผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา จำนวน 247 คน   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการดำเนินงานและความต้องการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) เป็นแบบตอบสนองคู่ (dual-response 
format) 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 ศึกษาแนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน และแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม แล้วนำมาเป็นแนวทางสร้างแบบสอบถามสภาพการ
ดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ซึ่ง
แบบสอบถามนี้มีค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ระหว่าง 0.80-1 และ
เมื่อปรับปรุงแล้วนำไปหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามแนวทางของครอนบัค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า เท่ากับ .85 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย คณะครูและบุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง จำนวน 271 คน 
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โดยผู้วิจัยมอบให้เจ้าหน้าที่ธุรการ แจกแบบสอบถามให้กลุ่มเป้าหมาย แล้วเก็บส่งคืนผู้วิจัย ได้
แบบสอบถามคืนครบทุกคน           
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง โดยการหาค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)         
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู จำนวน 7 คน ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน และประธานเครือข่ายผู้ปกครอง จำนวน 1 คน รวม 15 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของกลยุทธ์ และการสร้างกลยุทธ์คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ และแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย  ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ตามหัวข้อการประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ผู้
ที่มีส่วนส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน และ
ตัวแทนผู้รับบริการจากวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง พร้อมบันทึกสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ตามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ผู้ที่มีส่วนส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารจัดการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้ เรียน และตัวแทนผู้รับบริการจาก
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงที่เข้าร่วมประชุม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  จากสรุปผล
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ตามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุม 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้โดยใช้
ภาคีเครือข่าย การมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณะครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา 
และผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 271 
คน ประกอบด้วย คณะครู จำนวน 16 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 8 คน และ
ผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา จำนวน 247 คน   
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน มี
ลักษณะเป็นแบบสำรวจเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรมผู้ เรียน 
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง และการศึกษาผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดกับครู บุคลากร และ
นักศึกษา 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 ศึกษาแนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน และแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม แล้วนำมาเป็นแนวทางสร้างแบบสอบถามสภาพการ
ดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ซึ่ง
แบบสอบถามนี้มีค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ระหว่าง 0.60-1  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย คณะครูและบุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง จำนวน 271 คน 
โดยผู้วิจัยมอบให้เจ้าหน้าที่ธุรการ แจกแบบสอบถามให้กลุ่มเป้าหมาย แล้วเก็บส่งคืนผู้วิจัย ได้
แบบสอบถามคืนครบทุกคน           
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง โดยการหาค่าร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (σ)          
 ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้โดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง 
 1. ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู จำนวน 7 คน ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน และประธานเครือข่ายผู้ปกครอง จำนวน 1 คน รวม 15 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบโครงสร้างการอภิปรายกลุ่มย่อย (focus group 
discussion) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ผู้ที่มีส่วนส่งเสริมสนับสนุนการบริหาร
จัดการ และตัวแทนผู้รับบริการจากวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง     
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย ดำเนินการประชุมการอภิปรายกลุ่มย่อย 
ตามหัวข้อโครงสร้างการอภิปรายกลุ่มย่อย กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ผู้ที่มีส่วน
ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน และตัวแทน
ผู้รับบริการจากวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง พร้อมบันทึกสรุปผลการอภิปรายกลุ่มย่อย ตามความ
คิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้าร่วมอภิปราย 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  จากการ
สรุปผลการอภิปรายกลุ่มย่อย ตามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมอภิปราย 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลศึกษาสภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 สภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ตามความคิดเห็นของคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง พบว่า สภาพการดำเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (μ=2.99) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาค่าเฉลี่ยต่ำ พบว่า 
ด้านการส่งเสริมการบริหารโดยภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม (μ=3.19) ด้านการส่งเสริมการเป็น
ผู้นำที่ดีในสังคม (μ=3.11) ด้านการพัฒนานักเรียนนักศึกษาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม (μ=2.84) 
และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณธรรม (μ=2.84) มีสภาพการ
ดำเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง ในส่วนของความต้องการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (μ=4.57) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาค่าเฉลี่ยต่ำ พบว่า ด้าน
การส่งเสริมการเป็นผู้นำที่ดีในสังคม (μ=4.80) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรม (μ=4.61) มีความต้องการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการพัฒนา
นักเรียนนักศึกษาให้เป็นคนดีมีคุณธรรม (μ=4.46) ด้านการส่งเสริมการบริหารโดยภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วม (μ=4.40) มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ที่ว่า “ภายในปี
การศึกษา 2567 วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่
รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย และการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมในทุกมิติ” มี พันธกิจ 4 ข้อ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการบริหารโดยภาคี
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เครือข่ายมีส่วนร่วม 2) พัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณธรรม 4) ส่งเสริมนักศึกษาให้เป็นผู้นำที่ดีในสังคม เป้าประสงค์ 9 
ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณธรรมนักศึกษา 2) เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การพัฒนาคุณธรรมนักศึกษาอย่างแพร่หลาย 3) เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติองค์กร
เครือข่ายดีเด่นในการพัฒนาสถานศึกษา 4) เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
นักศึกษาอย่างหลากหลาย 5) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมที่ดี
อย่างเคร่งครัด 6) เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการหลักคุณธรรมกับหลักสูตรสถานศึกษา 7) เพ่ือ
ส่งเสริมการบูรณาการหลักคุณธรรมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละรายวิชา 8) เพ่ือ
พัฒนาครูและบุคลากรด้านการพัฒนาคุณธรรมนักศึกษา 9) เพ่ือพัฒนานันักศึกษาให้เป็นผู้นำที่ดี
ของสังคม กลยุทธ์ “กระชับมั่น ปั้นแต่ง แฝงคุณธรรม เป็นผู้นำในสังคม” 4 ข้อ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 
1 กระชับความสัมพันธ์ กับภาคีเครือข่าย กลยุทธ์ที่ 2 ปั้นแต่งศิษย์ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม กล
ยุทธ์ที่ 3 แฝงคุณธรรมความเป็นคนดีให้มีในตัวลูกศิษย์ กลยุทธ์ที่ 4 เป็นผู้นำที่ดีในสังคมอย่าง
ภาคภูมิใจ โครงการ 26 โครงการ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 กระชับความสัมพันธ์ กับภาคีเครือข่าย 
ร่วมบริหารจัดการ จำนวน 6 โครงการ กลยุทธ์ที่ 2 ปั้นแต่งศิษย์ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จำนวน 
6 โครงการ กลยุทธ์ที่ 3 แฝงคุณธรรมความเป็นคนดีให้มีในตัวลูกศิษย์ จำนวน 10 โครงการ 
และ กลยุทธ์ที่ 4 เป็นผู้นำที่ดีในสังคมอย่างภาคภูมิใจ จำนวน 4 โครงการ ในด้าน ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 12 ข้อ และ เงื่อนไขความสำเร็จ 6 ข้อ พบว่า มีการเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายมี
ส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอใน
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ การแนะแนวทางคุณธรรมและภาวะผู้นำ หลักสูตรและกิจกรรมได้รับ
การออกแบบให้บูรณาการคุณธรรมอย่างเหมาะสม  มีระบบติดตาม ประเมินผลและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและนโยบายของวิทยาลัยอย่างจริงจัง 
และเป็นรูปธรรม และมีการสร้างแรงบันดาลใจและแบบอย่างที่ดีให้ปฏิบัติตาม  
 3. ผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง     
 3.1 ผลสำเร็จ (Output) จากการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้
ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง พบว่า ปีการศึกษา 2567 นักศึกษา
ผ่านการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา ระดับดีขึ้นไป เฉลี่ยรวมร้อยละ 89.89 
เมื่อพิจารณาตามระดับชั้น พบว่าระดับ ปวช. ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 90.54 ระดับ ปวส. 
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ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 87.94 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สมาธิสิกขา และปัญญาสิกขา 
ผ่านการประเมินครบทุกคนเฉลี่ยร้อยละ 100 ทั้ง 2 ข้อ  
 3.2 ผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดจากการดำเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง พบว่า 
 3.2.1 ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน เมื่อนักเรียนนักศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี                        
มีคุณธรรมแล้ว จึงส่งผลให้เป็นคนดี คนเก่ง เรียนเก่ง มีศักยภาพเฉพาะตัวสูง ได้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดี ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระดับดี ชนะการประกวดแข่งขัน 
ตามผลลัพธ์ดังนี้ 
 1) นักศึกษาได้คะแนนการเรียนโดยเฉลี่ยเกรด 3.00 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 55.07  
 2) นักศึกษาได้ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป เฉลี่ยรวมคิดเป็น                  
ร้อยละ 77.04  
 3) นักศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ จำนวน 17 รางวัล  
 4) นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาแล้วได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ร้อยละ 69.23 จำแนก
เป็นระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ร้อยละ 75.47 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ร้อยละ 
41.66   
 5) นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาแล้วได้ประกอบอาชีพที่ดี ร้อยละ 30.76  
 6) จำนวนนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาแล้ว ได้ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพร้อยละ 100 
 3.2.2 ผลลัพธ์ที่เกิดกับครูและบุคลากร พบว่า ผ่านการประเมินทักษะการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมนักเรียนนักศึกษา ดังนี้ 
 1) คณะครูผ่านการประเมินทักษะการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน โดยรวมร้อยละ 
91.06  
 2) คณะครูได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติในทุกระดับ จำนวน 10 คน 10 รางวัล  
 3.2.3 ผลลัพธ์ที่เกิดกับสถานศึกษา พบว่า วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงได้รับการยอมรับ   
เป็นที่เชื่อถือของสถาบันอ่ืน ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็นแหล่งศึกษาดูงานของ
สถานศึกษาอ่ืน ดังนี้ 
 1) วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติระดับชาติ 3 รางวัล  
 2) สถานศึกษามาขอศึกษาดูงานด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่วิทยาลัยเทคนิค
ท่าหลวง จำนวน 11 สถาบัน  
 3.2.4 ผลลัพธ์ที่เกิดกับชุมชน พบว่า ช่วยให้ชุมชนในเขตบริการได้ทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณธรรม เป็นคนที่มีคุณภาพเป็นแบบอย่างที่ดีของชุมชนอ่ืน ผลการปฏิบัติงานดีมีความโปร่งใส 
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หน่วยงานจึงได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าหลวง อำเภอท่า
หลวง จังหวัดลพบุรี ได้รับรางวัลเป็นหน่วยงานที่มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลคะแนนระดับ ผ่าน
ดีเยี่ยม จากสำนักนายกรัฐมนตรี ร่วมกับ ป.ป.ช.   
 4. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง 
 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง (ฉบับปรับปรุงพัฒนา) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ภายในปีการศึกษา 
2570 วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่
รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย และการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมในทุกมิติ” พันธกิจ 5 ข้อ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการบริหารโดยภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วม 2) พัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณธรรม 4) ส่งเสริมนักศึกษาให้เป็นผู้นำที่ดีในสังคม 5) ส่งเสริมการ
พัฒนาการเรียนรู้ทุกกลุ่มวิชา เป้าประสงค์ 10 ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายในการพัฒนาคุณธรรมนักศึกษา 2) เพ่ือประชาสัมพันธ์การพัฒนาคุณธรรมนักศึกษา
อย่างแพร่หลาย 3) เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติองค์กรเครือข่ายดีเด่นในการพัฒนาสถานศึกษา 4) 
เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมนักศึกษาอย่างหลากหลาย 5) เพื ่อส่งเสริมให้
นักศึกษาประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมที่ดีอย่างเคร่งครัด 6) เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการ
หลักคุณธรรมกับหลักสูตรสถานศึกษา 7) เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการหลักคุณธรรมกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละรายวิชา 8) เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรด้านการพัฒนาคุณธรรม
นักศึกษา 9) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้นำที่ดีของสังคม และ 10) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดและความสนใจ กลยุทธ์ 5 ข้อ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 กระชับ
ความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย ร่วมบริหารจัดการ กลยุทธ์ที่ 2 ปั้นแต่งศิษย์ให้เป็นคนดีมีคุณธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 แฝงคุณธรรมความเป็นคนดีให้มีในตัวลูกศิษย์กลยุทธ์ที่ 4 เป็นผู้นำที่ดีในสังคมอย่าง
ภาคภูมิใจ กลยุทธ์ที่ 5 บ่มเพาะการเรียนตามความถนัดและความสนใจ โครงการ 31 โครงการ 
ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 กระชับความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่าย ร่วมบริหารจัดการ 6 โครงการ กล
ยุทธ์ที่ 2 ปั้นแต่งศิษย์ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 6 โครงการ กลยุทธ์ที่ 3 แฝงคุณธรรมความเป็น
คนดีให้มีในตัวลูกศิษย์ 10 โครงการ กลยุทธ์ที่ 4 เป็นผู้นำที่ดีในสังคมอย่างภาคภูมิใจ  4 
โครงการ กลยุทธ์ที่ 5 บ่มเพาะการเรียนตามความถนัดและความสนใจ  5 โครงการ ตัวชี้วัด
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ความสำเร็จ 13 ข้อ และเงื่อนไขความสำเร็จ 6 ข้อ พบว่า ต้องเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายมี
ส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ
ในด้านการออกแบบการเรียนรู้ การแนะแนวทางคุณธรรม และภาวะผู้นำ หลักสูตรและ
กิจกรรมต้องได้รับการออกแบบให้บูรณาการคุณธรรมอย่างเหมาะสม มีระบบติดตาม 
ประเมินผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและ
นโยบายของวิทยาลัยอย่างจริงจัง และเป็นรูปธรรม และมีการสร้างแรงบันดาลใจและแบบอย่าง
ที่ดีให้นักเรียนปฏิบัติตาม  
 

การอภิปรายผล 
 1. ผลศึกษาสภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 สภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ตามความคิดเห็นของคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง พบว่า โดยรวมมีสภาพการดำเนินงาน อยู่ในระดับปาน
กลาง มีความต้องการพัฒนาอยู่ ในระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าในช่วงเวลาที่ผ่านมา
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ยังไม่มีกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษาที่เป็น
ระบบอย่างเป็นชัดเจน สภาพการดำเนินงานจึงอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น และเนื่องจาก
นักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงยังอยู่ในช่วงการเป็นเยาวชนที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ หลาย
ประการ กอปรกับข่าวจากสื่อต่างๆ จะเห็นว่านักศึกษาอาชีวศึกษามีปัญหาต่าง ๆ มากมาย เช่น 
ทะเลาะวิวาท ชู้สาว  ติดเหล้า ติดบุหรี่ และติดการพนัน ฯลฯ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง จึงมีความต้องการให้มีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดสอดคล้องกับ นุกูล ปานมัจฉา และวิเชียร รู้ยืน
ยง (2561) ที่ทำวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด เช่นเดียวกับ เรวัช ศรีแสงอ่อน (2562) ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี พบว่า ผล
การศึกษาความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อน
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คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง และสอดคล้องกับเจ้าอธิการบุญช่วย โชติวํโส (2563) วิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1       
ผลวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาศึกษาขอนแก่น เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด    
 สภาพการดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ตามความคิดเห็นของคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง พบว่า โดยรวมมีสภาพการดำเนินงาน อยู่ในระดับ
ปานกลาง มีความต้องการพัฒนา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับเจ้าอธิการบุญช่วย โชติวํโส 
(2563) วิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษาขอนแก่น เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อจำแนกรายด้านแล้วพบว่ามี
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด   
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง  
 ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ภายในปี
การศึกษา 2567 วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่
รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย และการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมในทุกมิติ” มีพันธกิจ 4 ข้อ เป้าประสงค์ 9 ข้อ กลยุทธ์ “กระชับมั่น 
ปั้นแต่ง แฝงคุณธรรม เป็นผู้นำในสังคม” 4 ข้อ โครงการ 26 โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 12 
ข้อ เงื่อนไขความสำเร็จ 6 ข้อ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามแนวคิดของทศพร  
ศิริสัมพันธ์ (2539) เสนาะ ติเยาว์ (2550) ต่อศักดิ์ บุญเสือ (2561) คอทเลอร์ และมอร์ฟ่ี 
(Kotler & Morphy, 1987) ซึ่งสรุปไว้ว่ากลยุทธ์ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และวิธีดำเนินงานเพ่ือให้สำเร็จตามภารกิจ เป้าหมายของหน่วยงาน ซึ่งทั้งหมดนี้ต้องเกิดจาก
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ สอดคล้องกับประเสริฐ ภู่เงิน 
(2546) นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551) สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) ต่อศักดิ์ 
บุญเสือ (2561) ไกรเซ และมาฮ์เลค (Grisay & Mahlek,1991) วีลเลน และ ฮังเกอร์ (Wheelen 
and Hunger, 2002) ที่กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนากลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและ
สัมพันธ์กันทุกขั้นตอน โดยเน้นการประเมินสถานการณ์อย่างรอบด้าน การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง การตั้งเป้าหมายที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กร และการใช้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์เพ่ือ
สร้างกลยุทธ์ที่สามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ยัง
สอดคล้องกับนุกูล ปานมัจฉา และวิเชียร รู้ยืนยง (2561) ที่วิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
พบว่าสถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนา จำนวน 
5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการ
สอน กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กล
ยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และกลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และเรวัช ศรีแสงอ่อน (2562) 
ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการจัดการ
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) 
การพัฒนาแรงจูงใจ 3) การพัฒนาศักยภาพ 4) การบริหารจัดการเครือข่าย 5) การพัฒนา
ความสัมพันธ์และการรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
 3. ผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง     
 ผลสำเร็จจากการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการ
มีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง พบว่า นักศึกษาผ่านการประเมินคุณธรรมจริยธรรมตาม
หลักไตรสิกขา ระดับดีขึ้นไป เฉลี่ยรวมร้อยละ 89.89 เมื่อพิจารณาตามระดับชั้น พบว่า ระดับ 
ปวช. ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 90.54 ระดับ ปวส. ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 87.94 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สมาธิสิกขา และปัญญาสิกขา ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 100 ทั้ง 
2 ข้อ รองลงมา ได้แก่ อทินนาทานา เวรมณี ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 98.04 ข้อที่ผ่านการ
ประเมินต่ำสุด ได้แก่ สุราเมระยะมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 
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71.09 และปาณาติปาตา เวรมณี ผ่านการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 73.82 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กล
ยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้ เรียนโดยใช้ภาคี เครือข่ ายการมีส่ วนร่วม ของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง เป็นกลยุทธ์ที่ดีมีประสิทธิภาพ มีกลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ที่
ครอบคลุมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษาทุกมิติ อย่างรอบด้าน เพราะเป็นกล
ยุทธ์ที่มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการพัฒนาการศึกษา สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และได้มีการสร้างกลยุทธ์โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง                    
กับการบริหารจัดการ ผู้ที่มีส่วนส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ ตัวแทนผู้รับบริการจาก
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ส่งผลให้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง เป็นกลยุทธ์ที่ดีมีประสิทธิภาพ ตรงกับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาอย่างแท้จริง จึงสามารถพัฒนา
นักเรียนนักศึกษาให้เป็นคนดีมีคุณธรรม สอดคล้องกับ นุกูล ปานมัจฉา และวิเชียร รู้ยืนยง 
(2561) ทำวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การพัฒนา 5 กลยุทธ์ วิทยา ประวะโข และโสวิทย์ บำรุงภักดิ์ (2561) ทำ
วิจัยเรื่องการสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนานักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า รูปแบบและ
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา คือ หลักการพัฒนาชีวิตเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จและเป็น
คนสมบูรณ์แบบตามแนวพุทธ มีหลักสำคัญ 3 ประการ คือ 1) อธิสีลสิกขา คือ ศึกษาเรื่องศีล 
อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม 2) อธิจิตตสิกขา คือ ศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็น
สมาธิ และ 3) อธิปัญญาสิกขา คือ ศึกษาเรื่องปัญญาอบรมตนให้ เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง                             
การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา เพื่อพัฒนานักเรียนนั้น ทางพระพุทธศาสนาจัด
วางเป็นหลักเรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา และสอดคล้องกับ สุพจน์ ทองเหลือง 
(2562) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยภาคีเครือข่าย วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ผลการประเมินสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบตามเกณฑ์
มาตรฐานสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 7 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินคะแนน
รวม 26.45 จากคะแนนเต็ม 28  
         4. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง 
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 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม ของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง (ฉบับปรับปรุงพัฒนา) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ภายในปีการศึกษา 
2570 วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่
รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย และการจัดการ
เรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมในทุกมิติ” พันธกิจ 5 ข้อ เป้าประสงค์ 10 ข้อ กลยุทธ์ 5 ข้อ ได้แก่ 
กลยุทธ์ “กระชับมั่น ปั้นแต่ง แฝงคุณธรรมเป็นผู้นำในสังคม บ่มเพาะการเรียนรู้” โครงการ 31 
โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 13 ข้อ และเงื่อนไขความสำเร็จ 6 ข้อ โดยได้มีการปรับปรุง
พัฒนาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิหลายประเด็น ได้แก่ วิสัยทัศน์ เพ่ิมระยะเวลาเป็น 3 
ปี โดยใช้ถึงปี 2570 และเพ่ิมคำว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง” ซึ่งการปรับปรุงพัฒนานี้ 
เพ่ือให้สามารถดำเนินการพัฒนาคุณธรรมนักเรียนนักศึกษาได้ต่อเนื่อง และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ของกระทรวงศึกษาธิการ แต่ยังคงมีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
หลักวิชาการ จึงเชื่อว่าตั้งแต่ปีการศึกษา 2568 ถึงปีการศึกษา 2570 นักเรียนนักศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง จะได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดีมีคุณธรรม ได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพให้มากยิ่งขึ้น คณะครูและบุคลากรก็จะได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นด้วย ซึ่ง
จะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงในภาพรวมด้วยเช่นกัน 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การดำเนินงานและความต้องการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง จำแนกตามความคิดเห็นของคณะครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง พบว่า โดยรวมมีสภาพการดำเนินงาน อยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่ว่า “ภายในปีการศึกษา 
2570 วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่รับผิดชอบต่อ
สังคม ด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย และการจัดการเรียนรู้ที่บูรณา
การคุณธรรมในทุกมิติ” โดยมีเงื่อนไขความสำเร็จที่ต้องเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ขณะที่ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอในด้าน
การออกแบบการเรียนรู้ การแนะแนวทางคุณธรรม และภาวะผู้นำ พร้อมด้วยหลักสูตรและ
กิจกรรมต้องได้รับการออกแบบให้บูรณาการคุณธรรมอย่างเหมาะสม มีระบบติดตาม 
ประเมินผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและ
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นโยบายของวิทยาลัยอย่างจริงจัง และเป็นรูปธรรม และต้องมีการสร้างแรงบันดาลใจและ
แบบอย่างที่ดีให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม  
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง สร้างขึ้นภายใต้บริบทแวดล้อม ปีการศึกษา 2567 หากจะนำไปใช้
ในปีการศึกษาถัดไป ควรมีการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทแวดล้อมในแต่ละปี
 1.2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง สร้างขึ้นภายใต้บริบทแวดล้อมของวิทยาลันเทคนิคท่าหลวง หาก
สถานศึกษาอ่ืนจะนำไปใช้ควรมีการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทแวดล้อมของ
สถาบันแต่ละแห่ง 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 จากการทดลองใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่าย     
การมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ในปีการศึกษา 2567 พบว่า ผลสำเร็จด้านปาณา
ติปาตา เวรมณี(งดเว้นจากการฆ่าสัตว์) และด้านสุราเมระยะมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี (งดเว้น
จากการดื่มสุราเมรัยอันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาท) ยังมีนักศึกษาผ่านการประเมินต่ำกว่าด้าน
อ่ืน ๆ จึงควรมีการศึกษาวิจัยในการพัฒนาคุณธรรมทั้ง 2 ด้านนี้ให้มากข้ึน 
 2.2 จากการทดลองใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียนโดยใช้ภาคีเครือข่าย        
การมีส่วนร่วม ของวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง ในปีการศึกษา 2567 พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดกับ
นักศึกษาที่ได้คะแนนการเรียนโดยเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.1) 
และ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.2) ยังมีผู้ผ่านเกณฑ์ในอัตราร้อยละที่ต่ำกว่าระดับชั้นอ่ืน จึง
ควรมีการทำวิจัยถึงสาเหตุและแนวทางพัฒนาให้นักศึกษาผ่านการประเมินให้มากขึ้น  
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