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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบและวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันของชุดความคิดดิจิทัล 2) พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา และ 3) ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครู  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
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ผสานวิธี วิธีดำเนินการวิจัยประกอบไปด้วย 3 ระยะได้แก่ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ 
และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของชุดความคิดดิจิทัล กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 346 คน ได้มาจากการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการ
เสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา กลุ่มเป้าหมายคือผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน โดยใช้เทคนิคสนทนา
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือที่ใช้คือแบบบันทึกการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา และระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 50 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้าง
ชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณหา
ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทั ล  ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบคือ 1) ชุดความคิดแบบเติบ โต  (Growth mindset) 2) จิตใจนักสำรวจ 
(Explorer’s mind) 3) การทำงานร่วมกัน (Collaborative approach) 4) ความสามารถใน
การจัดการกับความไม่แน่นอน (Comfort with ambiguity) และ 5) การทำงานอย่างยืดหยุ่น
และคล่องตัว (Agile approach) 2) โปรแกรมการเสริมสร้าง ชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีโครงสร้างของโปรแกรม
ประกอบไปด้วย 1) ชื่อโปรแกรม 2) หลักการของโปรแกรม 3) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม  
4) กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 5 โมดูล จัดเรียงตามค่าน้ำหนักขององค์ประกอบ  
และ 3) ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัล
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สำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
คำสำคัญ: ชุดความคิดดิจิทัล, โปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัล, ครู 
 

Abstract   

This study aimed to 1) identify and confirm the components of the 
digital mindset, 2) develop an enhancement program to promote the digital 
mindset of teachers in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office, Nakhon Ratchasima, and 3) assess the appropriateness and feasibility of 
the program. A mixed-methods approach was employed in three phases. In 
Phase 1, the components of the digital mindset were identified and validated 
through confirmatory factor analysis. The sample consisted of 346 teachers 
selected using stratified random sampling. The research instrument was a five-
point Likert scale questionnaire measuring opinions on the components and 
indicators of the digital mindset. In Phase 2, the enhancement program was 
developed using focus group discussions with 10 experts. Data were collected 
with focus group recording forms and analyzed using content analysis. In Phase 
3, the appropriateness and feasibility of the program were evaluated by 50 
school principals purposively selected. The instrument was a five-point Likert 
scale assessment form, and data were analyzed using mean scores and 
standard deviations. 

The results revealed that: 1) the digital mindset comprised five 
components: growth mindset, explorer’s mind, collaborative approach, comfort 
with ambiguity, and agile approach; 2) the enhancement program consisted of a 
program title, principles, objectives, and a development process with five 
modules organized according to the weights of the components; and 3) the 
overall appropriateness and feasibility of the program were rated at the highest 
level in all aspects. 
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บทนำ  
โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ โดยเฉพาะ

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามามีบทบาทสำคัญทั้งในภาคเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การเมือง และการศึกษา (สุดธิดา การด , 2562) กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในระบบการศึกษา จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา พ.ศ. 2563-2565 และ พ.ศ. 2566-2570 โดยมียุทธศาสตร์ที่สำคัญ  
เช่น การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งในระดับ Digital Literacy คือความรู้เท่าทันดิจิทัล  
และ Digital Mindset คือชุดความคิดดิจิทัล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564; 2565) 

อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ปัญหาของกลุ่มเป้าหมายพบว่า ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาบางส่วนยังมีกรอบความคิด (Mindset) ที่ไม่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีใหม่ ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) จึงทำให้เกิดความท้าทายในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลในระดับเชิงลึก ดังนั้นการส่งเสริมชุดความคิดดิจิทัลให้แก่ครูจึงเป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการปรับเปลี่ยนวิธีคิด การเรียนรู้ การทำงาน และการถ่ายทอดองค์
ความรู้ใหม่ ๆ ให้แก่นักเรียน (เอ้ืออารี จันทร์ , 2564; Harvard Business Review, 2022; 
EDUCA, 2023) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรในพ้ืนที่รับผิดชอบ ซึ่งปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 50 โรงเรียน 
ครอบคลุม 27 อำเภอ มีครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งสิ้น 3,398 คน (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา , 2567) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า 
มีโอกาสและความพร้อมในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสูง แต่ยังมีข้อจำกัดในเรื่องการปรับเปลี่ยน
ทัศนคติและกรอบความคิดของครูบางส่วน 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของการพัฒนาโปรแกรม 
การเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที่ และสามารถขยายผลการพัฒนาไปสู่ระดับประเทศได้ในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของชุดความคิดดิจิทัล 
2. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างของชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างชุ ด

ความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา  

        

การทบทวนวรรณกรรม 

1. ชุดความคิดดิจิทัล (Digital Mindset)  
  1.1 ความหมายของชุดความคิดดิจิทัล  
  จากการศึกษาเอกสาร บทความ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับชุดความคิดดิจิทัลสามารถ
สรุปความหมายของชุดความคิดดิจิทัล หมายถึง ชุดพฤติกรรมที่เป็นลักษณะของตัวบุคคลที่
แสดงออกถึงการมีความคิดที่เปิดกว้างมองเห็นถึงประโยชน์และตระหนักถึงผลเชิงบวกของ
ศักยภาพในการนำเทคโนโลยีมาใช้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีความสามารถในการเรียนรู้
และปรับตัวร่วมกับการประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่  ๆ มีความคล่องแคล่วในการเรียนรู้สามารถ
ปรับตัวได้และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกที่
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
  1.2 องค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล        
  การสังเคราะห์องค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล ผู้วิจัยได้รวบรวมจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ และจากแนวทัศนของนักวิชาการต่าง ๆ ดังนี้ (สำนักงาน กพ. , 2560; ศักดิ์ เสกขุนทด, 
2562; Benke., 2013; KPMG., 2020; Atlassian, 2021; KINCENTRIC., 2022; PacRim, 
2022; Roberto et al, 2022; CIMB., n.d.; INKISH, n.d.; Tietalent., n.d.; Visiativ-
industry n.d.) ได้องค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ชุดความคิด
แบบเติบโต (Growth mindset) หมายถึง การเปิดรับนวัตกรรมและเห็นคุณค่าของเทคโนโลยี 
มีความมุ่งมั่นเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาองค์กร  2) จิตใจนักสำรวจ (Explorer’s 
mind) หมายถึง การมีความสร้างสรรค์ นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ค้นคว้า ทดลอง และ
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แสวงหาความรู้หรือวิธีการใหม่  ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน 3) การทำงานร่วมกัน 
(Collaborative approach) หมายถึง การทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นทั้งผู้นำและ
ผู้ตาม รับฟัง แบ่งงานตามความถนัด สื่อสารดี มีเครือข่ายและจิตอาสา 4) ความสามารถในการ
จัดการกับความไม่แน่นอน (Comfort with ambiguity) หมายถึง พร้อมรับสภาพแวดล้อมที่ไม่
ชัดเจน ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว ไม่ยึดติดเทคโนโลยีใด เรียนรู้และยอมรับความ
เปลี่ยนแปลงโดยไม่กดดัน และ 5) การทำงานอย่างยืดหยุ่นและคล่องตัว (Agile approach) 
หมายถึง การมียืดหยุ่น ตอบสนองต่อสถานการณ์ใหม่ได้เร็ว ทำงานหลายอย่างพร้อมกันได้ดี 
วิเคราะห์และใช้ข้อมูลอย่างคล่องแคล่ว   

2. โปรแกรม 
2.1 ความหมายของโปรแกรม  

  จากการศึกษาเอกสาร บทความ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมสามารถสรุป
ความหมายของโปรแกรม หมายถึง ชุดกิจกรรมที่ใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมอย่างเป็น
ระบบที่เป็นเรื่องเฉพาะเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การวิเคราะห์ความ
ต้องการ การวางแผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลสำหรับใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน้าที่ใด ๆ ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่
ละองค์การ 
 2.2 องค์ประกอบของโปรแกรม  

  องค์ประกอบของโปรแกรม สังเคราะห์จากแนวคิดของ (ดาวใจ อินทร์จันทร์ , 2543;
หรรษา สุขกาล, 2543; จำลอง ไชยยา, 2545; สารีพันธุ์ ศุภวรรณ , 2545; นฤมล มณีงาม, 
2547; ไท คำล้าน, 2551; ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์, 2553; ปริญญา มีสุข, 2552; ธัญนุช 
สิงหพันธ์, 2559; กนกอร กวานสุพรรณ และคณะ, 2560; ชนัญญา ใยลออ, 2560; Knowles, 
1980; Cooper and Worden, 1983; Boone, 1985; Niedermeyer, 1992; Caffarella, 
1994) ได้องค์ประกอบของโปรแกรม 7 องค์ประกอบ ได้แก่  หลักการของโปรแกรม 
จุดมุ่งหมายของโปรแกรม กระบวนการพัฒนา แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป้าหมายที่
ต้องการพัฒนาแนวทางการประเมินผล และเครื่องมือในการประเมินผล  
  จากความหมายและองค์ประของ ชุดความคิดดิจิทัล ที่ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
คือ 1) ชุดความคิดแบบเติบโต (Growth mindset) 2) จิตใจนักสำรวจ (Explorer’s mind) 3) 
การทำงานร่วมกัน (Collaborative approach) 4) ความสามารถในการจัดการกับความไม่
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แน่นอน (Comfort with ambiguity) และ 5) การทำงานอย่างยืดหยุ่นและคล่องตัว (Agile 
approach) สามารถนำมาสร้างเป็นโปรแกรมการเสริมสร้าง ชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยมีโครงสร้างของ
โปรแกรมประกอบไปด้วย 1) ชื่อโปรแกรม 2) หลักการของโปรแกรม 3) จุดมุ่งหมายของ
โปรแกรม 4) กระบวนการพัฒนาประกอบด้วย 5 โมดูลตามองค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของชุด
ความคิดดิจิทัล  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ที่ ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 3,398 คน กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 346 คน กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, น. 43 - 44) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ของชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยผ่านกระบวนการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถามโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไป
ยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามและในการอำนวยความสะดวกระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสถานศึกษา ในการ
ให้ครูในโรงเรียนตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยดำเนินการประสานและเก็บรวบรวม
แบบสอบถามทั้งด้วยตนเอง รับและส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และทางออนไลน์ 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในโมเดล
ขององค์ประกอบชุดความคิดดิจิทัลโดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 2. วิเคราะห์องค์ประกอบชุดความคิดดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ของชุดความคิด
ดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมากับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรม 
LISREL version 9.2 for Student ประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 
1 (First Order Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 2 (Second Order Confirmatory 
Factor Analysis) องค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบองค์ประกอบ ชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมากับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ เชี่ยวชาญที่ได้มาโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 10 คน ประกอบด้วยนักวิชาการ ที่มีความรู้ด้านการบริหารการศึกษา 
จำนวน 7 คน ผู้บริหารการศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารหน่วยงานทางการศึกษาใน
ระดับเขตพ้ืนที่ จำนวน 1 คนและเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 4 ปี 
จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย  
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  1. ร่างโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ได้มาจากนำข้อมูลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของชุดความคิดดิจิทัล  
 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. เตรียมเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ติดต่อประสานงานผู้เชี่ยวชาญ
ตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้เพ่ือร่วมสนทนากลุ่มขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้เชี่ยวชาญและนัดหมายวัน 
เวลาและสถานที่ตามท่ีกำหนด 
 2. ผู้วิจัยนำเสนอร่างโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เสนอต่อที่ประชุมให้ผู้เชี่ยวชาญ
วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะร่างโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
  3. ปรับปรุงแก้ไขร่างโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ผลการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการ
เสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 50 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมินความประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมการ
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เสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา และ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือทำวิทยานิพนธ์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพ่ือขอความ
ร่วมมือในเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลขอ
ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไปที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามโดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อ 
 

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและยืนยันองค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล 
ผลการศึกษาองค์ประกอบของ ชุดความคิดดิ จิทั ล  จากการศึกษาเอกสาร 

(Documentary study) การสังเคราะห์ความถี่องค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล  และผล
การศึกษาองค์ประกอบของ ชุดความคิดดิจิทัล จากการสัมภาษณ์ ผู้ เชี่ยวชาญ พบว่า  
ชุดความคิดดิจิทัล ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ชุดความคิดแบบเติบโต (Growth 
mindset) 2) จิตใจนักสำรวจ (Explorer’s mind) 3) การทำงานร่วมกัน (Collaborative 
approach) 4) ความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน (Comfort with ambiguity) 
และ 5) การทำงานอย่างยืดหยุ่นและคล่องตัว (Agile approach) 

ผลการยืนยันองค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันพบว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 22 ตัวแปร  
โดยการวิ เคราะห์ ค่ าสั มประสิทธิ์ สหสั ม พันธ์ เพี ยร์สั น  (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอยู่ระหว่าง 
.366 ถึง .714 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกค่าเมื่อพิจารณาจากค่า Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) พบว่า มีค่าเท่ากับ .967 ซึ่งถือว่าข้อมูลเหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยัง
พบว่าค่า Bartlett's Test of Sphericity มีนัยสำคัญทางสถิติ จึงสรุปได้ว่าข้อมูลที่ใช้ในการ
วิเคราะห์เพ่ือทดสอบโมเดลสมมติฐานของการวิจัย (Hypothetical Model) ครั้งนี้ มีความ
เหมาะสมสำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันดังค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันของโมเดล ชุดความคิดดิจิทัล ดังตารางที่ 1 
 ตารางที่ 1 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลของชุดความคิด
ดิจิทัล 
 

ตัวแปร 
ค่าองค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล 

β bsc SE t R2 
1) ชุดความคิดแบบเติบโต (GRM) 1.00 1.00 0.15 6.62 1.01 
2) ความสามารถในการจัดการกับความ
ไม่แน่นอน (CWA) 

0.98 0.98 0.21 4.66 0.97 

3) จิตใจนักสำรวจ (EXM) 0.96 0.96 0.17 5.56 0.93 
4) การทำงานร่วมกัน (COA) 0.89 0.89 0.27 3.23 0.79 
5) การทำงานอย่างยืดหยุ่นและ
คล่องตัว (AGA) 

0.75 0.75 0.20 3.69 0.56 

Chi-Square = 165.07, df = 204 , p = 0.97893, 2/ df = 0.81, RMSEA = 0.000, RMR = 0.39 , GFI = 0.96 , AGFI = 0.95 

 
จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการการวัดองค์ประกอบ

และตัวบ่งชี้ของชุดความคิดดิจิทัล พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 165.07 ค่าความน่าจะเป็น (p) เท่ากับ 
0.97893  ที่องศาอิศระ (df) เท่ากับ 204 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อย่างเหมาะสม โดยผลการวิเคราะห์ดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอของ Hair et al. (2014) 
และ Kline (2016) ที่ระบุว่า หากค่าไคสแควร์ไม่แตกต่างจากข้อมูลจริง และค่า p-value 
มากกว่า 0.05 โมเดลจะถือว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลอย่างมีนัยสำคัญและค่า RMSEA 
เท่ากับ 0.000 อยู่ในระดับที่ “ดีมาก” ตามเกณฑ์ที่ระบุว่า ค่า RMSEA ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 
จึงจะถือว่าโมเดลเหมาะสมกับข้อมูล (Byrne, 2010; Schermelleh-Engel et al., 2003)  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรอยู่ระหว่าง .75  ถึง 1.00  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .05 ทุกตัวแปร ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวบ่งชี้อยู่ในระดับสูง 
และเป็นไปตามเกณฑ์ของ Hair et al. (2014) ที่เสนอว่า factor loading ควรมีค่าไม่น้อยกว่า 
0.50 จึงถือว่ายอมรับได้ และหากมากกว่า 0.70 ถือว่า “ดีมาก” แสดงว่า องค์ประกอบที่ 1  
คือ ชุดความคิดแบบเติบโต (GRM) องค์ประกอบที่ 2  คือ ความสามารถในการจัดการกับความ
ไม่แน่นอน  (CWA) องค์ประกอบที่  3 คือ  จิต ใจนั กสำรวจ  (EXM) องค์ประกอบที่  4  
คือ การทำงานร่วมกัน (COA) และองค์ประกอบที่ 5 คือ การทำงานอย่างยืดหยุ่นและคล่องตัว 
(AGA) เป็นองค์ประกอบของ Digital Mindset (DIM) สอดคล้องกับโมเดลการวัดตัวบ่งชี้  
และองค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล (DIM) ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 โมเดลการวัดตัวบ่งชี้และองค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล 

 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง ชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 โปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีโครงสร้างของโปรแกรมประกอบไปด้วย ชื่อโปรแกรม 
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จุดมุ่งหมาย โครงสร้างโมดูล ส่วนที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย แนวคิดของโปรแกรมการพัฒนา 
ชุดความคิดดิจิทัล นิยามคำศัพท์  คำแนะนำการใช้โปรแกรม ส่วนที่  2 องค์ประกอบ 
ของโปรแกรม ประกอบด้วย หลักการของโปรแกรม จุดมุ่งหมายของโปรแกรม เป้าหมาย 
ที่ต้องการพัฒนา กระบวนการพัฒนา แนวทางการประเมินผล เครื่องมือและแนวทางการ
ประเมินผล โดยโปรแกรมการเสริมสร้าง ชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ประกอบไปด้วย 5 โมดูล โมดูล 1 หัวข้อ: 
“ปลุกพลังการเรียนรู้เพ่ือเติบโต: สู่การเป็นครูยุคดิจิทัล” โมดูล 2 : หัวข้อ: “ยืดหยุ่น ปรับตัว 
รับมือกับความไม่แน่นอนในโลกดิจิทัล” โมดูล 3 : หัวข้อ: “ครูผู้ ใฝ่รู้ : สำรวจ ทดลอง  
และสร้างสรรค์การเรียนรู้ยุคใหม่” โมดูล 4 : หัวข้อ: “ร่วมมือ ร่วมใจ สร้างพลังครูยุคดิจิทัล” 
และ โมดูล 5 : หัวข้อ: “ครูคล่องแคล่ว ยืดหยุ่น และพร้อมรับทุกการเปลี่ยนแปลง” 
โดยมีรายละเอียด ดังภาพที่ 2 
 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างของโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัด    

            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
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 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการ
เสริมสร้าง ชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างชุด
ความคิดดิจิทัล  สำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา โดยผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา จำนวน 50 คน ดังตาราง ตารางที่ 2   
 ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของโปรแกรมการ
เสริมสร้าง ชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา  

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

ส่วนที่ 1 
แนวคิดของโปรแกรมการพัฒนา ชุด
ความคิดดิจิทัล 

4.52 0.70 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 

นิยามคำศัพท ์ 4.50 0.50 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 
คำแนะนำการใช้โปรแกรมการพัฒนา 
ชุดความคิดดิจิทัล 

4.50 0.50 มากที่สุด 4.38 0.49 มากที่สุด 

ส่วนที่ 2 
หลักการของโปรแกรม 4.63 0.48 มากที่สุด 4.38 0.69 มากที่สุด 
จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 4.63 0.48 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 
เป้าหมายที่ต้องการพัฒนา 4.75 0.43 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
Module 1: ปลุกพลังการเรียนรู้เพื่อเติบโต: สู่การเป็นครูยุคดิจิทัล (Growth Mindset) 
     จุดประสงค์ของโมดูล 4.50 0.50 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
     ตัวบ่งชี้พฤติกรรม 4.50 0.50 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
     โครงสร้างกิจกรรมในโมดูล 4.50 0.50 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
     เครื่องมือที่ใช้ 4.38 0.49 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
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Module 2 : ยืดหยุ่น ปรับตัว รับมือกับความไม่แน่นอนในโลกดิจิทัล (Comfort with Ambiguity) 
     จุดประสงค์ของโมดูล 4.50 0.50 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
     ตัวบ่งชี้พฤติกรรม 4.63 0.48 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
     โครงสร้างกิจกรรมในโมดูล 4.63 0.48 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
     เครื่องมือที่ใช้ 4.63 0.48 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 จากตารางท่ี 2 พบว่าโปรแกรมการเสริมสร้าง ชุดความคิดดิจิทัล สำหรับครูในสังกัด 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

Module 3 : ครูผู้ใฝ่รู้: สำรวจ ทดลอง และสร้างสรรค์การเรียนรู้ยุคใหม่ (Explorer’s mind) 
     จุดประสงค์ของโมดูล 4.50 0.50 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
     ตัวบ่งชี้พฤติกรรม 4.63 0.48 มากที่สุด 4.38 0.49 มากที่สุด 
     โครงสร้างกิจกรรมในโมดูล 4.63 0.48 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
     เครื่องมือที่ใช้ 4.63 0.48 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
Module 4: ร่วมมือ ร่วมใจ สร้างพลังครูยุคดิจิทัล (Collaborative approach) 
    จุดประสงค์ของโมดูล 4.50 0.50 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
     ตัวบ่งชี้พฤติกรรม 4.50 0.50 มากที่สุด 4.38 0.69 มากที่สุด 
     โครงสร้างกิจกรรมในโมดูล 4.50 0.50 มากที่สุด 4.25 0.66 มากที่สุด 
     เครื่องมือที่ใช้ 4.38 0.49 มากที่สุด 4.38 0.69 มากที่สุด 
Module 5: ครูคล่องแคล่ว ยืดหยุ่น และพร้อมรับทุกการเปลี่ยนแปลง (Agile Approach) 
     จุดประสงค์ของโมดูล 4.63 0.48 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
     ตัวบ่งชี้พฤติกรรม 4.63 0.48 มากที่สุด 4.50 0.50 มากที่สุด 
     โครงสร้างกิจกรรมในโมดูล 4.63 0.48 มากที่สุด 4.38 0.49 มากที่สุด 
     เครื่องมือที่ใช้ 4.75 0.43 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.43 มากที่สุด 4.63 0.48 มากที่สุด 
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 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมามีค่าเฉลี่ยด้านความเหมาะสมอยู่
ใระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.75, SD = 0.43)และมีค่าเฉลี่ยด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X̅ =  4 .63 , SD = 0.48) เช่น เดียวกันทั้ ง 2 ด้ าน  แสดงว่าโปรแกรมการเสริมสร้าง  
ชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
สามารถนำไปใช้ได้ 
 

อภิปรายผล  
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและยืนยันองค์ประกอบของชุดความคิดดิจิทัล พบว่า

โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องด้วย องค์ประกอบของชุดความคิด
ดิจิทัลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากองค์ประกอบทั้ง 5 ได้รับการ
พัฒนาบนพ้ืนฐานทฤษฎีและงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ และสะท้อนพฤติกรรมที่ปรากฏจริงใน
ครูซึ่งต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ แบบสอบถามได้รับการออกแบบ
ให้เหมาะสม ครอบคลุมเนื้อหา และสะท้อนความเป็นจริง ทำให้สามารถวัดองค์ประกอบได้
ครบถ้วนและแม่นยำ อีกท้ังครูในกลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์และบริบทการทำงานที่สนับสนุน
การพัฒนาชุดความคิดดิจิทัลอยู่แล้ว ทำให้ผลการวิเคราะห์ยืนยันโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Harvard Business Review (2022) 
Benke Vivienne. (2013) และ สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (2564) และจากผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบของ ชุดความคิดดิจิทัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ
ที่ 1 ชุดความคิดแบบเติบโต องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน 
องค์ประกอบที่ 3 จิตใจนักสำรวจ องค์ประกอบที่ 4 การทำงานร่วมกัน และองค์ประกอบที่ 5 
การทำงานอย่างยืดหยุ่นและคล่องตัว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Benke Vivienne (2013), 
ศักดิ์ เสกขุนทด (2562), และ KINCENTRIC (2022) เนื่องจากผลการวิจัยตั้งอยู่บนแนวคิดหลัก
ที่มองว่าชุดความคิดดิจิทัลคือความพร้อมในการเรียนรู้ ปรับตัว ร่วมมือ และใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์ในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน อีกทั้งกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยนี้ซึ่งเป็นครูก็เผชิญกับ
บริบทและความท้าทายเช่นเดียวกับกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยก่อนหน้า จึงแสดงลักษณะทาง
พฤติกรรมและทัศนคติที่คล้ายกัน และการพัฒนาแบบสอบถามของงานวิจัยนี้ก็อ้างอิงจาก
งานวิจัยเหล่านั้นโดยตรง ทำให้ผลการวิเคราะห์ยืนยันองค์ประกอบออกมาในทิศทางเดียวกัน 
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2. จากผลการวิจัยพบว่าโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูที่
พัฒนาขึ้น มีโครงสร้างที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งชื่อโปรแกรม หลักการ จุดมุ่งหมาย และ
กระบวนการพัฒนาในรูปแบบโมดูล 5 ขั้นตอน เรียงลำดับตามค่าน้ำหนักขององค์ประกอบของ
ชุดความคิดดิจิทัล ผลลัพธ์เช่นนี้เป็นเพราะการออกแบบโปรแกรมอิงอยู่บนข้อมูลเชิงประจักษ์
จากระยะที่ 1 ที่แสดงถึงความสำคัญเชิงลำดับขององค์ประกอบทั้ง 5 จึงช่วยให้การจัดลำดับ
เนื้อหาและกิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการและลักษณะจริงของครูในบริบทโรงเรียน
มัธยมศึกษา อีกทั้งผู้วิจัยได้ใช้วิธีสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
เนื้อหาและวิธีการ ทำให้โปรแกรมมีความครบถ้วน สอดคล้องกับหลักการพัฒนาผู้ใหญ่และ
บริบทการทำงานจริงของครู นอกจากนี้ การออกแบบโปรแกรมในลักษณะโมดูลยังสอดคล้อง
กับแนวคิดทางการเรียนรู้ที่ให้ผู้เข้าร่วมพัฒนาได้อย่างเป็นขั้นตอน เรียนรู้จากง่ายไปยาก ฝึก
ทักษะทีละด้านตามลำดับความสำคัญ ทำให้โปรแกรมมีความเป็นระบบและสามารถนำไปใช้ได้
จริงในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ วัชราภรณ์ แสงทิตย์และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2565) 
พีชาณิกา เพชรสังข์ (2562) 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างชุด
ความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยเป็นราย
ด้าน พบว่าด้านความเหมาะสมของโปรแกรมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความ
เป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน สะท้อนให้เห็นว่า โปรแกรมที่พัฒนาขึ้นมีความ
ครบถ้วนทั้งด้านเนื้อหา วิธีการ และความสอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของครู โดย
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เข้าร่วมได้จริงในทุกมิติ สาเหตุสำคัญที่ทำให้โปรแกรม
ได้รับการประเมินว่าเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับสูง มาจากกระบวนการพัฒนาที่เป็นระบบ 
โดยผู้วิจัยได้ออกแบบโปรแกรมจากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากการศึกษาองค์ประกอบชุด
ความคิดดิจิทัลอย่างละเอียดในระยะที่ 1 และได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญในระยะที่ 2 
เพ่ือให้เนื้อหาและกิจกรรมมีความเหมาะสมกับบริบทการทำงานของครูในโรงเรีย น เมื่อ
พิจารณาผลการประเมินนี้ตามกรอบแนวคิดการประเมินผลแบบสี่ระดับของ Kirkpatrick 
(2006) ซึ่งประกอบด้วย ระดับที่  1: ความพึงพอใจ (Reaction), ระดับที่  2: การเรียนรู้  
(Learning), ระดับที่  3: พฤติกรรม (Behavior), และระดับที่ 4: ผลลัพธ์ในระดับองค์รวม 
(Results) พบว่าโปรแกรมสามารถสะท้อนผลลัพธ์ในแต่ละระดับได้อย่างครบถ้วน กล่าวคือ ใน
ระดับแรก ผู้ประเมินแสดงความพึงพอใจสูงต่อเนื้อหา กิจกรรม และวิธีการของโปรแกรม ใน
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ระดับที่สอง โปรแกรมช่วยให้ครูได้รับความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของชุด
ความคิดดิจิทัลมากขึ้น ในระดับที่สาม โปรแกรมมีแนวโน้มส่งเสริมให้ครูปรับพฤติกรรมการ
สอนและการทำงานโดยนำทักษะและแนวคิดที่ได้รับไปใช้จริง และในระดับสุดท้าย โปรแกรม
สามารถสร้างผลลัพธ์เชิงบวกต่อองค์กรและโรงเรียนในภาพรวม โดยช่วยเสริมสร้างศักยภาพ
ของครูให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ผลการ
ประเมินยังสอดคล้องกับแนวทางของ OECD (2021) ที่แนะนำให้โปรแกรมพัฒนาครูมีลักษณะ 
“ปรับใช้ได้” (adaptable) และ “เน้นการนำไปใช้จริง” (practice-oriented) เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมการทำงานที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Fullan (2007) และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2566) ที่เน้นการพัฒนาครูตามบริบท (Contextualized Teacher Development) ซึ่งให้
ความสำคัญกับการออกแบบโปรแกรมที่ยืดหยุ่น ครูสามารถเลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตนเองและของโรงเรียนได้ ผลลัพธ์เหล่านี้จึงสะท้อนถึงคุณภาพของโปรแกรมที่ไม่
เพียงแต่เหมาะสมและเป็นไปได้ในเชิงโครงสร้างและเนื้อหาเท่านั้น แต่ยังสามารถสร้างผลลัพธ์ที่
มีคุณค่าและยั่งยืนต่อพฤติกรรมของครูและองค์กรได้อย่างแท้จริง 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สามารถสรุปผลการศึกษาได้ว่าองค์ประกอบ 
ของชุดความคิดดิจิทัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ชุดความคิดแบบเติบโต 
(Growth mindset) 2) จิ ต ใจ นั ก ส ำ ร ว จ  (Explorer’s mind) 3) ก ารท ำ งาน ร่ ว ม กั น 
(Collaborative approach) 4) ความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน (Comfort 
with ambiguity) และ 5) การทำงานอย่างยืดหยุ่นและคล่องตัว (Agile approach) โดย
สามารถสร้างเป็นโปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ซึ่งมีโครงสร้างของโปรแกรมประกอบไป
ด้ วย  1) ชื่ อ โปรแกรม 2) หลั กการของโปรแกรม 3) จุดมุ่ งหมายของโปรแกรม 4) 
กระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 5 โมดูล จัดเรียงตามค่าน้ำหนักขององค์ประกอบ และ 
โปรแกรมการเสริมสร้างชุดความคิดดิจิทัลสำหรับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ หน่วยงานทางการศึกษา เช่น สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำโปรแกรมนี้ไปใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาครู เพ่ือเสริมสร้างทักษะและชุดความคิดดิจิทัลให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โปรแกรมนี้สามารถจัดอบรมให้กับครูทั้งในรูปแบบรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มได้ตามความเหมาะสม เพ่ือให้ครูมีทัศนคติและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นและต่อยอดองค์ความรู้
จากงานวิจัยนี้ ควรมีการทดลองใช้โปรแกรมกับครูในสถานศึกษาจริงในบริบทที่หลากหลาย
มากขึ้น เช่น โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมและผลลัพธ์ในกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน นอกจากนี้ ควรศึกษา
เชิงลึกในแต่ละองค์ประกอบหรือแต่ละตัวชี้วัดของชุดความคิดดิจิทัล เพื่อค้นหาวิธีการพัฒนาให้
มีประสิทธิภาพสูงสุดในแต่ละด้าน เช่น การพัฒนาเฉพาะด้านความคิดเชิงเติบโต หรือ
ความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอน รวมถึงสามารถพัฒนาเป็นโปรแกรมรูปแบบ  
อ่ืน ๆ ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือรูปแบบออนไลน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
และข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ของครูในปัจจุบัน 
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