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บทคัดย่อ 

บทความว ิชาการเร ื่อง “การบร ิหารสถานศ ึกษาตามหล ักอร ิยทร ัพย ์ 7”             
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ได้แก่ อริยทรัพย์ 7 อันได้แก่ ศรัทธา 
ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ จาคะ และปัญญา และนำมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีคุณธรรมและยั่งยืน โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักอริยทรัพย์กับ
หลักการบริหารสมัยใหม่ในด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหาร
วิชาการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ด ี ผลการศึกษาชี้ให ้เห ็นว ่า หากผู้บร ิหาร
สถานศึกษานำหลักอริยทรัพย์มาใช้ในการบริหาร จะสามารถส่งเสริมให้เกิดความโปร่งใส 
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ความรับผิดชอบ ความร่วมมือ และคุณธรรมในองค์กรได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญ
ในการพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
ค าส าคัญ: การบริหาร, สถานศึกษา, หลักอริยทรัพย์ 7 
 

Abstract  
This academic article titled "School Administration Based on the 

Principle of the Seven Noble Treasures" aims to explore the Buddhist 
principles known as the Seven Noble Treasures (Ariya-dhana), which include 
faith (saddhā), morality (sīla), moral shame (hiri), moral fear (ottappa), 
learning (suta), generosity (cāga), and wisdom (paññā). The study investigates 
how these principles can be applied as a framework for ethical and 
sustainable school administration. It also analyzes the alignment between 
the Seven Noble Treasures and modern management practices in the areas 
of human resource management, budget administration, academic affairs, 
and the development of positive organizational culture. The findings 
indicate that when school administrators adopt these principles in their 
leadership, it promotes transparency, accountability, collaboration, and 
moral integrity within the organization. These qualities are fundamental to 
improving the quality and sustainability of Thai education in the long term. 
Keywords: Administration, Educational Institution, Seven Noble Treasures 
 

บทน า  
สถานศึกษาถือเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาเยาวชนและพลเมืองของชาติ ทั้งใน

ด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม แต่ในปัจจุบันระบบการบริหารสถานศึกษาของไทยกำลัง
เผช ิญกับความท ้าทายหลายประการ เช ่น ความเหลื่อมล ้ำทางการศ ึกษา ความไร ้
ประสิทธิภาพของการบริหาร ความขาดแคลนผู้นำที่มีจริยธรรม และการบริหารที่เน้น
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพภายใน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) 
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ปัญหาดังกล่าวนำไปสู่การสูญเสียความเชื่อมั่นของชุมชนต่อโรงเรียน รวมถึงการลดลงของ
ศรัทธาในระบบการศึกษาโดยรวม (UNESCO, 2020) นอกจากนี้ ผู้บริหารบางรายยังขาด
แนวทางการตัดสินใจเชิงคุณธรรม ส่งผลให้เกิดปัญหาในการใช้ทรัพยากร การจัดการ
บุคลากร และการวางแผนงานที่ไม่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมของ
โรงเรียนไทย (Fullan, 2014) สิ่งเหล่านี้สะท้อนถึงช่องว่างระหว่างแนวคิดการบริหาร
สมัยใหม่กับรากเหง้าทางจริยธรรมของสังคมไทย 

เพื่อเติมเต็มช่องว่างดังกล่าว ผู้เข ียนเสนอการนำหลักธรรมทางพุทธศาสนา
โดยเฉพาะ “อริยทรัพย์ 7” มาเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย: 
ศรัทธา (Faith), ศีล (Morality), หิริ (Moral Shame), โอตตัปปะ (Moral Fear), สุตะ 
(Learning), จาคะ (Generosity) และปัญญา (Wisdom) (พระไพศาล ว ิสาโล , 2562) 
หลักธรรมนี้สามารถเทียบเคียงได้กับแนวคิดเรื่องผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) 
ของ Brown, Treviño & Harrison (2005) ที่เน ้นว่าผู้นำที่มีความซื่อตรง มีพฤติกรรม
จริยธรรม และส่งเสริมให้บ ุคลากรทำในสิ่งที่ถ ูกต้อง จะสร้างองค์กรที่มีศักยภาพและ
วัฒนธรรมที่ดีได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิด "ธรรมาภิบาล" (Good Governance) 
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความโปร ่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม 
และหลักนิติธรรม (Office of the Public Sector Development Commission, 2563) 
ซึ่งหลักอริยทรัพย์สามารถเป็นรากฐานของธรรมาภิบาลในระดับจิตสำนึกและคุณค่าภายใน 
ไม่ใช่เพียงในเชิงโครงสร้าง 

แนวคิด “ผู้นำเชิงคุณธรรม” (Principle-Centered Leadership) ของ Covey 
(2004) ยังชี้ให้เห็นว่า ผู้นำที่ยึดหลักการจะสามารถสร้างแรงจูงใจและความไว้วางใจได้
มากกว่าผู้นำที่อิงอำนาจหรือผลประโยชน์ระยะสั้น ส่วน Goleman (2006) ผู้เสนอแนวคิด 
“Emotional Intelligence” ช ี้ว ่าผ ู้นำท ี่ม ีความตระหน ักร ู้ในตนเองและเห ็นใจผ ู้อ ื่น       
จะสามารถบริหารองค์กรได้อย่างยั่งยืน ซึ่งลักษณะเหล่านี้สอดคล้องกับอริยทรัพย์ เช่น หิริ 
โอตตัปปะ และจาคะ 

แรงจูงใจในการศึกษาเรื่องน ี้เก ิดจากการตระหนักว่าระบบการศึกษาไทยไม่
สามารถพัฒนาอย่างยั่งยืนได้หากขาดมิติทางจิตวิญญาณและคุณธรรม แม้จะมีการพัฒนา
เชิงโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง แต่มิติด้าน “คุณภาพภายใน” โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริหารยัง
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ไม่ได้รับความสำคัญเท่าที่ควร (Senge et al., 2012) ผู้เขียนมีความเชื่อมั่นว่า การนำหลัก
อริยทรัพย์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาจะช่วยสร้างรากฐานทางจิตใจและจริยธรรมให้แก่
องค์กรได้อย่างแท้จริง โดยสามารถนำไปใช้ในระดับปฏิบัติ เช่น การตัดสินใจ การจัดสรร
งบประมาณ การจัดการบุคลากร และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

คาดหวังว่าผลจากบทความนี้จะไม่เพียงแต่ส่งผลต่อแนวคิดของผู้บริหารเท่านั้น แต่
จะจุดประกายให้นักการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และผู้กำหนดนโยบาย หันมาให้
ความสำคัญกับ "ภาวะผู้นำทางจริยธรรม" มากขึ้น และส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ
หลักธรรมเหล่านี้ในหลักสูตรการพัฒนาครูและผู้บริหารการศึกษาต่อไปในอนาคต (ศิริพร 
พุทธรักษา, 2565) 

    

แนวคิดหลักอริยทรัพย์ 7 ในพระพุทธศาสนา 
“อร ิยทร ัพย ์” หมายถ ึง ทร ัพย ์ของผ ู้ประเสริฐ หรือทร ัพย ์ของอริยะบ ุคคล          

ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงสอนว่าเป็นทรัพย์ที่แท้จริง มิใช่ทรัพย์สินภายนอกอย่างทรัพย์เงินทอง 
แต่เป็นคุณธรรมที่มีอยู่ภายในบุคคล อันนำไปสู่ความเจริญทางจิตใจและการดำรงชีวิตอย่าง
มีคุณธรรม (พระไตรปิฎก, องฺ.ติก. (ไทย) 20/70/171) ประกอบด้วย ศรัทธา (Saddhā) 
ความเชื่อมั่นในสิ่งที่ควรเช ื่อ ค ือ ความเช ื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อพระพุทธ พระธรรม 
พระสงฆ์ และหลักกรรม ในการบริหาร การมีศรัทธาต่อภารกิจองค์กร ช่วยเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ความมั่นใจ และความภักดีของบุคลากร (ธงชัย สุวรรณศรี , 2562) ศีล (Sīla) 
ความประพฤติสุจริต คือ การรักษาศีลหรือวินัยทางพฤติกรรม ไม่เบียดเบียน ไม่ทุจริต 
สำหรับผู้บริหาร ศีลเป็นหัวใจของการบริหารด้วยจริยธรรมและความโปร่งใส (พุทธทาส
ภิกขุ, 2551) หิริ (Hiri) ความละอายใจในการทำผิด คือ ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ไม่ทำชั่ว
เพราะรู้สึกละอาย หิริ เป็นเกราะภายในของจริยธรรมผู้นำ ที่ช่วยควบคุมพฤติกรรมโดยไม่
ต้องอาศัยกฎเกณฑ์ภายนอก (Bhikkhu Bodhi, 2005) โอตตัปปะ (Ottappa) ความเกรง
กลัวต่อบาป คือ การยับยั้งชั่วเพราะกลัวผลร้ายจากการกระทำผิด ในแง่การบริหาร ผู้นำที่มี
โอตตัปปะจะระวังการใช้ทรัพยากรของรัฐ และตัดสินใจด้วยความรับผิดชอบ (สุชาติ 
อุป ัชฌาย์, 2560) สุตะ (Suta) การใฝ่ร ู้ ใฝ ่เร ียน คือ การเรียนรู้ด ้วยการฟัง การอ่าน 
การศึกษาธรรมะ การบริหารในศตวรรษที่ 21 ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้รอบด้าน พร้อม
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เรียนรู้ตลอดชีวิต (Fullan, 2007) จาคะ (Cāga) ความเสียสละ คือ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
ไม่ย ึดถือผลประโยชน์ส ่วนตน จาคะเป็นรากฐานของภาวะผู้นำเช ิงบริการ (Servant 
Leadership) ที่เน ้นการรับใช้และดูแลผู้อื่น (Greenleaf, 2002) และปัญญา (Paññā) 
ความรู้แจ้งตามความเป็นจริง คือ ความเข้าใจในเหตุผล รู้ผิดชอบชั่วดี และสามารถพัฒนา
ตนได ้ผู้นำทางการศึกษาควรมีปัญญาเชิงกลยุทธ์ที่สามารถวางแผน คิดวิเคราะห์ และ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบ (Robinson, 2008) 

สรุปได้ว่า "อริยทรัพย์ 7 เป็นทรัพย์ภายในที่ส่งเสริมความเจริญของชีวิต ไม่ว่าจะ
อยู่ในฐานะใดก็ตาม" ในทางการบริหารสถานศึกษา หากผู้บริหารยึดถืออริยทรัพย ์ 7 จะ
ส่งผลให้เกิดความโปร่งใส มีคุณธรรม เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และนำไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การนำ และ

การควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสถานศึกษา ทั้งทรัพยากรมนุษย์ งบประมาณ วัสดุ
อ ุปกรณ ์ และข ้อม ูล เพ ื่อให ้การดำเน ินงานบรรล ุเป ้าหมายทางการศ ึกษาอย ่างม ี
ประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล (Hoy & Miskel, 2012) การบร ิหารสถานศ ึกษาม ี
ลักษณะเฉพาะเนื่องจากเป็นการจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็น
มนุษย์ที่มีความซับซ้อนและมีพัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) การบริหารสถานศึกษาต้องเริ่ม
จากการวางแผนที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนและสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และนโยบายทางการศึกษาได้ (Bryson, 2011) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ช่วยให้สถานศึกษา
มีทิศทางท่ีชัดเจน ทั้งในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) การบริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน เพราะบุคลากร
เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน (Hoy & Miskel, 2012) 
การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและ
บรรยากาศการทำงานที่ดี จะทำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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3. การบริหารงบประมาณและทรัพยากรอื่น ๆ (Financial and Resource 
Management) การจัดการงบประมาณต้องมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
สามารถจัดหาสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างเพียงพอ (Hoy & Miskel, 2012) การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นการสนับสนุนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

4 . การบ ร ิห ารเช ิงม ีส ่วน ร ่วม  (Participative Management) การบ ร ิห าร
สถานศึกษาที่ดีควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือและความรับผิดชอบร่วมกัน (Stringer, 2007) การมีส่วนร่วมนี้ช่วยสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

5. การบริหารเชิงจริยธรรมและคุณธรรม (Ethical and Moral Management) 
ผู้นำสถานศึกษาควรดำเนินการบริหารด้วยคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ
สังคม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม (Brown & 
Treviño, 2006) การบริหารที่มีคุณธรรมช่วยส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ 

6. การบร ิหารการเปล ี่ยนแปลงและนว ัตกรรม (Change and Innovation 
Management) การบริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
ตามความต้องการของสังคมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ (Fullan, 2007) ผู้นำต้องมีทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้งการวางแผน การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรอื่น ๆ การบริหารเชิงจริยธรรม การสร้างความร่วมมือ และ
การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบททางสังคมและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

 

การบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีการบริหารเชิงจริยธรรม (Ethical 
Leadership) 

การบริหารเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) หมายถึง การบริหารที่ผู้นำแสดง
พฤติกรรมที่มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ ยึดมั่นในหลักความถูกต้องและความยุติธรรม 
และส่งเสริมค่านิยมที่ดีภายในองค์กร (Brown & Treviño, 2006) สำหรับสถานศึกษา ซึ่ง
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เป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาบุคลากรและเยาวชน ผู้นำต้องเป็นตัวอย่างของ
การประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนา
คุณธรรมของครูและนักเรียน 

ลักษณะสำคัญของการบริหารเชิงจริยธรรมในสถานศึกษา 1. การเป็นแบบอย่างที่
ดี (Role Modeling) ผู้นำต้องแสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม เพื่อสร้าง
ความไว้วางใจและความเคารพจากครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษา (Ciulla, 
2004) 2. การตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม (Moral Decision-Making) การตัดสินใจทุกเรื่อง
ต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน และยึดหลักความยุติธรรม 
ความเป็นธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม (Brown & Mitchell, 2010) 3. การส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี (Promoting Ethical Climate) ผู้นำควรส่งเสริมการสื่อสารที่เปิด
กว้าง สนับสนุนความซื่อสัตย์ และสร้างบรรยากาศที่ทุกคนรู้สึกปลอดภัยในการแสดงความ
คิดเห็นและรายงานปัญหา (Resick, Hanges, Dickson, & Mitchelson, 2006) 4. การ
สร้างความร ับผ ิดชอบร่วมก ัน (Shared Accountability) ผ ู้นำจะส ่งเสร ิมให ้คร ูและ
บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อตนเองและองค์กรในการรักษามาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม (Ehrich, 2008) 5. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรและนักเรียน 
(Moral Development) ผู้นำควรมีบทบาทในการส่งเสริมกิจกรรมและนโยบายที่ช่วย
เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Shapiro & Stefkovich, 
2016) 

สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารเชิงจริยธรรมในสถานศึกษา ช่วยลดปัญหา
การทุจริตและพฤติกรรมไม่เหมาะสมในสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่นและความภาคภูมิใจ
ของครู นักเรียน และชุมชน ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการและคุณธรรม ทำ
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ยั่งยืนและได้รับการยอมรับในสังคม 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอริยทรัพย์ 7 กับการบริหารสมัยใหม่  
 หลักอริยทรัพย์ 7 ในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ศรัทธา , ศีล, หิริ, โอตตัปปะ, 
สุตะ, จาคะ, และปัญญา เป็นหลักธรรมที่เน้นเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและผู้อื่น (พระพรหมคุณาภรณ์, 2555) ซึ่งมีความสอดคล้องและเสริมสร้าง
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แนวคิดการบริหารสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารอย่างมีจริยธรรม มีความโปร่งใส และมุ่งเน้น
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีความสอดคล้องระหว่างหลักอริยทรัพย์ 7 กับการบริหาร
สมัยใหม่ 

1. ศรัทธา (Faith/Trust) กับการสร้างความไว ้วางใจในองค ์กร การบริหาร
สมัยใหม่ให้ความสำคัญกับการสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้นำและบุคลากร ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักศรัทธาที่หมายถึงความเชื่อมั่นและไว้วางใจ (Covey, 2006) เมื่อองค์กรมีความ
ไว้วางใจ บุคลากรจะมีความร่วมมือและมีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น 

2. ศีล (Morality) กับการบริหารเชิงจริยธรรม หลักศีลเน้นการประพฤติปฏิบัติที่
ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารเชิงจริยธรรมที่ผู้นำต้องดำเนินการด้วยคุณธรรม 
โปร่งใส และรับผ ิดชอบ (Brown & Treviño, 2006) ช ่วยสร้างบรรยากาศองค์กรท ี่
น่าเชื่อถือ 

3. หิริ และ โอตตัปปะ (Sense of Shame and Fear of Wrongdoing) กับการ
ควบคุมตนเองและการป้องกันความผิดพลาด สถานศึกษาที่บริหารด้วยหลักนี้จะมีระบบ
ควบคุมตนเองที่เข้มแข็ง ลดปัญหาการทุจริตและการกระทำผิด (Trevino & Nelson, 
2016) 

4. สุตะ (Listening and Learning) กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนา
องค์ความรู้ การบริหารสมัยใหม่เน้นการฟังเสียงจากทุกฝ่าย และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Senge, 2006) ซึ่งสอดคล้องกับหลักสุตะที่ส่งเสริมการรับฟังและเรียนรู้ 

5. จาคะ (Generosity) กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อเฟื้อและสนับสนุนซึ่ง
กันและกัน การบริหารที่เน้นความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และการแบ่งปันทรัพยากรช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร (Kouzes & Posner, 2012) 

6. ปัญญา (Wisdom) กับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
การบริหารสมัยใหม่เน้นการใช้ข้อมูลและความรู้ในการวางแผนและตัดสินใจอย่างรอบคอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักปัญญาท่ีเน้นการใช้ปัญญาและความรู้ในการดำเนินชีวิตและงาน 

สรุปได้ว ่า หลักอริยทรัพย์ 7 มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและเสริมสร้าง
แนวคิดการบริหารสมัยใหม่โดยเฉพาะด้านจริยธรรม ความโปร่งใส การสร้างความไว้วางใจ 
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และการพัฒนาคนและองค ์กรอย ่างย ั่งย ืน การนำหล ักธรรมเหล่าน ี้มาใช ้ช ่วยสร ้าง
สภาพแวดล้อมองค์กรที่มั่นคง มีประสิทธิภาพ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบั 

 

วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาที่อิงหลักอริยทรัพย์ 7 คือการนำหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา 7 ประการ ได้แก่ ศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ จาคะ และปัญญา มาใช้
ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างมีคุณธรรมและยั่งยืน ประกอบด้วย       
1. ศรัทธา คือ การสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อภารกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 
รวมถึงความเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้เกิดความมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน 2. 
ศีล เน้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย และเคารพกฎระเบียบ
ขององค์กร 3. หิริ เป็นการมีความละอายต่อการกระทำที่ผิด เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากร
ประพฤติตนในทางที่ไม่เหมาะสม 4. โอตตัปปะ คือความกลัวต่อบาปหรือความผิด ช่วย
เสริมสร้างการมีสติและความรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 5. สุตะ หมายถึงการเปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อมูลอย่างรอบด้าน ส่งเสริมการสื่อสารที่ดีภายในองค์กร 6. จาคะ คือ
การเสียสละและให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน สร้างวัฒนธรรมการช่วยเหลือเกื้อกูลกันใน
ทีมงาน 7. ปัญญา คือการใช้ความรู้ ความเข้าใจ และการวิเคราะห์ที่รอบคอบในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การวางแผนพัฒนาบุคลากร การแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจที่
เหมาะสม 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักอริยทรัพย์ 7 จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ดี มีความไว้วางใจ มีวินัย และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างยั่งยืนและมีคุณธรรม ซึ่งส่งผลดีต่อความสำเร็จและความเจริญก้าวหน้า
ของสถานศึกษาท้ังในด้านการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโดยรวม 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7 ด้านการบริหารงบประมาณ 
 การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาที่ยึดหลักอริยทรัพย์ 7 คือการจัดการใช้
ทรัพยากรทางการเงินอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบ โดยนำหลักธรรมทั้ง 7 มา
เป ็นแนวทาง ด ังน ี้ 1. ศรัทธา ค ือการม ีความเช ื่อม ั่นและความม ุ่งม ั่นในการใช ้จ ่าย
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งบประมาณเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษาและผู้เรียน โดยยึดเป้าหมายและความ
จำเป็นขององค์กรเป็นหลัก 2. ศีล คือ การบริหารงบประมาณด้วยความซื่อสัตย์และถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ ไม่ทุจริตหรือบิดเบือนข้อมูลทางการเงิน 3. หิริ คือการมีความละอายต่อ
การใช ้จ ่ายที่ไม ่เหมาะสม หลีกเล ี่ยงการใช้งบประมาณในทางที่ผ ิดหรือฟ ุ่มเฟ ือย  4. 
โอตตัปปะ เป็นการมีความกลัวหรือกังวลต่อผลเสียที่จะเกิดขึ้นหากบริหารงบประมาณ
ผิดพลาด เช่น การตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก หรือผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
สถานศึกษา 5. สุตะ หมายถึงการเปิดรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น ครู 
ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้การวางแผนงบประมาณครอบคลุมและตอบสนอง
ความต้องการอย่างแท้จริง 6. จาคะ คือการใช้ทรัพยากรอย่างเอื้อเฟื ้อและแบ่งปันกันใน
องค์กร เช่น การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้เร ียน 7. ป ัญญา คือการใช ้ความรู้และความรอบคอบในการวางแผนและควบคุม
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวิเคราะห์ความจำเป็น การประเมินผล และการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง 
 สรุปได้ว ่า การบริหารงบประมาณตามหลักอริยทรัพย์ 7 ช ่วยให ้การใช้จ ่าย
งบประมาณในสถานศึกษามีความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ด้วย 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7 ด้านการบริหารวิชาการ 
 การบริหารวิชาการในสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7 คือการนำหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา 7 ประการ มาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและดำเนินกิจกรรมทาง
วิชาการอย่างมีคุณธรรม มีประสิทธิภาพ และเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพของ
นักเรียน ครู และบุคลากร ประกอบด้วย 1. ศรัทธา คือการมีความเชื่อมั่นในคุณค่าของ
การศึกษาและศักยภาพของนักเรียนและบุคลากร ซึ่งช่วยส่งเสริมความมุ่งมั่นในการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน 2. ศีล คือการยึดมั่นในจริยธรรมทางวิชาการ เช่น การ
เคารพความเป็นธรรมในการประเมินผล ไม่ลอกเลียนแบบผลงาน และรักษาความซื่อสัตย์
ในงานวิจ ัยและการเร ียนการสอน 3. ห ิร ิ ค ือการมีความละอายต่อการกระทำที่ผ ิด
จรรยาบรรณ เช่น การทุจริตทางการศึกษา หรือการบิดเบือนข้อมูลวิชาการ 4. โอตตัปปะ 
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เป็นการตื่นตัวและระมัดระวังในการดำเนินกิจกรรมวิชาการ เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดหรือ
ความเสียหายทางวิชาการ เช่น การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน
อย่างสม่ำเสมอ 5. สุตะ คือการเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู นักเรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนให้เหมาะสมกับ
ความต้องการและบริบทของสถานศึกษา 6. จาคะ คือการแบ่งปันความรู้และทรัพยากรทาง
วิชาการระหว่างครูและนักเรียน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการ
วิจัยในองค์กร 7. ปัญญา คือการใช้ความรู้ ความสามารถ และการวิเคราะห์ที่ถูกต้องในการ
วางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ เช่น การวางแผนพัฒนาหลักสูตร การ
ประเมินผลการเรียนการสอน และการจัดการความรู้ในองค์กร 
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการตามหลักอริยทรัพย์ 7 จะช่วยส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม และมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ควบคู่กับ
คุณธรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนานักเรียนและบุคลากรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาที่ยึดหลักอริยทรัพย์ 7 คือการปลูกฝัง
และส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของค่านิยมและพฤติกรรมร่วมของ
บุคลากรทุกระดับในองค์กร โดยใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 7 ประการเป็นแนวทาง 
ดังนี้ 1. ศรัทธา คือการสร้างความเชื่อมั่นในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรร่วมกัน เพื่อให้
ทุกคนมีแรงจูงใจและความมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน 2. ศีล คือการส่งเสริมการประพฤติ
ปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และ
การเคารพกฎระเบียบภายในองค์กร 3. หิริ คือการปลูกฝังความละอายใจต่อการกระทำที่
ไม่เหมาะสมหรือผิดจริยธรรม เพื่อป้องกันพฤติกรรมที่ส่งผลเสียต่อองค์กร  4. โอตตัปปะ 
คือ การตื่นตัวและระมัดระวังในเรื่องของความถูกต้องและความเหมาะสมในพฤติกรรมและ
การตัดสินใจของบุคลากร 5. สุตะ คือการเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุก
ฝ่าย เพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ด ีและการมีส่วนร่วมในองค์กร 6. จาคะ คือการส่งเสริม
วัฒนธรรมการเสียสละและช่วยเหลือเกื้อกูลกันในองค์กร เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
ความสามัคคี 7. ปัญญา คือการใช้ความรู้ ความเข้าใจ และการตัดสินใจอย่างรอบคอบใน
การพัฒนาและรักษาวัฒนธรรมองค์กรให้ยั่งยืนและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
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สรุปได ้ว ่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย ์ 7 ด ้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรจึงช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี มีความมั่นคง และเอื้อต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยทุกคนในองค์กรจะร่วมกันรับผิดชอบและ
ส่งเสริมค่านิยมท่ีดีอย่างแท้จริง 

 

สรุป  
 บทความเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7 นำเสนอแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาที่อิงหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ได้แก่ ศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ 
จาคะ และปัญญา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เน ้นการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบของบุคลากรในองค์กรอย่างรอบด้าน 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักอริยทรัพย์ 7 ครอบคลุมด้านการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยหลักธรรม
ทั้งเจ็ดช่วยส่งเสริมให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และ
เน้นการพัฒนาทั้งบุคลากรและองค์กรอย่างยั่งยืน ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการนำหลัก
อริยทรัพย์มาใช้ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ ความไว้วางใจ และจิตสำนึกด้านคุณธรรมใน
องค์กรได ้อย ่างแท ้จร ิง ส ่งผลให ้องค์กรสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได ้อย ่างม ี
ประสิทธิภาพและม่ันคงในระยะยาว 
 บทความนี้จึงเสนอแนวทางที่สำคัญในการนำหลักธรรมของพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อสร้างองค์กรที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม และสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหม่ได้อย่างยั่งยืน 
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