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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนา

ชุมชนของตำบลหมื่นไวย 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทผู้นำท้องที่ใน
การพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) นำเสนอนำเสนอบทบาท
ผู้นำท้องที่ ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี   
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.914 จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ประชาชนอายุ 18 ปีบริบูรณ์ข้ึนไปในตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 
383 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

 
*

 พระมหากิตติพงษ์ กิตฺติปญฺโญ (สกุลโชติ) และ พิชิต ปุริมาตร. (2568). บทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบล
หมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสมีา. วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่, 3(3), 912-930. 

PhramahaKittipong Kittipanyoo (Sakunchot) and Pichit Purimart. (2025). The Role Of Local Leaders In 
Community Development Of Muenwai Subdistrict Mueang District, Nakhon Ratchasima Province.  

Modern Academic Development and Promotion Journal, 3(3), 912-930.;  
DOI: https://doi.org/10.   

https://so12.tci-thaijo.org/index.php/MADPIADP/ 

mailto:joybenyapajoy@gmail.com
https://doi.org/10.14456/madpiadp.2024.1
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/MADPIADP/


  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2568)     | 913 

 

การวิเคราะห์โดยใช้การทดสอบค่าทีและค่าเอฟ และการวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญจำนวน 9 รูปหรือคน วิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย 

อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99, S.D. = 0.36)  
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของ
ตำบลหมื่นไวย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวม พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชน
ของตำบลหมื่นไวย ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  3) การประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพ่ือส่งเสริมบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวยพบว่า 1) ด้านทาน 
ช่วยเหลือผู้ยากไร้และกลุ่มเปราะบาง 2) ด้านปิยวาจา ใช้คำพูดสุภาพ อ่อนโยน จริงใจ 3) 
ด้านอัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ ทำงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 4)  ด้าน
สมานัตตตา ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย ยึดมั่นในความรับผิดชอบ  
คำสำคัญ: บทบาท, ผู้นำท้องที,่ การพัฒนาชุมชน 
 

Abstract 
 This research article aims to 1) Study the role of local leaders in 
community development in Muen Wai Subdistrict. 2) Compare public opinions 
on the role of local leaders in community development in Muen Wai 
Subdistrict, categorized by personal factors. 3) Present the role of local leaders 
in community development in Muen Wai Subdistrict. The research 
methodology is a mixed-methods approach. The quantitative research used a 
questionnaire with a reliability value of 0.914 from a sample group consisting 
of citizens aged 18 and over in Muen Wai Subdistrict, Mueang District, Nakhon 
Ratchasima Province, totaling 383 people. Data were analyzed using statistical 
methods, including frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
analysis using t-tests and F-tests. The qualitative research involved interviews 
with 9 key informants and content analysis in a descriptive manner.   
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  The research results found that 1) The level of local leadership roles in 
community development in Muen Wai Subdistrict, Mueang District, Nakhon 

Ratchasima Province is overall at a high level (x̅ = 3.99, S.D. = 0.36).  
2) Comparison of public opinions on the role of local leaders in community 
development in Tambon Muen Wai classified by personal factors. Overall, it 
was found that people with different genders, ages, education levels, and 
occupations had no different opinions on the role of local leaders in 
community development in Tambon Muen Wai. Therefore, the research 
hypothesis was rejected. 3) Application of Buddhist principles to promote the 
role of local leaders in community development in Tambon Muen Wai found 
that 1) Charity: Helping the poor and vulnerable groups 2) Polite speech: Using 
polite, gentle, and sincere words 3) Atthachariya: Behaving to be useful, 
working with transparency and fairness 4) Samatta: Behaving consistently and 
adhering to responsibility 
Keywords: Role, Local Leader, Community Development 
 

บทนำ 
  ในการจัดระเบียบการปกครองของไทยในปัจจุบันอาจแยกออกตามอำนาจในการ
ดำเนินการปกครองบริหารประเทศตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.
2534 ซึ่งเป็นกฎหมายที่วางหลักใหญ่ ๆ ในการบริหารราชการของประเทศ โดยได้แบ่งการ
บริหารราชการออกเป็น 3 ส่วน คือ การบริหารราชการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วน
ภูมิภาค และราชการบริหารส่วนท้องถิ่น (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
2534, 2534)การจัดระเบียบบริหารราชการส่วนภูมิภาคเป็นการจัดระเบียบบริหารราชการ
ตามหลักการแบ่งอำนาจโดยส่วนกลางแบ่งอำนาจในการบริหารราชการบางอย่างไปให้
หน่วยงานราชการหรือตัวแทนของส่วนกลางในภูมิภาคโดยให้มีอำนาจตัดสินในบังคับบัญชา
และวินิจฉัยสั่งการแทนส่วนกลางได้ในระดับหนึ่งการบริหารราชการส่วนภูมิภาค ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 ให้จัดระเบียบบริหารราชการ ส่วน
ภูมิภาคออกเป็น อำเภอ จังหวัด (ฉกาจ อาสาสนา, 2559) ในเขตอำเภอพระราชบัญญัติ
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ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 ยังได้บัญญัติว่า “การบริหารราชการอำเภอให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องที่” ซึ่งปัจจุบันคือ “พระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457” ซึ่งได้กำหนดให้มีหน่วยงานในระดับย่อยลงไปจากอำเภอ คือ 
ตำบลและหมู่บ้าน (พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2557, 2557) ตำบลเป็น
หน่วยงานบริหารราชการในส่วนภูมิภาคที่รองลงมาจากอำเภอซึ่งจะประกอบด้วยหมู่บ้าน
รวมกันตั้งแต่ 5 หมู่บ้านขึ้นไป จัดตั้งขึ้นโดยประกาศกระทรวงมหาดไทย โดยมีกำนันเป็น
หัวหน้า หมู่บ้านเป็นหน่วยบริหารราชการส่วนภูมิภาคท่ีเล็กท่ีสุด ซึ่งประกอบด้วยบ้านหลาย ๆ 
บ้านในท้องที่เดียวกัน โดยในหมู่บ้านมีผู้ใหญ่บ้านเป็นหัวหน้ารับผิดชอบ มีผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน
เป็นผู้ช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน (วัชชรชัย สุทโท, 2562) 

 ปัญหาที่ เกิดขึ้นของการพัฒนาชุมชนในตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมาเกิดจากสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในชุมชนจะเห็นได้จากการจัดทำโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชน ส่วนมากการจัดทำกิจกรรมจะไม่มีความต่อเนื่องหรือมีการต่อ
ยอดของกิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ ซึ่งในช่วงที่จัดทำโครงการหรือกิจกรรมที่อยู่ในระยะเวลา
ของโครงการก็มีการพัฒนาไปได้ด้วยดี แต่พอจบโครงการหรือกิจกรรม การพัฒนาก็หยุดตาม
ไปด้วยจึงกลายเป็นปัญหาของการพัฒนา เพราะเมื่อโครงการจบการพัฒนาก็หยุดตามไปด้วย 
พอเริ่มมีโครงการใหม่เกิดขึ้นการพัฒนาก็เริ่มเกิดขึ้นใหม่ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งหมดนี้เกิดจากปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน ทั้งเรื่องการบรรเทาปัญหาน้ำท่วม การ
ร้องเรียนการทุจริต การพัฒนาหมู่บ้าน ทำให้การพัฒนาเป็นไปด้วยความล่าช้า สิ่งที่เป็นปัญหา
ที่สำคัญที่สุดคือเรื่องของการพัฒนาหมู่บ้าน ประเทศไทยกำลังเผชิญกับปัญหาอันท้าทายอย่าง
ยิ่ง โดยวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของคนไทยเริ่มลบเลือนไป ในอดีตคนไทยอยู่ร่วมกันแบบครอบครัว 
หมู่บ้าน ชุมชน ที่มีความเอ้ืออาทร ถ้อยทีถ้อยอาศัยพ่ึงพิงกัน มีความปรองดองสมัครสมาน
สามัคคีต่อกัน แต่เมื่อสังคมไทยขยายตัวเป็นชุมชนเมือง มีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมบริโภค
นิยม ปัญหาดังกล่าวล้วนแล้วแต่นำไปสู่ความขัดแย้งที่ยากต่อการจัดการ และมีโอกาสที่จะ
นำไปสู่ความขัดแย้งและเพ่ิมความรุนแรงมากยิ่งขึ้น  (พระมหาเสรีชน นริสฺสโร และคณะ, 
2563) 

ดังนั้น บทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ควรใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 1. ทาน ให้หรือแบ่งปัน 2. ปิยวาจา 
พูดจาดีด้วยคำสุภาพ 3. อัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ 4. สมานัตตตา ปฏิบัติตน
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เสมอต้นเสมอปลาย มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน โดยยึดหลักการที่ถูกต้อง มากกว่าการ
ยึดเสียงข้างมากที่อาจไม่ถูกต้อง รวมถึงใช้เหตุผลที่ประกอบด้วยคุณธรรมและความดีงามรอบ
ด้าน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาและสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน
ต่อไปในอนาคต 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบูรณาการหลักธรรมเพ่ือ
บทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
หลักธรรมที่นำมาใช้ในการพัฒนา ได้แก่ การยึดหลักการที่ถูกมากกว่ายึดหลักคนส่วนมากที่ไม่
ถูกต้อง ยึดหลักเหตุผลที่ประกอบด้วยความดีงามรอบด้าน ยึดหลักความจริง ยึดหลักความ
ถูกต้อง ยึดความเป็นธรรม ยึดหลักประโยชน์ส่วนรวม ไม่ยึดกระแสเสียงคนสวนใหญ่ที่ไม่ถูก
ธรรมและไม่เป็นธรรม และนำหลักสังคหวัตถุมาประยุกต์ใช้ในในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาและสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนต่อไป
ในอนาคต  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา  

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนา
ชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือนำเสนอบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา โดยการประยุกต์หลักสังคหวัตุธรรม 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
  1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ 
 ผู้นำคือผู้ที่ทำหน้าที่เก่ียวกับการ อำนวยการ จูงใจ ริเริ่ม ประนีประนอม ประสานงาน 
โดยอาศัยอำนาจหน้าที่และอำนาจบารมีเป็นเครื่องมือในลักษณะที่เป็นแบบพิธีการและไม่เป็น
พิธีการทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิดพลังร่วมของกลุ่มใน การปฏิบัติงานซึ่งจะทำให้การบริหารงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  (อุทัย หิรัญโต , 2543) ผู้นำ หมายถึง บุคคลที่ดำรงตำแหน่งหัวหน้
หน่วยงานอาจได้รับแต่งตั้งหรือเลือกตั้งหรือบุคคลที่มีอิทธิพลในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม
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เป้าหมายที่วางไว้ ผู้นำกับผู้บริหารอาจเป็นบุดคลเดียวกันหรือคนละบุคคลก็ได้ ทั้งนี้เพราะว่า
ผู้บริหารอาจเป็นบุคคลที่ให้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหน้าที่แต่ขาดภาวะผู้นำหรือความเป็น
ผู้นำ ซึ่งสามารถจะเป็นผู้บริหารได้แต่อาจมิใช่ผู้นำที่แท้จริงของกลุ่มในขณะที่บุดคลอ่ืนอาจ
เป็นที่ยอมรับนับถือจากสมาชิกในกลุ่มมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่ม มีพฤติกรรมที่
แสดงออกซึ่งความเป็นผู้นำ ดังนั้นในหน่วยงานอาจมีผู้นำหลายคนนอกเหนือจากผู้นำโดย
ตำแหน่งฉะนั้นพฤติกรรมความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญมากต่อผู้บริหาร และ
ผู้นำที่จะดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (จารวี ภักดีดำรงกุล, 2553) 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาชุมชน คือ การเปลี่ยนแปลงส่วนประกอบของ ชุมชนจากสภาพที่เป็นอยู่ 
(สภาพที่ไม่พึงปรารถนาไม่ดีงาม) ไปสู่เปูาหมายที่กําหนดไว้ (สภาพที่พึงปรารถนาที่ดีงาม หรือ
เจริญ) กล่าวคือเป็นการจูงใจเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น ในชุมชนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
สภาพของส่วนประกอบต่าง ๆ ในชุมชน จากสภาพที่ไม่พึงปรารถนาไปสู่ สภาพที่พึงปรารถนา
อันเป็นเปูาหมายที่ชุมชนตั้งไว้ กล่าวโดยสรุปการพัฒนาชุมชน ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงชุมชนที่
มีการวางแผน (Planned Community Change) (ชุติมา ถวัลย์ปรีดา, 2564) การพัฒนา
ชุมชน เป็นกลไกอันสำคัญที่กำหนดทิศทาง นโยบาย แนวทางและกระบวนการในการพัฒนา 
เพ่ือนำไปสู่จุดมุ่งหมายเบื้องหน้า คือ ชุมชน (ประชาชน) ที่สุขสมบูรณ์ การพัฒนาชุมชน เป็น
เรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกันอย่างเป็นระบบ อันประกอบด้วย ปัจจัยภายใน ได้แก่ สภาพทั่วไป
ของปัญหา ความต้องการ กระบวนการแก้ไขปัญหา และผู้เกี่ยวข้องในระบบ และปัจจัย
ภายนอก อันได้แก่ กระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ การพัฒนาชุมชน 
เป็นการบริหารจัดการชุมชนที่มีกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาทั้ งองคาพยพ อันมี
องค์ประกอบ ทั้งภาครัฐ ท้องถิ่น ภาคเอกชน และประชาสังคม โดยท้องถิ่น เป็นองค์กรหลัก 
และประชาสังคมเป็นผู้รับประโยชน์ที่สุขสมบูรณ์ การพัฒนาชุมชน จึงเป็นภาระหน้าที่ของคน
ทุกคนที่จะต้องร่วมกันคิด ร่วมกันทำ และร่วมกันรับผิดชอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์สุข
ร่วมกัน (สมชาย ศรีวิรัตน์, 2567) 
 3. สังคหวัตถุ 4 
 สังคหวัตถุ 4 คือหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจคน และประสานหมู่ชนไว้ใน
สามัคคี ประกอบด้วย  1) ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือ
สงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ ทุน หรือทรัพย์สินสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ ความเข้าใจและศิลปวิทยา 
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2) ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวคำสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจง แนะนำสิ่งที่ เป็น 
ประโยชน์มีเหตุผลเป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจให้กำลังใจ 
รู้จัก พูดให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทำให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน 3) อัตถจริยา ทำประโยชน์แก่เขา คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือ 
กิจการต่าง ๆ บำเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมใน
ด้าน จริยธรรม 4) สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ทำตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้น
เสมอปลาย ให้ ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ำเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบและเสมอใน
สุขทุกข์ คือ ร่วมสุข ร่วม ทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน (พระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัย งานวิจัยแบบผสานวิธิ (Mixed Methods Research) ซึ่งเป็นการ

ผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
1. ประชากรเป้าหมาย 
ประชากร ได้แก่ ประชากร ได้แก่ ประชาชนอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ในตำบลหมื่น

ไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 8,873 คน (สำนักบริหารการทะเบียน กรมการ
ปกครอง, 2567) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ในตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา จำนวน  383 คน 
2.1 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการกำหนดขนาดตัวอย่างในการวิจัย ทำการสุ่มจากกลุ่มประชากร โดย

ใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973)  
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 โดย  N =  จำนวนประชากรทั้งหมด 
    e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (นิยมใช้ 0.05) 
    n = จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 เมื่อแทนค่าสตูรข้างต้นจะได ้
 
 

                           
                              n = 382.78 

                                    n = 383 
ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เท่ากับ 383 คน ผู้วิจัยจึง

นำมาคำนวณตามสัดส่วนที่เหมาะสม โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
3. การกำหนดวิธีการเก็บและรวมรวมข้อมูล 
3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้าง

ขี้นโดยศึกษาจากเอกสาร หนังสือ ตำรา วารสาร สิ่งพิมพ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาท
ผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  ได้แก่ 1. 
การวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Contents Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของประเด็นคำถามการวิจัยกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในรูปแบบของเทคนิคการวิเคราะห์ 
IOC (Index of Congruence)  โดยผู้เชียวชาญตรวจสอบไม่น้อยกว่า 5 ท่าน ได้ผลการหาค่า 
IOC ระหว่าง 0.6 - 1.00 ทุกข้อ 2. การหาค่าความเที่ยง (Reliability) นำไปแจกให้กลุ่ม
ตัวอย่างที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติได้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า ของความเชื่อมั่นแบบสอบถาม (Try out) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.914 แสดงให้เห็นว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันในระดับสูงสามารถนำไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างได้ 

3.2 วิธีการเก็บและรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการจัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

2

N
n =

1+ N(e)

                 8,873 
1 + 8,873(0.05)2 

n = 
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1) จัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถาม ตามจำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ต้องการแจกแบบสอบถาม 

2) ผู้วิจัยเสนอติดต่อขอหนังสือจากหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา เพ่ือขออนุญาต
และขอความร่วมมือถึงเจ้าคณะอำเภอปากพลี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือเข้าแจกแบบสอบถาม 
(Questionnaire) 

3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่รับ
กลับมาก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร์ 

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ข้อมูลที่ได้ทั้งหมดไปทำการตรวจสอบความถูกต้อง การลง

รหัส และประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสั งคมศาสตร์เพ่ือทำการคำนวณ
ค่าสถิติต่าง ๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห์การนำเสนอและสรุปผลการวิจัย โดย 1) สถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ สถิติ ค่าร้อยละ ค่าความถี่  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและวิเคราะห์โดยใช้การทดสอบค่าทีและค่าเอฟ ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทำ
การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
1 . ผู้ ให้ ข้ อมู ลสำคัญ  (Key Informants) ผู้ วิ จั ย ได้ กำหนดเลื อกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) เป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือมีประสบการณ์โดยตรง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 รูปหรือคน 

2. เครื่องมือที่ ใช่ในการวิจัย  คือ แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) โดยการหาดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์  (IOC) ได้ค่า
คะแนนของข้อคําถามเท่ากับ 0.80 –1.00 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือแนะนําตัวจากผู้อํานวยการ
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมา และประสานผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือนัดหมายเวลาและขออนุญาตบันทึกเสียงการ
ให้สัมภาษณ์ เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ในกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องในภายหลัง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการ ดังนี้  1) 
นำข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 2) นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์
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และการจดบันทึกมาจำแนกเป็นประเด็น แล้วเรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย 3) วิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
โดยใช้ เทคนิคการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 
(Context) 4) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและนำเสนอต่อไป 

 

ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของ

ตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม ตามวัตถุประสงฆ์ข้อที่ 1. ข้อที่ 
2. และข้อที่ 3 ตามลำดับดังนี้ 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ 1 ระดับบทบาทผู้นำท้องที่ใน
การพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  โดยภาพรวม                                      

(N=383) 
บทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย 

อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
ระดับการปฏิบัต ิ

   x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการเป็นผู้ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในท้องถิ่น 3.93 0.51 มาก 
2. ด้านการเป็นผู้นำทางความคิดของประชาชนในหมู่บ้าน 3.96 0.50 มาก 

3. ด้านการเป็นผู้นําความเจริญจากภายนอกเข้ามาในหมู่บ้าน 4.02 0.39 มาก 

4. ด้านการเป็นผู้สร้างความสามัคคีในหมู่บ้าน 4.07 0.41 มาก 

รวม 3.99 0.36 มาก 
 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า บทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย 

อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.99, S.D. = 0.36) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้สร้างความสามัคคีใน

หมู่บ้าน (x̅ = 4.07, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้นําความเจริญจากภายนอก

เข้ามาในหมู่บ้าน (x̅ = 4.02, S.D. = 0.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้

ไกล่เกลี่ยความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนในท้องถิ่น (x̅ = 3.93, S.D. = 0.51)                                                                        
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ 2  สรุปผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

 

สมมติฐานที ่
ผลการศึกษา t F Sig. 

ยอมรับ ปฏิเสธ    
สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการ
พัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  

 

- 

0.012 0.988 

สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการ
พัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  

 

- 

0.490 0.689 

สมมติฐานที่  3 ป ระชาชน ที่ มี ระดั บ
การศึกษาต่ างกัน  มีความคิด เห็ นต่ อ
บทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของ
ตำบลหมื่ น ไวย  อำเภอเมื อง จั งหวัด
นครราชสีมา แตกต่างกัน  

 

- 

0.192 0.979 

สมมติฐานที่ 4 ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการ
พัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  

 

- 

0.220 0.970 

สมมติฐานที่  5 ประชาชนที่มีรายได้ต่อ
เดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบล
หมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
แตกต่างกัน  

 

 

0.448 0.774 

 

   

 จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายได้ต่อเดือน และอาชีพต่างกัน มีทัศนคติต่อการเลือกตั้งสมาชิกและผู้บริหาร
ท้องถิ่นเทศบาลนครนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ 3  การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา พบว่า หลักสังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ด้านทาน ให้หรือแบ่งปัน ด้านปิยวาจา พูดจา
ด้วยคำสุภาพ ด้านอัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ ด้านสมานัตตตา ปฏิบัติตนเสมอ
ตนเสมอปลาย เมื่อหลักสังคหวัตถุ 4 ข้างต้น เป็นตัวส่งเสริมให้เกิดบทบาทผู้นำท้องที่ในการ
พัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านทาน การให้และแบ่งปัน ผู้นำมีจิตใจ
เสียสละ แบ่งปันโดยไม่เลือกปฏิบัติ ช่วยเหลือผู้ยากไร้และกลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ        
ผู้พิการ ผ่านโครงการถุงยังชีพ ตู้แบ่งปัน และศูนย์แลกเปลี่ยนของเหลือใช้ ใช้ทรัพยากร
ส่วนตั วช่วยเหลือชุมชน  สนับสนุนทุนการศึกษา ยึดประโยชน์ ส่ วนรวมเป็ นหลัก  
2) ด้านปิยวาจา การพูดจาสุภาพ ใช้ถ้อยคำสุภาพ อ่อนโยน และจริงใจในการสื่อสาร ส่งเสริม
ความสามัคคี ลดความขัดแย้ง รับฟังอย่างตั้งใจ ไม่ใช้อารมณ์ในการโต้ตอบ การพูดจาอย่างมี
สติช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและเสริมประสิทธิภาพในการบริหาร  3) ด้านอัตถจริยา การ
ประพฤติตนเป็นประโยชน์  มีจิตอาสา ทำงานเพ่ือส่วนรวมด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ส่งเสริมความมั่นคงของชุมชน ยึดหลักความ
ซื่อสัตย์และไร้ผลประโยชน์ส่วนตน ทำให้ได้รับความไว้วางใจ 4) ด้านสมานัตตตา ความเสมอ
ต้นเสมอปลาย ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ ไม่เปลี่ยนไปตามตำแหน่งหรือผลประโยชน์ ยึดมั่น
ในความดี เคารพทุกคนเท่าเทียม รักษาคำพูด มีความรับผิดชอบ ไม่ลำเอียง เปิดใจกับ
ประชาชน เป็นผู้นำที่ประชาชนไว้วางใจในระยะยาว 

 

อภิปรายผล  
ได้อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

 1. ระดับบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหม่ืนไวย อำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ระดับบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย 
อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน
การเป็นผู้สร้างความสามัคคีในหมู่บ้าน รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้นําความเจริญจาก
ภายนอกเข้ามาในหมู่บ้าน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้นำท้องที่ในตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา มีความใกล้ชิดกับประชาชนในระดับชุมชน และมีบทบาทเป็นศูนย์กลางในการ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในหมู่บ้าน ผู้นำเหล่านี้มักเป็นผู้ที่ชาวบ้านให้ความ
เคารพนับถือ เชื่อถือ และให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้สามารถสร้าง
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ความสามัคคีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเมือง ขันธวุธ (2564) ได้
ศึกษาเรื่อง “การยอมรับบทบาทผู้นำท้องที่สตรีอำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด” ผลการศึกษา
พบว่า การยอมรับบทบาทผู้นำท้องที่สตรีอำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ว่าปัจจุบันผู้นำท้องที่สตรี
ได้รับการยอมรับบทบาทมากขึ้นจากอดีต ด้วยคุณสมบัติและโอกาสในการแสดงออกของสตรี 
ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ความกระตือรือร้น และคุณภาพของงานที่ได้รับมอบหมาย 
ลักษณะของการทำงานก็จะมีความยืดหยุ่นและละเอียดรอบครอบมากกว่าผู้นำท้องที่ชาย 
ส่งผลต่อจำนวนผู้นำท้องที่สตรีในอำเภอธวัชบุรีที่มีจำนวนเพ่ิมมากขึ้น  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธิติศิริพัฒน์ รุ่งพรหมมา และสายัณห์ อินนันใจ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง “บทบาท
ของผู้นำทองที่ที่ส่งผลต่อการมีส่วนรวมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ตำบลไทรย้อย อำเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่” ผลการศึกษาพบว่า  ระดับบทบาทของผู้นำท้องที่
ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงของตำบลไทรย้อย 
อำเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนา
ชุมชนของตำบลหม่ืนไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน มี
ความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย 
อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้
เพราะ ผู้นำท้องที่ของตำบลหมื่นไวยมีบทบาทที่ชัดเจนและสม่ำเสมอในการดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาชุมชนอย่างครอบคลุมและทั่วถึง ทำให้ประชาชนทุกกลุ่มไม่ว่าจะมีความแตกต่างกันใน
ด้านเพศ อายุ การศึกษา อาชีพ หรือรายได้ ต่างก็รับรู้และประเมินบทบาทของผู้นำในทิศทาง
เดียวกัน นอกจากนี้ บทบาทของผู้นำท้องที่มักเก่ียวข้องกับกิจกรรมสาธารณะที่เปิดกว้างให้ทุก
กลุ่มประชาชนมีส่วนร่วม ไม่จำกัดเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เช่น การส่งเสริมความสามัคคี การ
จัดกิจกรรมชุมชน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก จึงทำ
ให้ประชาชนรู้สึกว่าผู้นำมีบทบาทที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มิใช่เพียงกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมกริช สุขพัตร (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำทาง
การเมืองของคณะผู้บริหารเทศบาลเมืองปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนที่มี เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางการเมืองของคณะผู้บริหาร
เทศบาลเมืองปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพล บุญยัง (2566) ได้ศึกษาเรื่อง “คุณลักษณะผู้นำทางการเมือง
ตามหลักพุทธธรรมของนักการเมืองท้องถิ่นในเทศบาลตำบลโพธิ์กลาง จังหวัดนครราชสีมา” 
ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณลักษณะผู้นำทาง
การเมืองของนักการเมืองท้องถิ่นในเทศบาลตำบลโพธิ์กลาง จังหวัดนครราชสีมา ประชาชนที่
มีเพศ และระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะผู้นำทางการเมืองของ
นักการเมืองท้องถิ่นในเทศบาลตำบลโพธิ์กลาง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย  

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชน
ของตำบลหม่ืนไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็น
หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจคน เป็นพุทธธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ส่งเสริมบทบาทของผู้นำท้องที่ ให้มีคุณภาพและสร้างสรรค์การพัฒนาชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมบทบาทผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย 
อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ได้เป็นอย่างดี ที่เป็นเช่นนี้เพราะ หลักสังคหวัตถุ 4 เป็น
หลักธรรมที่มีพลังในการสร้างความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างผู้นำกับประชาชน เป็น
พ้ืนฐานของการบริหารงานที่มีศีลธรรม มีเมตตาธรรม และมีจริยธรรม ซึ่งตรงกับบริบทของ
ตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ที่เป็นชุมชนแบบไทยดั้งเดิมที่ให้ความสำคัญ
กับความสัมพันธ์ทางสังคม ความเคารพผู้อาวุโส และการมีส่วนร่วมของประชาชน ด้วยเหตุนี้
เอง การนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกต์ใช้จึงช่วยพัฒนาผู้นำท้องที่ให้เป็นผู้นำที่ประชาชน
ยอมรับ เกิดความร่วมมือและพลังทางสังคมในการขับเคลื่อนชุมชนไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ทั้งยังช่วยส่งเสริมค่านิยมทางจริยธรรมในระบบการบริหารท้องถิ่นอีกด้วย  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นพเดช เพ็ชรขุนทด (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรมเพ่ือ
ส่งเสริมการปกครองของผู้นำท้องที่ในอำเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ” ผลการวิจัยพบว่า 
หลักสังคหวัตถุ 4 หลักธรรมอันเป็นที่ยึดเหนี่ยวน้ำใจ ดังนี้ 1. ด้านทาน (ให้หรือแบ่งปัน)ผู้นำ
ท้องที่เป็นผู้เสียสละแรงกายแรงใจ เสียสละเวลา ความสุขส่วนตัวเพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน
อุทิศตนต่อหน้าที่ ยึดถือ หลักเหตุผล ความยุติธรรม ความจริง ความถูกต้อง ในปกครองชุมชน 
2. ด้านปิยวาจา (พูดจาดีด้วยคำสุภาพ) ผู้นำท้องที่เป็นผู้ที่พูดความจริง ไม่มีการบิดเบือน
ข้อเท็จจริง มีความประณีตในการใช้คำพูด ไม่พูดหยาบคาย ไม่พูดจายกตนชมเหงประชาชน 
ไม่พูดในทางที่ก่อให้เกิดความแตกแยกในชุมชน 3. ด้านอัตถจริยา (ประพฤติตนเป็นประโยชน์) 
ผู้นำท้องที่ต้องประพฤติตนและปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักศีลธรรมอันดี เป็นตัวอย่างที่ดี มีความ
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ตั้งที่จะพัฒนาชุมชน ยึดการปฏิบัติตน ประโยชน์สาธารณะมากกว่าที่จะถือเอาประโยชน์ส่วน
ตนเป็นที่ตั้ง มีความเอ้ือช่วยเหลือประชาชนด้วยความจริงใจ ใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา
มากกว่าการใช้อารมณ์ 4. ด้านสมานัตตตา (ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย) ผู้นำท้องที่
ประพฤติปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายปรับตัวเข้ากับกับชุมชน เป็นที่พ่ึงของประชาชน 
ไม่เอาเปรียบประชาชน ร่วมเผชิญกับปัญหา ร่วมคิดหาทางแก้ไขปัญหา ไม่ถือตน เป็นมิตรกับ
ทุก ๆ คนในชุมชน ไม่ทอดทิ้งประชาชนในยามที่ลำบากหรือได้รับความเดือดร้อนและสร้าง
ความสามัคคีให้เกิดขึ้นใน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาณิศา กุเวรไตรย์ (2566) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง “บทบาทของสตีในการมีส่วนร่วมทางการเมืองในอำเภอสีคิ้ว จังหวัด
นครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า หลักสังคหวัตถุ 4 ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจของผู้อ่ืนเพ่ือ
ส่งเสริมบทบาทของสตรีในการมีส่วนร่วมทางการเมืองในอำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาได้แก่ 
1) ด้านทาน (การให้) โดยสตรีในอำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา มีการประพฤติปฏิบัติในการ
เป็นผู้รู้จักให้ รู้จักการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละแบ่งปันเพ่ือส่วนรวมอย่างเหมาะสม โดยไม่เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนตน 2) ด้าน ปียวาจา (การพูดจาอ่อนหวาน) สตรีมีการประพฤติปฏิบัติ โดย
เป็นผู้ที่ใช้คำพูดในการสื่อสารด้วยถ้อยคำหรือวาจาที่สุภาพ ไพเราะ อ่อนน้อม ถ่อมตน 
อ่อนหวาน น่าฟังที่ก่อให้เกิดความสามัคคี มีประโยชน์ ถูกกาลเทศะ โดยการพูดเป็นไปด้วย
ความเต็มใจ จริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง 3) ด้านอัตถจริยา (การช่วยเหลือกัน) สตรีมีการ
ประพฤติปฏิบัติ โดยรู้จักและปฏิบัติตนในการทำประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือ
ด้วยแรงกาย หรือแรงใจ ช่วยกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ไม่เกี่ยงงาน หรือเลี่ยงงาน 4) 
ด้านสมานัตตตา (การวางตัวให้เหมาะสม) สตรีมีการประพฤติปฏิบัติ โดยต้องเป็นผู้ที่ครองตน 
วางตนให้มีความเหมาะสม ถูกกาลเทศะ ไม่ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ไม่ดีทั้งต่อหน้า และลับหลัง
รู้จักการประพฤติปฏิบัติตนให้สามารถเข้ากับผู้อ่ืนได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย และวางตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้พบเห็น  
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องค์ความรูใ้หม่ 
ผลการวิจัยผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้จากการวิจัยได้ดังแผนภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

สังเคราะห์โดย : พระมหากิตติพงษ์ กิตฺติปญฺโญ (สกุลโชติ) 
                

สรุป/ข้อเสนอแนะ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม โดยเฉพาะ สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถ
จริยา และสมานัตตตา ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางสำคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพในระดับชุมชน ผู้นำที่มีจิตสาธารณะ ทาน ยินดีเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
จะได้รับความศรัทธาจากประชาชน ด้านปิยวาจา วาจาสุภาพและไพเราะเป็นปัจจัยส่งเสริม
การสื่อสารที่สร้างสรรค์ ลดความขัดแย้ง และเพ่ิมความสามัคคี อัตถจริยาเน้นการเป็นผู้นำที่
ลงมือทำจริง ไม่ใช่แค่สั่งการแต่เป็นแบบอย่างที่ดี ขณะที่สมานัตตตา คือการปฏิบัติที่เสมอต้น
เสมอปลาย ซื่อตรง ไม่เลือกปฏิบัติ ทำให้ได้รับความไว้วางใจจากประชาชนทุกกลุ่ม การยึด

ด้านทาน ให้หรือแบ่งปัน 

ด้านปิยวาจา พูดจาดีด้วยคำ
สุภาพ 

ด้านอัตถจริยา ประพฤติตนให้
เป็นประโยชน์

ด้านสามนัตตตา ปฎิบัติตน
เสมอต้นเสมอปลาย

ด้านการเป็นผู้
ไกล่เกลี่ยความ

ขัดแย้งท่ี
เกิดขึ้นใน
ท้องถิ่น 

ด้านการเป็น
ผู้นําทาง

ความคิดของ
ประชาชนใน

หมู่บ้าน

ด้านเป็นผู้นํา
ความเจริญจาก
ภายนอกเข้ามา

ในหมู่บ้าน 

ด้านการเป็น
ผู้สร้างความ
สามัคคีใน
หมู่บ้าน 

 

สังคหวัตถุ 4 
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หลักธรรมทั้ง 4 นี้ ช่วยให้ผู้นำสามารถไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง นำการเปลี่ยนแปลง สร้างความ
ร่วมมือ และเป็นศูนย์รวมของความสามัคคีในชุมชน สังคหวัตถุ 4 จึงไม่ใช่เพียงหลักธรรมทาง
ศีลธรรม แต่เป็นแนวทางการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทไทย และมีศักยภาพในการขับเคลื่อน
ชุมชนสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. หน่วยงานท้องถิ่นควรกำหนดนโยบายเสริมสร้างบทบาทผู้นำในการแก้ไขความ

ขัดแย้งในชุมชน ส่งเสริมการอบรมทักษะการไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้งให้แก่ผู้นำท้องที่ เพ่ือเสริม
บทบาทในการสร้างความสมานฉันท์ในชุมชน 

2. หน่วยงานท้องถิ่นควรกำหนดนโยบายพัฒนาศักยภาพผู้นำในการนำความเจริญเข้า
สู่หมู่บ้าน จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้นำในการบริหารและ
เชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรจากภายนอกสู่ชุมชน 

3. หน่วยงานท้องถิ่นควรจัดโครงการฝึกอบรมผู้นำท้องที่เชิงยุทธศาสตร์ โดยเน้นการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการบริหารจัดการสมัยใหม่ เช่น การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้ผู้นำมีศักยภาพในการเป็นผู้นำพาชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. ผู้นำท้องถิ่นควรเป็นตัวกลางเปิดพ้ืนที่ให้ทุกฝ่ายได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่า

เทียม และใช้หลักเมตตาธรรมในการประสานความเข้าใจ เพ่ือลดความขัดแย้งและสร้างสังคม
ที่อยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

2. ผู้นำท้องถิ่นควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ในชุมชนอย่างสม่ำเสมอ เช่น 
กิจกรรมจิตอาสา งานประเพณีท้องถิ่น หรือประชุมกลุ่มย่อย เพ่ือเสริมสร้างความไว้วางใจ 
ความร่วมมือ และความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวของคนในชุมชน 

3. ผู้นำท้องถิ่นควรเข้าร่วมการอบรมอย่างต่อเนื่องในด้านการบริหารจัดการ การใช้
เทคโนโลยี และการเขียนแผนพัฒนา รวมถึงศึกษาดูงานจากชุมชนต้นแบบ เพ่ือเสริมความรู้
และทักษะที่จำเป็นในการพัฒนาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรทำการศึกษาเรื่อง การบูรณาการหลักพละ 4 ส่งเสริมบทบาทผู้นำท้องที่ในการ

พัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 
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 2. ควรทำการศึกษาเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมความนิยมทาง
การเมืองของประชาชนที่มีต่อผู้นำท้องที่ในการพัฒนาชุมชนของตำบลหมื่นไวย อำเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 

 3. ควรทำการศึกษาเรื่อง การส่งเสริมบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่นตามหลักสังคห
วัตถ ุ4 สำหรับนักการเมืองท้องถิ่นในพื้นที่ตำบล อำเภอหรือจังหวัดอ่ืน ๆ 
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