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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยกลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจำนวน 317 คน โดยใช้
เครื่องมือเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าดัชนีความ
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สอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.87 
สำหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่า t และการทดสอบค่า F 

ผลการวิจัย พบว่า 
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับสูง 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ทำงาน เมื่อทำการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
พบว่า ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทั้งในภาพรวมและในแต่ละด้าน 

3. แนวทางในการดำเนินงานวิชาการ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าแนวทางในการ
ดำเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ การกำหนดพันธกิจ การจัดการหลักสูตร
และการสอน การนิเทศการสอน การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บริหาร, วิชาการ 
 

Abstract 
 The objectives of this research are as follows: To study the academic 

leadership of school administrators under the Nakhon Ratchasima Primary 
Education Service Area Office 4. To compare the academic leadership of 
school administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Education Service 
Area Office 4, classified by position, educational level, and work experience. 
To explore the guidelines for developing the academic leadership of school 
administrators under the Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area 
Office 4. The sample group for this study consists of 317 school administrators 
and teachers. The research tool used was a 5-point Likert scale questionnaire, 
with an Index of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.80 to 1.00, 
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and the reliability coefficient of the questionnaire was 0.87. The statistical 
methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and F-test.  

 The research findings are as follows: 
 1 . The overall academic leadership of school administrators in the 

Nakhon Ratchasima Primary Education Service Area Office 4 was found to be 
at a high level. 

 2. When comparing opinions based on position, educational level, and 
work experience, there were no statistically significant differences either 
overall or in each area. 

 3 .  Guidelines for academic management: The study shows that the 
academic management of school administrators under the Nakhon Ratchasima 
Primary Education Service Area Office 4 consists of five main areas: Setting 
missions and goals Curriculum and teaching management Teaching supervision 
Monitoring student progress Promoting a conducive teaching and learning 
environment. 
Keywords: Leadership, Administrator, Academic 

 

บทนำ  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ ซึ่งมี
บทบาทในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของมนุษย์ โดยช่วยให้บุคคลสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้อย่างมีความสุข การศึกษายังเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ        
ซึ่งสามารถช่วยให้ประเทศต่าง ๆ มีศักยภาพในการแข่งขันในระดับโลกท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่  21 ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาจึงมี
ความสำคัญยิ่งในทุกประเทศทั่วโลก เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
และสังคม รวมถึงการรักษาอัตลักษณ์ของแต่ละประเทศในกระแสโลกาภิวัตน์ สำหรับประเทศ
ไทย ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของคนไทยให้มีทักษะที่
เหมาะสมกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยมุ่งหวังให้ประเทศ
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ไทยสามารถก้าวข้ามจากการเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 
นอกจากนี้ประเทศไทยยังได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2575) เพื่อมุ่ง
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยมีเศรษฐกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ได้กำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการศึกษาอย่างครอบคลุม โดยกระจายอำนาจ
การบริหารไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ ซึ่งมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลสูงสุด  
(จิติมา วรรณศรี, 2557) ในปัจจุบันคุณภาพของผู้เรียนด้านวิชาการยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ เนื่องจากยังมีข้อบกพร่องในด้านความรู้พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการ
สื่อสาร ซึ่งสะท้อนผ่านผลการทดสอบ PISA และคะแนนการสอบ O-NET ที่ยังคงต่ำกว่า
มาตรฐานระดับประเทศ (กนกอร สมปราชญ์, 2560) 
 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติยังมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศทั้งในด้านการอ่านและการทดสอบอ่ืนๆ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4, 2567) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
เพ่ือนำผลการศึกษามาปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการดำเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
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การทบทวนวรรณกรรม 
Hallinger & Murphy (1985: 221-224) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ

ครูผู้สอนต้องมีความเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการสูง จึงจะทำให้การบริหารสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดพฤติกรรมความมีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าที่ดังนี้การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
(Framing school goals) การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional 
program) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote school climate)  

Davis and Thomas (1989: 21) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ บทบาท
สำคัญต่อครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียน
ของคร ู 

Dimmock and Walker (2005) ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการเพ่ือ
ดำเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นตำแหน่งที่จะต้อง
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสถานศึกษาทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการศึกษาในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการช่วยในการบริหารสถานศึกษาจึงจะ
สามารถนำคณะครูและบุคลากรไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการซึ่งจะส่งผลทำให้สถานศึกษา
เข้าสู่ความมีคุณภาพและเป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูงมากยิ่งขึ้น 

Krug (1992) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
1. กำหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ให้เห็นว่าการมี 

เป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจำเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจด้วย การทำกรอบ
เป้าหมาย วัตถุประสงค์และพันธกิจ ต้องไม่ตั้งเป้าที่สูงจนเกินไป เป็นไปตามสถานการณ์ใน
ช่วงเวลานั้น หากดำเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการเดินทางอย่างไร้จุดหมาย  

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน การสอนจัดเป็นบริการเบื้องต้นของโรงเรียน 
ดังนั้นอย่างน้อยผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องทราบถึงขอบข่ายรายวิชาที่เปิดสอนรวมถึง
ความรู้ ที่จำเป็นในการสอนอีกด้วย การมีพ้ืนความรู้ที่กว้างของผู้บริหารถือได้ว่าเป็นสิ่งจำเป็น
ที่ผู้บริหารควรจะสามารถให้ข้อมูลและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีการสอน และผู้บริหารควรใส่
ใจและส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง  
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3. การนิเทศการสอน ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศ ให้ถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครู 
อย่างจริงจัง ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการดำเนินงานเป็นการประเมิน
ย้อนหลังแต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าจึงต้องใส่ใจเรื่องการนิเทศนี้ให้มา
กว่าทำอะไรอยู่ ตอนนี้ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไปแล้วที่ผ่านมา ผู้นำต้องให้โอกาสครูได้พัฒนา
วิชาชีพทั้งในและนอก โรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน  

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน แม้ว่าตลาดที่รับเด็กเรียนจบจะเป็น 
การทดสอบสุดท้าย ผู้บริหารก็ควรตรวจสอบคุณภาพนักเรียน โดยความมีภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่มี ประสิทธิผลนั้น จะต้องมีหลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้าและทำอย่าง
เป็นประจำ ผู้บริหาร นั้นมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลในการช่วยเหลือครู 
นักเรียน และผู้ปกครองใน การพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน แม้ว่า
ผู้บริหารจะไม่สามารถตีความ การประเมินผลในโรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ควรจะระบุชัดเจนว่า
คาดหวังให้มีการทดสอบตีความ และสนองตอบ กำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด  

5. การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน เมื่อบรรยากาศโรงเรียนแสดงถึง 
คุณค่าของการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ จึงทำให้ไม่เป็นการยากที่จะเรียนรู้ 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับ และบรรยากาศนี้จะ
ช่วยดึง พลังของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวิธีที่จะทำให้เกิดได้ เช่น การจัดให้มีความ
ปลอดภัยและ เป็นระเบียบ จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นสำคัญและให้เข้าใจว่า สิ่งที่ดีที่สุด คือ 
การที่แต่ละคนทำส่วน ของตนอย่างดีที่สุด เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังกับ
นักเรียนสูง 

McEwan (1998: 125-130) กล่าวถึง องค์ประกอบในการปฏิบัติสู่ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ที่มีประสิทธิผล มี 7 ประการ ดังนี้  

1. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการ และดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้  
3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้  
4. สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ของ

โรงเรียน  
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5. ตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงสำหรับครูและผู้บริหารสถานศึกษาเอง  
6. พัฒนาครูแกนนำ 
7. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองนักเรียน  
สรุปผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ Krug (1992: ) มาใช้ในการกำหนดภาวะผู้นำทางวิชาการ

ที่สำคัญมีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 
3) การนิเทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าครอบคลุมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ ผู้วิจัยได้สนใจแนวคิดของ Krug (1992) จึงนำมาใช้เป็นองค์ประกอบในด้านภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การกำหนดพันธกิจ 
Krug (1992: 53) ได้กล่าวถึง การกำหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล ของ

โรงเรียนชี้ให้เห็นว่าการมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วจำเป็นจะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
เข้าใจด้วย การทำกรอบเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และพันธกิจ ต้องไม่ตั้งเป้าที่สูงจนเกินไป 
เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากดำเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการ
เดินทางอย่างไร้จุดหมาย ในขณะที่ Hallinger and Murphy (1985: 221-224) กล่าวถึง การ
กำหนดภารกิจ คือ การกำหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
จำแนกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะต้องมีความชัดเจนทีมงานมี
ส่วนในการกำหนดแสดงออก มาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการนำไปสอน โดยเน้นที่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเป็นการสื่อสาร
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน ได้รับทราบโดยทั่วกัน ใน
ขณะเดียวกัน McEwan (1998: 125-130) กล่าวถึง การกำหนดภารกิจคือ การดำเนินการ
ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทาง
วิชาการนั้น และ Van and Kruger (2003: 247) กล่าวถึง การวางแผนกำหนดภารกิจ เป็น
ภาระงานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การกำหนดพันธกิจ หมายถึง การกำหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน กำหนดกรอบเป้าหมายของ
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โรงเรียนจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ มีการกำหนดพันธกิจ
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีเป้าหมายและจุดเน้นที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน กำหนดดัชนีชี้วัดและคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชา
ต่างๆ ตามหลักสูตรสถานศึกษามีการสื่อสารพันธกิจและขอบข่ายของงานวิชาการรวมถึง
หลักสูตรสถานศึกษา ให้นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบโดยทั่วกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษากับประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
 ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
จำนวน 1,817 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำนวน 317 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และ มอร์แกน (Krejcie, R. V. and Morgan, 
D. W., 1 970 ) และ ได้ ม า โดยการสุ่ ม แบ บ แบ่ งชั้ น  (Stratified random sampling)                        
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางในการภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น จำนวน 7 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย  
 1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้  
    5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เป็น 
แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open ended)  
 2. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน โดยใชคุณสมบัติเป็นผู้บริหารที่
มีผลงานดีเด่น เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เป็นแบบสอบถามสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. การวิจัยในครั้งนี้เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย
ได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
 1.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมาไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง
 1.3 ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน
จำนวน 317 ชุด คิดเป็นร้อยละ  
 2. เครื่องมือที่ใช้แบบสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาแนวทางการภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ผู้วิจัยออกหนังสือขออนุญาตการเก็บรวบรวมข้อมูลนัดหมายวันและเวลาสัมภาษณ์ ใช้เวลา
สัมภาษณ์ประมาณ 10 - 15 นาที  
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.การวิจัยเพ่ือศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้  
 1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ทำงานของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage)  
 1.2 วิเคราะห์ทักษะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อโดย
หาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับ เกณฑ์ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้  
    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
                         ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                         ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                         ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                         ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 1.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำแนกตาม ระดับการศึกษา โดยใช้ค่า t – test 
(Independent samples)                         
 1.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way 
ANOVA)   
 1.5 วิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยวิเคราะห์ความถี่ (Frequency)   
ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis)  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่  
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 1.1 ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์   
 1.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  
 2. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  
 2.1 ความถี่ (Frequency) 
 2.2 ร้อยละ (Percentage) 
 2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 3.1 t- test แบบ Independent samples 
 3.2 F- test แบบ One way ANOVA 
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้  
 1. การประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การดูแล
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่าโดยรวมแล้วอยู่ใน
ระดับที่สูง โดยเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดการหลักสูตร
และการสอน ตามด้วยการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน , การนิเทศการสอน, การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุดคือ การกำหนดพันธกิจ 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยจำแนก
ตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน แสดงให้เห็นว่าโดยรวมและใน
แต่ละด้านไม่มีความแตกต่างกันมากนัก 
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้
การดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ประกอบไปด้วย 5 
ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดพันธกิจ ควรให้การสื่อสารเกี่ยวกับพันธกิจของหลักสูตรแก่
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ผู้เรียนให้ชัดเจน 2) ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ควรมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรทั้ง
ก่อนและหลังการใช้งาน 3) ด้านการนิเทศการสอน ควรมีการวางแผนร่วมกับครูในการ
ออกแบบเครื่องมือสำหรับการนิเทศ 4) ด้านการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ควร
สนับสนุนให้ครูใช้แบบรายงานพัฒนาการและคุณลักษณะที่คาดหวังจากนักเรียน และ 5) ด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ควรจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนที่เพียงพอและ
ทันสมัยสอดคล้องกับจำนวนผู้เรียน 
 

อภิปรายผล 

 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมา     
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
พบว่าโดยทั่วไปแล้ว ค่าเฉลี่ยของการประเมินในทุกด้านมีระดับสูง โดยลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดจนถึงต่ำสุด ได้แก่ การจัดการหลักสูตรและการสอน , การกำกับติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน, การนิเทศการสอน, การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน, และการกำหนด
พันธกิจ  
 1.1 การจัดหลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากผู้บริหารมักวางแผนการ
จัดหลักสูตรที่ชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษา มีการตั้งวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับ
หลักสูตรสถานศึกษา และมีการส่งเสริมการพัฒนาครูในการปรับปรุงหลักสูตรและการสอนให้
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของพัชราภรณ์ จันทพล (2559) ซึ่งเน้นความสำคัญของ
การบริหารหลักสูตรที่มีคุณภาพ 
 1.2 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีเครื่องมือที่หลากหลายในการประเมินผลนักเรียน พร้อมทั้งส่งเสริม
กิจกรรมที่ช่วยพัฒนานักเรียนให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาความสามารถตามศักยภาพของ
ตนเอง ซึ่งตรงกับแนวคิดของเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) เกี่ยวกับการกำกับติดตามผล
การเรียนของนักเรียน 
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 1.3 การนิเทศการสอน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง เพราะผู้บริหารมีการร่วมมือกับครูใน
การออกแบบเครื่องมือการนิเทศ และสนับสนุนให้ครูปรับปรุงวิธีการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน โดยสอดคล้องกับการนิเทศที่เน้นการพัฒนาและ
การประเมินผลตามแนวทางของเพ็ญนภา พลับฉิม (2561) 
 1.4 การส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน ผู้บริหารมีการจัดหาสื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน พร้อมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ซึ่งมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนที่มีความปลอดภัยและเหมาะสมตาม
แนวทางของเพ็ญนภา พลับฉิม (2561) 
 1.5 การกำหนดพันธกิจ พันธกิจที่มีความชัดเจนของผู้บริหารมีผลต่อการสื่อสาร
เป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาภายในโรงเรียน โดยอ้างอิงแนวคิดของเสาวภาพันธ์ 
ศรีประเสริฐ (2560) ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการมีพันธกิจที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของโรงเรียนและชุมชน 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามตำแหน่งและ
ประสบการณ์ทำงาน 
 2.1 ตามตำแหน่ง ผลการศึกษาพบว่าไม่พบความแตกต่างระหว่างตำแหน่งของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนในแง่ของภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของเสาวภา
พันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ที่พบว่าไม่แตกต่างตามตำแหน่งในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 2.2 ตามระดับการศึกษา ผลการศึกษาไม่พบความแตกต่างระหว่างระดับการศึกษา
ของผู้บริหารและครูผู้สอน เนื่องจากมีการพัฒนาและอบรมอย่างต่อเนื่อง ทำให้ความรู้และ
ทัศนคติของครูและผู้บริหารมีความใกล้เคียงกัน ซึ่งตรงกับงานวิจัยของสมพร เทพสีดา (2560) 
ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 2.3 ตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างโดยรวม แต่บางด้านเช่น การ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีความแตกต่างจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งตรงกับผลการศึกษาในงานวิจัยของวิเชียร วรรณภากร (2560) 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 3.1 การกำหนดพันธกิจการสื่อสารพันธกิจให้ชัดเจนแก่ครูและนักเรียนเป็นสิ่งสำคัญ 
เพ่ือให้เข้าใจและปฏิบัติตามในทิศทางเดียวกัน โดยการใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์และการประชุม 
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 3.2 การจัดการหลักสูตรและการสอน การประเมินผลหลักสูตรและการสอนก่อนและ
หลังการใช้เป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุง 
 3.3 การนิเทศการสอนการออกแบบเครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายและเที่ยงตรง 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
 3.4 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การใช้ข้อมูลจากการประเมิน
พัฒนาการของนักเรียนเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาผู้เรียนให้ดีขึ้น 
 3.5 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยและเพียงพอ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ผลการศึกษาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และแนวทางในการดำเนินงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การ
นิเทศการสอน 4) การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และ 5) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือให้บุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้มากขึ้น
ดังต่อไปนี้ 
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1. การกำหนดพันธกิจ ควรวางแผนวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับเนื้อหา
ในหลักสูตรสถานศึกษารวมทั้ง ส่งเสริมให้ความรู้ครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษามีการ
ประเมินหลักสูตรก่อนและหลังการนำไปใช้ อีกทั้งควรส่งเสริมให้ครูมีเทคนิคการสอนที่
น่าสนใจสอดคล้องกับเนื้อหาของหลักสูตร เพ่ือกระตุ้นในการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน ควรมีการสร้างและส่งเสริมเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนที่หลากหลายส่งเสริมให้ครูนำแบบรายงานพัฒนาการคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหา ส่งเสริม และ สนับสนุน 
กิจกรรมที่จะเกิดการพัฒนาตนเองของนักเรียนได้ตามศักยภาพ 

3. การนิเทศการสอน ควรวางแผนการนิเทศการสอนและออกแบบเครื่องมือการ
นิเทศการสอน ตรวจสอบและให้คำแนะนำการทำแผนการจัดการเรียนรู้ของครูล่วงหน้าก่อนที่
ครูจะนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จริง ผู้บริหารได้มีการบันทึกการนิเทศเพ่ือประเมินผลการ
จัดกิจกรรม การเรียนการสอน ให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนกระตุ้นให้ครูนำผลการนิเทศมาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ            

4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ควรจัดสรรและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
สำหรับอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้สร้างแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน ให้กับนักเรียน จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอและมีความทันสมัยต่อจำนวน
นักเรียนพัฒนา สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนให้สวยงามเป็นระเบียบและมีความ
ปลอดภัย พัฒนาสถานที่ ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนควรกำหนดนโยบายที่วิสัยทัศน์และพันธ
กิจที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน กำหนดกรอบ เป้าหมายของโรงเรียนจากขอบเขต
งานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ กำหนดพันธกิจ ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีเป้าหมายและจุดเน้นที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สื่อสารพันธ
กิจและขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรได้รับทราบสื่อสารพันธกิจของ
หลักสูตรสถานศึกษาให้ผู้ปกครอง นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบโดยทั่ว 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  
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2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  

3. ควรการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นรายกรณีในสถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกหรือได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านต่าง ๆ 
เช่น โรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนชั้นนำ โรงเรียนคุณภาพ เป็นต้น 
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