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บทคัดย่อ 
 บทความว ิจ ัยน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ ค ือ 1) เพ ื่อศ ึกษาระด ับภาวะผ ู้นำเช ิงกลย ุทธ ์            
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 3) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการ
ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษาที่
แตกต่างกัน 4) เพ ื่อเปรียบเท ียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จำแนกตาม เพศ 
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและขนาด

                                                           
*

 อณิชา มาลี, จรุณี เก้าเอ้ียน และ พิมพ์ปวีณ์ สุวรรณโณ. (2568). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1.  

วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่, 3(3), 183-204. 
Anicha Malee, Jarunee Kao-ian and Pimpawee Suwanno. (2025). Strategic Leadership Of School 

Administrators And The Schools Effectiveness Under Yala Primary Educational Service Area Office 1. 
Modern Academic Development and Promotion Journal, 3(3), 183-204.;  

DOI: https://doi.org/10.   
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/MADPIADP/ 

mailto:Saikhoh27111989@gmail.com
https://doi.org/10.14456/madpiadp.2024.1
https://so12.tci-thaijo.org/index.php/MADPIADP/


184 |Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.3 No.3 (May - June 2025)                                

สถานศึกษาที่แตกต่างกัน 5) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 6) เพื่อประมวลข้อเสนอแนะของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษา จำนวน 341 คน และใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ตามขนาดของสถานศึกษาโดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากขนาดของ
ประชากร  ในแต่ละขนาด การได้มาซึ่งรายชื่อสถานศึกษานั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายแบบจับ
ฉลากแบบไม่คืนกลับเป็นขั้นตอนสุดท้าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-
Test) การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟและค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม                 
อย ู่ในระด ับมาก 2) ประส ิทธ ิผลการบร ิหารสถานศึกษาในภาพรวมอย ู่ในระด ับมาก                 
3) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร จำแนกตามเพศ และประสบการณ์            
ในการทำงาน โดยภาพรวมพบว่าไม ่แตกต ่างก ัน เม ื่อจำแนกตามตำแหน่งและขนาด
สถานศ ึกษา พบว ่าโดยภาพรวมแตกต ่างก ันอย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ .01               
4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่าไม่
แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามตำแหน่งประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา พบว่า
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ และ 5) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอยู่ในระดับสูง (r =.725)  
ค าส าคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract     

This research aimed to: 1) study the level of strategic leadership of 
school administrators, 2) study the level of the schools effectiveness, 3) 
compare strategic leadership of school administrators classified by gender, 
position status, administrative experience, and school size, 4) compare the 
schools effectiveness classified by gender, position status, administrative 
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experience, and school size, 5) study the relationship between strategic 
leadership of school administrators and the schools effectiveness, and 6) 
compile recommendations for strategic leadership and the schools 
effectiveness. The sample consisted of 341 school administrators and 
teachers, selected through stratified random sampling based on school size. 
Schools were selected using simple random sampling without replacement. 
The research instrument was a questionnaire. Statistics used included 
frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test, F-test, 
Scheffe's method for pairwise comparison, and Pearson's correlation 
coefficient. 

The research findings revealed that: 1) Strategic leadership of school 
administrators was at a high level overall, 2) The schools effectiveness was at      
a high level overall, 3) When comparing strategic leadership by gender and 
work experience, no differences were found, but significant differences were 
found when classified by position and school size at .001 and .01 levels 
respectively, 4) When comparing the schools effectiveness by gender, no 
differences were found, but significant differences were found when classified 
by position, work experience, and school size at .01 level, and 5) The 
relationship between strategic leadership of school administrators and the 
schools effectiveness showed a high positive correlation overall (r = .725). 
Keywords: School Administrators, Strategic Leadership, Schools Effectiveness 

 

บทน า  
 การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคนและเพิ่มศักยภาพของประเทศ โดยเฉพาะ     
ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมเป็นไปอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยได้ตระหนัก   
ถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และได้กำหนดยุทธศาสตร์
ชาติ พ.ศ. 2561-2580 เพื่อเป็นกรอบการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ภายใต ้ว ิส ัยทัศน ์น ี้การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างคนที่ม ีท ักษะและสมรรถนะที่
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สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) ในการบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง                     
ในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส ่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษาโดยเฉพาะในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น       
อย่างรวดเร็ว 

ในบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย
พื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความท้าทายจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ       
และความมั่นคง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะไม่สามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการจัดการศึกษาจะต้องสร้างภาพพจน์ใหม่ให้ไปสู่การปฏิบัติ       
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาด้านการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีว ิต         
และอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563)  

ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการขาดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีผลกระทบอย่างชัดเจนในหลาย
ด้าน ตัวแปรที่สำคัญซึ่งบ่งบอกถึงปัญหาเหล่านี้ ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา มอทท์ 
(Mott, 1972) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลว่าเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กรซึ่งหมายถึง           
การที่องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่     
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ประสิทธิผลไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะด้านใด  
ด้านหนึ่งแต่เป็นการบรรลุผลสำเร็จโดยรวมที่สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ที่ได้             
กับเป ้าหมายขององค์กรแนวคิดและทฤษฎ ีท ี่เก ี่ยวข้องเพ ื่อเป ็นทิศทางของการพัฒนา           
เป ็นบทบาทหน ้าท ี่ท ี่สำค ัญของผ ู้บร ิหารสถานศึกษาจะเก ิดประส ิทธิผล  ประส ิทธ ิผล             
ของสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ยังมีช่องว่าง      
หลายประการที่ต้องพัฒนา ได้แก่ การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ประสิทธิผล
ของการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
หากผู้บริหารขาดความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์การเรียนการสอนจะไม่สามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีได้อย่างเต็มศักยภาพซึ่งส่งผลให้ประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ของนักเร ียนในพื้นที่ลดลง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารยังสะท้อนผ่าน
ความสามารถในการสร้างทัศนคติเชิงบวกและค่านิยมที่ดีในนักเรียน การขาดการพัฒนา        
ในด้านนี้ทำให้โรงเรียนไม่สามารถสร้างความเข้าใจหรือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและทักษะ
ชีวิตในนักเรียนได้อย่างเพียงพอ อีกทั้งการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา เช่น ปัญหาบุคลากร      
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และทรัพยากรที่จำกัดไม่สามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ การขาดแคลนครูหรือการจัดการ
ทรัพยากรที่ไม ่เพียงพอส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนและครูได้อย่างเหมาะสมและการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง การขาดทักษะในการคิดเชิงปฏิว ัติและการ
ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการ ทำให้สถานศึกษาในพื้นที่ไม่สามารถพัฒนาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้ การขาดนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และการ
บริหารสถานศึกษาทำให้โรงเรียนไม่สามารถแข่งขันและตอบสนองต่อความท้าทายในยุค
ปัจจุบันได ้

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา การศึกษานี้จะช่วยสร้างความเข้าใจ
เก ี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ในการเพ ิ่มประสิทธิภาพการจัดการภายใน
สถานศึกษา โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้สามารถปรับตัวและนำพาสถานศึกษา   
ไปสู่ความสำเร็จ ด้วยการวางแผนที่ครอบคลุมและการสร้างนวัตกรรมในการบริหารเพื่อสร้าง
องค์กรการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของสังคม การศึกษานี้ไม่เพียงเป็น
การค้นหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ แต่ยังเป็นกุญแจสำคัญในการสร้างอนาคต
ใหม่ของการศึกษาไทยที่สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมสร้างความเปลี่ยนแปลง และนำพา
สถานศึกษาให้ก้าวข้ามข้อจำกัดต่าง ๆ ไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน     

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  
3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน   

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 
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4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน ่ง 
ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 

5. เพ ื่อศ ึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผู้บร ิหารสถานศึกษา           
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1  

6. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา                 
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน        
และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 แตกต่างกัน  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน       
และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 แตกต่างกัน  
 3. ภาวะผ ู้นำเช ิงกลย ุทธ ์ของผ ู้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธ ิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีความสัมพันธ์กัน
เชิงบวก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ศึกษาตามแนวคิดและทฤษฎีของดูบริน 

(DuBrin J. Andrew, 1998) 
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1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง ผู้นำที่แสดงพฤติกรรมที่สามารถ
คิดเชิงมโนทัศน์ได้อย่างชัดเจน โดยสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และคิดเชิงสร้างสรรค์อย่าง
เป็นระบบ ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของปัญหาอย่าง
ถูกต้องและนำไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ผู้นำลักษณะนี้แสดงพฤติกรรมที่มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาโดยใช้การวิเคราะห์และทบทวนข้อมูล  ก่อน
ตัดสินใจมีการติดตามและประเมินผลการทำงานของตนเองและทีมงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ
ข้อมูลมาปรับปรุงกลยุทธ์และการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร                 

1.2 ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำที่มี
ความสามารถในการนำข้อมูลจากนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และเกณฑ์มาตรฐาน         
ของสถานศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการ วิเคราะห์ข้อมูลจากอดีตเพื่อหาจุดเด่นและจุดด้อย
พร้อมทั้งนำข้อมูลเหล่านี้มาพัฒนากลยุทธ์และปรับปรุงการทำงาน ผู้นำต้องมีความยืดหยุ่น    
ในการปรับแผนตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น    
ผู้นำสามารถทำงานใกล้ชิดกับผู้ร่วมงานและส่งเสร ิมการเรียนรู้แบบมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง    
ต้องกำหนดกลยุทธ์การทำงานแบบประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร ่วมงานมีส่วนร่วม        
ในการตัดสินใจ ซึ่งทั้งหมดนี้ควรคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักและสามารถประเมิน
ได้จากความสำเร็จของการทำงานร่วมกันของทีม 

1.3 การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ความสามารถ
ของผู้นำในการวางแผนงาน กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นระบบโดยใช้ทักษะ ในการ
คาดการณ์และกำหนดอนาคตให้กับสถานศึกษา ผู้นำจะต้องแสดงพฤติกรรมในการคิดเชิงรุก
และมีปฏิภาณไหวพริบโดยสามารถวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อออกแบบแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เร่งด่วนอย่างเป็นรูปธรรม ผู้นำยังต้องสามารถเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสในการพัฒนาพร้อม
สร้างความเชื่อมั่นในทีมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งนี้
ควรวัดได้จากความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้และการขับเคล ื่อนยุทธศาสตร์ที่
ชัดเจนในการดำเนินงาน        

1.4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการประยุกต์ใช้แนวคิด
เชิงบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลและแนวคิดที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกัน ผู้นำต้อง
แสดงพฤติกรรมในการคิดแบบองค์รวม โดยสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย        
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ขององค์กรได้อย่างชัดเจนและมีเป้าหมายที่สร้างสรรค์ ผู้นำควรแสดงความสามารถในการคิด
นอกกรอบโดยมองหาแนวทางใหม่ ๆ ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบและไม่กลัว  
ความเสี่ยง ผู้นำต้องมีความกระตือรือร้นต่อความท้าทายและสามารถประเมินสถานการณ์    
เพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยวัดได้
จากความสำเร็จในการนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น  จากการเปลี่ยนแปลง        
ที่ดำเนินการ 

1.5 การกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาโดยผู้นำต้องแสดงพฤติกรรมในการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนซึ่งเชื่อมโยงกับพันธกิจและเป้าหมาย    
ของสถานศึกษาอย่างมีระบบ นอกจากนี้ ผู้นำควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผนและกำกับติดตามการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์โดยการใช้การประชุมกลุ่ม      
หรือการสำรวจความคิดเห็น เพื่อให้สามารถประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามวิสัยทัศน์ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
      2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
          ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ผลสำเร็จของการจัดการศึกษา      
ของสถานศึกษาที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบ ัต ิร ่วมกัน ความสำเร็จที่เอ ื้อต ่อประสิทธิผล           
ของโรงเรียน ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้าน คือ บริหารงานวิชาการ บริหารงาน
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด
ไว้ตามแนวคิดของมอทท์ (Mott, 1972)  ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  
 1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
 2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
 4. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจ ัยครั้งน ี้เป ็นการวิจ ัยเช ิงสำรวจ (Survey Research) มุ่งศ ึกษาภาวะผู้นำ    
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1.1 ประชากร ได ้แก ่ ผ ู้บ ร ิห ารสถานศ ึกษ าและคร ูผ ู้ส อน ในสถานศ ึกษ า              
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2567   
จำนวน 110 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 110 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 
18 คน ข้าราชการครู 1,301 คน พนักงานราชการ 342 คน และบุคลากรอื่น ๆ รวมทั้งสิ้น 
2,268 คน (สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1, 2567) 
 1.2 กล ุ่มต ัวอย ่าง ได ้แก ่ ผ ู้บ ร ิห ารสถานศ ึกษา รองผ ู้บ ร ิห ารสถานศ ึกษ า               
และข้าราชการครูในสถานศึกษา จำนวน 341 คน ซึ่งได้จากการคำนวณโดยใช้สูตรของทาโร่   
ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับ
ได ้ 0.05 ใช ้ว ิธ ีการส ุ่มต ัวอย ่างแบบช ั้นภ ูม ิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาด       
ของสถานศึกษาและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) แบบไม่คืนกลับ    
ในขั้นตอนสุดท้าย       
 2. การสร้างเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล
 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกำหนด
ขอบเขตเนื้อหาตามกรอบแนวคิดการวิจัย สร้างแบบสอบถามตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของดูบรินและประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของมอทท์ โดยเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) แล้วค ัดเล ือกข้อคำถามที่ม ีค ่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 จากนั้นนำแบบสอบถาม           
ไปทดลองใช ้ (Try Out) กับกล ุ่มท ี่ม ีล ักษณะใกล ้เค ียงก ับกลุ่มต ัวอย ่างจำนวน 30 คน            
และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
ในส่วนการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา         
ถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
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ใช้ในการวิจัย ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้บริหารและครู จำนวน 341 ฉบับ กำหนด
ส่งคืนภายใน 14 วันและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน พบว่า การตอบ
แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
          3.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้
ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
          3.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ว ิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผ ู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยใช ้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, 
1997)  
      3.3 แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามเพศและตำแหน่ง โดยใช้การทดสอบค่า
ที (t-Test) และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา โดยใช้การ
ทดสอบค่าเอฟ (F-Test) หากพบความแตกต่าง ทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe)  
      3.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560)  
      3.5 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย  
        1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

ตารางที่  1 ค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานระด ับภาวะผ ู้นำเช ิงกลย ุทธ ์            
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
ภาพรวมและรายด้าน   
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ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 𝑥̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 4.19 0.45 มาก 5 

2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
ต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์   

4.29      0.44 มาก 2 

3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส 
   สำหรับอนาคต 

4.27 0.49 มาก 3 

4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 4.21 0.48 มาก 4 
5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 4.54 0.33 มากที่สุด 1 

รวม 4.30    0.36    มาก  

              
 จากตารางท ี่ 1 พบว ่า ระด ับภาวะผ ู้นำเช ิงกลย ุทธ ์ของผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษา            
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก      

(𝑥̅= 4.30, S.D.= 0.36) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน

การกำหนดวิสัยทัศน์ (𝑥̅= 4.54, S.D. = 0.33) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการนำ

ปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ (𝑥̅= 4.29, S.D.= 0.44) ด้านการมีความคาดหวังและ

การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (𝑥̅= 4.27, S.D.= 0.49) และด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (𝑥̅= 
4.21, S.D.= 0.48) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านผู้นำที่มีความคิดความ

เข้าใจ ในระดับสูง (𝑥̅= 4.19, S.D.= 0.45) 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1   

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี   
    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.36 0.41 มาก 4 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติทางบวก 

4.48      0.46 มาก      2 

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 
    พัฒนาสถานศึกษา 

4.43 0.43 มาก 3 

4. ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.59 0.33 มาก 1 
รวม 4.47 0.32    มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.47, S.D = 0.32)     
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่ส ุด คือ ด้านการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึกษา (𝑥̅= 4.59, S.D = 0.33) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน  

ให้มีทัศนคติทางบวก (𝑥̅= 4.48, S.D = 0.46) และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน      

และพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅= 4.43, S.D = 0.43) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ส ุด       

ค ือ ด ้านความสามารถในการผลิตน ักเร ียนที่ม ีผลส ัมฤทธ ิ์ทางการเร ียนสูง  (𝑥̅= 4.38 ,             
S.D = 0.41) 

3. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุต าแหน่ง ประสบการณ์ใน
การท างานและขนาดสถานศึกษา   

  ผลการเปรียบเทียบพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูที่มีเพศต่างกัน      
มีทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน ส่วนผู้ที่มีตำแหน่งต่างกันมีทัศนะแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้าราชการ
ครูในทุกด้าน สำหรับประสบการณ์ในการทำงานพบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีเพียงด้าน
ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ และด้านการมีความคาดหวัง   
และการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05        
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ด้านขนาดสถานศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ทำงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีทัศนะแตกต่าง
กันในภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ที่ไม่แตกต่างกัน 

4. เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน      
และขนาดสถานศึกษา   

  ผลการเปรียบเทียบพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา          
ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านตำแหน่งพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีทัศนะ
แตกต่างกันในภาพรวมและรายด้านอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยส ูงกว่าข้าราชการครู สำหรับประสบการณ์ในการทำงานพบว่าใน
ภาพรวมแตกต่างกัน โดยเฉพาะด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดสถานศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีทัศนะแตกต่างกันใน
ภาพรวมและด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01                
ส่วนด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและด้านการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับระดับ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ก ันในทางบวกในระดับสูง (r =.725) โดยด้านที่ม ี

ความสัมพันธ์กันสูงที่ส ุดคือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต        

กับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ (r = .588) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่ส ุด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์        

กับด้านด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษามีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (r = .169)   
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6. ประมวลข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับระดับประสิทธิผล          
ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

1) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
 - ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง จัดเวทีระดมความคิดเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
ส่งเสริมแนวคิดเชิงวิเคราะห์ กำหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สร้างระบบติดตาม
ประเมินผล 
 - ด้านนำปัจจัยมากำหนดกลยุทธ์ เชื่อมโยงนโยบายจากต้นสังกัดให้เหมาะกับบริบท
ใช ้ข ้อม ูลจากทุกฝ ่าย ว ิเคราะห ์ป ัญหาเพ ื่อกำหนดกลยุทธ ์ตรงจ ุด สร้างการม ีส ่วนร่วม             
ของบุคลากร 
 - ด้านความคาดหวังและสร้างโอกาส วางแผนเป้าหมายชัดเจน มีแนวคิดเชิงรุกในการ
แก้ปัญหา สร้างโอกาสให้ครูและนักเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
 - ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติ สนับสนุนโครงการใหม่ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการตัดสินใจเชิงสร้างสรรค์ 
 - ด้านกำหนดวิสัยทัศน์ วิเคราะห์ SWOT ก่อนกำหนดวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย
ร่วมกำหนด วางแผนเชื่อมโยงกับพันธกิจและตัวชี้วัด 

2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
- ด้านผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง สนับสนุนวิธีสอนที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 

พัฒนาทักษะเฉพาะทาง มีระบบติดตามผลสัมฤทธิ์ 
- ด้านพัฒนานักเรียนให้มีท ัศนคติบวก  จัดกิจกรรมพัฒนาแนวคิดเช ิงบวกและ

คุณธรรม สร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบ ใช้กิจกรรมเสริมแรงสร้างความมั่นใจ 
- ด้านปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ริเริ่มโครงการสอดคล้องกับบริบทชุมชน ให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
- ด้านแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาของบุคลากรลดความ

ขัดแย้ง สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี พัฒนาแนวทางแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม 
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อภิปรายผล  
การวิจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สพป.ยะลา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผ ู้บร ิหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก            
โดยด้านการกำหนดวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง      
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จำแนกตามเพศและประสบการณ์ทำงานไม่พบ
ความแตกต่าง แต่เมื่อจำแนกตามตำแหน่งและขนาดสถานศึกษาพบความแตกต่างอย่าง            
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษาจำแนก     
ตามเพศไม่พบความแตกต่าง แต่เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาด
สถานศึกษาพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ
ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างภาวะผ ู้นำเช ิงกลยุทธ ์ก ับประส ิทธ ิผลของสถานศึกษาโดยรวม                  
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r=.725) โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือด้านการมี
ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคตกับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก (r=.588) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุดคือด้านการกำหนดวิสัยทัศน์                   
กับด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (r=.169) 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของมูฟีด วาโซะ (2564) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
          2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ท ี่ส ุดค ือด ้านการแก ้ป ัญหาภายในสถานศ ึกษา ส ่วนด ้านท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยต ่ำท ี่ส ุดค ือด ้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สอดคล้องกับสาวิตรี บุญนุกูล 
(2563) ที่พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ตามวัตถุประสงค์การวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
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 3.1 กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับอุมาวดี วัฒนะกุล (2560) ที่พบว่าระดับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อจำแนกตามเพศไม่มีความแตกต่าง 
 3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและข้าราชการครูมีท ัศนะแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01        
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนะสูงกว่าข้าราชการครู สอดคล้องกับจำรัส มุ่งเฝ้ากลาง และ
คณะ (2565) ที่พบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เมื่อจำแนกตาม
ตำแหน่ง 
 3.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1          
ในภาพรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการนำปัจจัย
นำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์กับด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต
กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีทัศนะที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ      
ทางสถิต ิท ี่ระดับ.05 จึงทำการทดสอบรายคู่ด ้วยวิธ ีของเชฟเฟ พบว่าไม่มีความแตกต่าง           
ที่นัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับเจลจิรา จรูญแสง  เสริมทรัพย์ วรปัญญา ภูวดล จุลสุคนธ์ 
(2567) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติสังกัดมูลนิธิคริสตจักร    
เซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย พบว่าผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์       
ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดแอ๊ดเวนติสมิชชัน สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ด
เวนตีสแห่งประเทศไทย จําแนกตามวุฒ ิการศึกษา โดยรวม  พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจําแนกตามประสบการณ์การทํางานในภาพรวม ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 
 3.4 ผลการศึกษาเปรียบเท ียบภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ ์ของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ทำงานใน
สถานศึกษาขนาดต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ที่กลุ่มตัวอย่างมีทัศนะไม่ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสอดคล้อง
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กับ ศรีรัตน์ ประทุมโพธิ์และอุไร สุทธิแย้ม (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางานและสังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มี
ทัศนะต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ตามวัตถุประสงค์การวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามเพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศต่างกันมี
ทัศนะต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับสุทิน สุขกาย และพิชิต สิงห์พันธ์ (2562) 
 4.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีตำแหน่ง
หน้าที่ต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ        
ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับมีศักดิ์ แสงศิลา (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์สมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่าด้านสมรรถนะหลักของผู้บริหารและครูผู้สอน
จําแนกตามตําแหน่งหน้าที่ พบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4.3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามประสบการณ ์ในการทำงาน พบว่า             
กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้นำ เชิงกลยุทธ์     
ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวม
แตกต่างกันและเมื่อพ ิจารณารายด้าน พบว่า ด ้านความสามารถในการผลิตนักเร ียน                
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวกกลุ่มตัวอย่างที่ม ีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีทัศนะแตกต่างกันอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ.01 อีกทั้งด ้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีทัศนะแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาที่กลุ่มตัวอย่างมี
ทัศนะไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับเทพบดินทร์ ปานอีเม้ง สุรินทร์ ภูสิงห์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู
ต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.4  ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่
ทำงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีทัศนะเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ภาพรวมและรายด ้านแตกต ่างก ัน อย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ .01 ส ่วนด ้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและด้านการแก้ป ัญหาภายใน
สถานศึกษาที่กล ุ่มตัวอย่างมีทัศนะไม่แตกต่างสอดคล้องกับอรรณพ จีนะวัฒน์ (2563)        
ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเช ิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานในสถานศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี
ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาด
ใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1             
ผลการวิเคราะห์ส ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรภาวะผู้นำ เช ิงกลยุทธ์          
ของผู้บริหารกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง (r = .725) โดยด้านที่ม ี
ความสัมพันธ์กันสูงที่ส ุดคือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต        
กับด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กัน
น้อยที่สุด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ กับด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา สอดคล้อง   
กับสุชาวลี ทองโพธิ์ใหญ่ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

https://ir.stou.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%9E+%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C


  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 3 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2568)       | 201 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี พบว่าความสัมพ ันธ์ระหว ่างภาวะผ ู้นำเช ิงกลยุทธ์ก ับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก การควบคุมและประเมินกล
ยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การกำหนดทิศทางขององค์การมีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 ภาพรวม           
อยู่ในระดับมากและมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 1.1 ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
ผู้บริหารควรจัดทำแผนผังสาเหตุของปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและผู้บริหาร
จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  1.2 ด้าน
ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้ามากำหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลจากยุทธศาสตร์
และเป้าหมายของสถานศึกษาในการวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการทำงานและผู้บริหาร  
ควรนำข้อมูลจากทุกฝ่าย (วิชาการ บริหารทั่วไป งบประมาณและบุคคล) มาวิเคราะห์ร่วมกัน
ก่อนกำหนดเป็นนโยบาย 1.3 ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต
ผ ู้บ ร ิห ารม ีค วามค ิด เช ิงร ุกและสามารถแสดงปฏ ิภ าณ ไหวพร ิบ ในการต ัดส ิน ใจ                        
เมื่อเกิดสถานการณ์เร่งด่วนได้และผู้บริหารสามารถวางแผนงานและกำหนดเป้าหมาย         
ของสถานศึกษาอย่างช ัดเจนและเป ็นระบบได้ 1.4 ด้านวิธ ีการคิดเช ิงปฏิว ัต ิ ผ ู้บร ิหาร           
ควรส่งเสริมให้ครูทดลองใช้วิธีการสอนหรือเทคโนโลยีใหม่ๆและผู้บริหารควรริเริ่มโครงการ   
หรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร   
ควรจ ัดให ้ม ีการรายงานความก ้าวหน ้าของการดำเน ินงานตามว ิส ัยท ัศน ์ในท ี่ประช ุม
ประจำเดือนของโรงเรียนและผู้บริหารควรจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพื่อประเมินความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ก่อนการประกาศใช้ 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป 2.1 ควรดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) หรือการวิจัยกรณีศึกษา (Case Study) เพื่อให้เข้าใจบริบทเชิงล ึก
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในพื้นที่ที่มีลักษณะเฉพาะ เช่น จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 2.2 ควรขยายพื้นที่ศึกษาให้กว้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับเขตพื้นที่การศึกษาอื่นที่มี
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ลักษณะแตกต่างกัน เช่น พื้นที่ในเมืองกับพื้นที่ชายแดน หรือโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่
พิเศษ เพื่อศึกษาความแตกต่างของรูปแบบภาวะผู้นำและประสิทธิผลของสถานศึกษาในบริบท
ที่หลากหลาย 2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์เช ิงสาเหตุระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับผลลัพธ์ที่จับต้องได้ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การลดความขัดแย้งภายใน
สถานศึกษา หรือความพึงพอใจของครูและนักเรียน 2.4 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ควบคู่
กับภาวะผู้นำประเภทอื่น เช่น ภาวะผู้นำแบบสร้างแรงบันดาลใจ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
หรือภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างด้านแนวทางการบริหารและผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 2.5 ควรพัฒนาเครื่องมือการวิจัยเพิ่มเติมในเชิงพฤติกรรมโดยใช้
การสังเกตพฤติกรรมจริง ในสถานศึกษาเพื่อวัดภาวะผู้นำในเชิงปฏิบัติเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
สอดคล้องกับพฤติกรรมจริงของผู้บริหารมากขึ้น 2.6 ควรศึกษาผลกระทบของการอบรมหรือ
โครงการพัฒนาผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เช่น โครงการพัฒนานวัตกรรม
การบริหาร โครงการเสริมสร้างภาวะผู้นำของ สพฐ.เพื่อติดตามผลลัพธ์และความคงทนของ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้นำ 2.7 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาวิธีการสร้างการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่พหุวัฒนธรรมโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ในพ้ืนที่จังหวัดยะลาที่มีความหลากหลายด้านชาติพันธุ์ ศาสนาและวิถีชีวิต 
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