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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ 2) ศึกษา
เสนอแนะแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 จำนวน 350 คน เคร่ืองมือท่ีใช้รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อ ได้แก่ 
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ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทำการทดสอบสมมติฐานโดยสถิติ F-
test  
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
พบว่า ผลการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ
ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า บุคลากรที่มีขนาด
ของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
ค าส าคัญ: การบริหาร, การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, โรงเรียน 
 

Abstract 
This research article aims to 1) Study the administration according to 

the good governance principles of schools under the Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 and 2) Study the guidelines for the 
management according to the school's good governance principles, under the 
Office of Kanchanaburi Primary Educational Service Area 2, quantitative research 
collected data from government teachers and educational personnel affiliated 
with schools. There were 350 people under Kanchanaburi Primary  
Educational Service Area Office 2. The instrument used to collect data was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation. The hypothesis was tested by the F-test statistic.  

The results showed that 1) The results of the study of opinions towards the 
administration according to the good governance of schools under the 
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Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 found that overall and 
each aspect were at a high level, and 2) The results of the study, opinions on 
the effectiveness of the school. Under the Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area 2, it was found that overall and in each aspect were at a high 
level. 3) The results of the study of opinions on the administration according to 
the principles of good governance and the effectiveness of schools under the 
Office of the Primary Educational Service Area 2, Kanchanaburi, found that the 
results of the comparative study of the administration according to the 
principles of good governance and the effectiveness of schools under the 
Office of the Primary Educational Service Area 2, Kanchanaburi, classified by 
status, position, work experience and size of the educational institution found 
that personnel with different sizes of educational institutions had opinions on 
the administration according to the principles of good governance of schools 
under the Office of the Primary Educational Service Area 2, Kanchanaburi, 
overall, no different. 
Keyword: Management, Governance Administration, Schools 
 

บทน า 
ในปัจจุบ ันโลกได้ม ีการเปลี่ยนแปลงเข้าส ู่ย ุคเทคโนโลยีที่หลากหลาย ส่งผลให้

เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังน้ัน ในเวลาน้ี
และอนาคตข้างหน้าประเทศต่าง ๆ กำล ังให ้ความสำคัญในการบริหารจัดการกับความ
เปลี่ยนแปลงและการสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี เป็นแนวทางในการจัดระเบียบเพื่อให้สังคม
ของประเทศทั้งภาครัฐภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนของทั้งประเทศสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ซึ่งการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ การดำเนินกิจการ       
ที่ยึดถือความสุจริตโปร่งใส ตรวจสอบได้เป็นที่ตั้ง การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจึงไม่ได้เป็น
เพียงหลักประกันแค่ว่าการทำหน้าที่ของผู้บริหารในองค์กรภาครัฐและเอกชนมีความสุจริต
โปร่งใส เชื่อถือได้เท่านั้น แต่ยังส่งผลถึงภาพลักษณ์และบรรยากาศที่เอ ื้อต ่อการติดต ่อ
สัมพันธ์และการสร้างสรรค์คุณภาพการบริหารงานอีกด้วย ส่งผลทำให้ส่วนราชการทุกภาค
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ส่วนต ้องม ีการปร ับเปลี ่ยนว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยเฉพาะการม ุ่งเน ้นท ี ่ประชาชนเป ็น
ศูนย์กลางตลอดจน ปรับระบบการทำงานเพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรสมัยใหม่ทำงานเชิง
ร ุก คล ่องต ัว รวดเร ็วมากข ึ ้น เป ็นการทำงานแบบบูรณาการท ี ่ม ี ขีดสมรรถนะสูงและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2557) ดังน ั ้น หล ักธรร
มาภ ิบาลจำเป ็นต ้องนำมาใช ้เพ ื ่อ เป ็นแนวทางในการบร ิหารงานของ ทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะการบริหารการศึกษาในระดับ ขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้
ที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา เพื่อการสร้างความเป็นธรรมของสังคมให้เกิดขึ้นภายในตัว
บุคคลและสังคมตั้งแต่เริ่มต้น จึงต้องเป็นผู้นำและแบบอย่างที่ดีกับนักเรียน ครู และชุมชน โดย
การแสวงหาวิธีการที่เหมาะสมมาใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล อย่างไรก็ตาม 
ถึงแม้จะมีองค์กร และเครื่องมือทางการควบคุมพฤติกรรมของผู้บริหารมากมายเพียงใด แต่
พฤติกรรมการทุจริตประพฤติมิชอบยังคงมีอยู่เป็นจำนวนมาก และเป็นอุปสรรคสำคัญในการ
บริหารราชการแผ่นดิน ขณะเดียวกันการเข้าถึงสิทธิและกระบวนการยุต ิธรรมของประชาชน
กล ุ่มต ่าง ๆ   ในส ังคมไทยก ็ย ังไม ่เท่าเทียม ทำให้การดำเนินนโยบายสาธารณะและการ
จัดบริการสาธารณะเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนยังขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการจึงได้ศึกษาและจัดทำเกณฑ์สำหรับ ใช้ประเมินเพื่อ
จัดระดับการกำกับดูแลองค์กรภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล (พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์, 2563) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์กรหลักสำคัญในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีการปฏิรูปการศึกษาโดยการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษากำหนดให้ม ีการกระจายอำนาจการบร ิหารและการจัดการศึกษาท ั้งด ้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณด้านบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ให้โรงเรียนโดยตรงการดำเนินงาน
ด้านวิชาการงบประมาณบริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป และเป้าหมายในการจัดการศึกษา
คือทำให้ผู้เรียนเป็นคนดีคนเก่งและมีความสุขการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่
ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของรัฐจึงต้องนำหลักการว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณการใน
การบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลด้วย 
ด้วยเหตุนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นส่วนราชการที่มีอำนาจหน้าที่
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ในการรับผิดชอบจัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความ
ต้องการของท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการอในเขตพื้นที่การศึกษาอ
สำนักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษาประถมศึกษากาญจนบ ุร ี เขต 2  แบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขต ประกอบด้วย 6 กลุ่มงานกับ 1 หน่วย คืออกลุ่มอำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  กลุ่มส่งเสริมการ
จัดการศึกษา กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ และหน่วยตรวจสอบภายใน (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2, 2563) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรผู้นำในการพัฒนา
การศึกษาและการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี
ความมั่นคง เป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และเน้นการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้าง
สนับสนุนการจัดการศึกษาให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ควบคู่ไปกับการ
สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี รวมทั้ง การบริหารจัด
การศึกษาของบุคลากรทุกกลุ่ม โดยมีปัจจัยสนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานในด้านวิชาการ 
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และการบริหารทั่วไป การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาที่เป็นนิต ิบ ุคคล สถานศึกษาต้องมีความรับผิดชอบสูงขึ้น ผ ู้บริหาร
สถานศึกษาจ ึงม ีความจำเป ็นอย่างยิ่งที่ต้องนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน      
เพื่อผู้บริหารจะได้บริหารสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพอย่าง
ยั่งยืน ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นจากภายนอกและนำมาซึ่งการให้ความร่วมมือในการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 

ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารตามหลัก
ธรรมาภ ิบาลท ี่ส ่งผลต ่อประส ิทธ ิผลของโรงเร ียนส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 2 ว ่าม ีการบริหารงานตามหล ักธรรมาภ ิบาลที่ส ่งผลต ่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนที่ต่างกันอย่างไร ครูผู้สอนและชุมชนให้ความสำคัญมากน้อยเพียงใด เพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และชุมชน เพื่อเป็นประโยชน์
เป็นแนวทางในการส่งเสริมปัจจัยการบริหารตามหล ักธรรมาภ ิบาลในโรงเร ียนส ังก ัด
สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษากาญจนบ ุร ี เขต 2  ให้มีประสิทธิภาพและ
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ตอบสนองต่อการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบันและอนาคตอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
 

การทบทวนวรรณกรรม  
 การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารจัดการ สถานศึกษาที่ผู้บริหารดำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ที่มีความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
โดยมีการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการ เพื่อให้ ผู้เรียนมีคุณภาพ    
มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ การศึกษา (สัมมนา 
รธนิธย์, 2556) นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555) ได ้ให ้
ความหมายว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง การปกครองการบริหารการจัดการ การควบคุมดูแล
กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน หลักธรรม
ที่ใช้ในการบริหารงานนี้ มีความหมายอย่างกว้าง ๆ กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียงหลักธรรม
ทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง 
ซึ่งว ิญญูชนพึงม ี พ ึงประพฤติปฏิบ ัต ิ เช ่น ความโปร่งใส ตรวจสอบได้การปราศจากการ 
แทรกแซงจากองค์กรภายนอก เป็นต้น นับได้ว่าเป็นวิธีการดำเนินการที่ด ีในการ จัดการ
องค์การอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม มีการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส รับผิดชอบ สามารถ
ตรวจสอบได้ มุ่งประโยชน์สุขให้เกิดกับประชาชน และการจัดสรรทรัพยากรขององค์การอย่าง
คุ้มค่า เป็นไปตามกฎหมาย มีการดำเนินงานท่ีเป็นระเบียบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป็นธรรม 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานทำให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการของส่วนรวม  
และมุ่งเน ้นผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขององค์การ  ว ิธ ีการดำเน ินงาน ประกอบด้วย หล ัก
ประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบ
ได้ หลักความ เปิดเผย และโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ 
หลักการมีส่วนร่วม และการมุ่งเน้นฉันทามต ิหลักคุณธรรมและจริยธรรม  
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 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) ได้กล่าวถึง 
ความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลไว้ว่า หลักธรรมาภิบาลมีบทบาทในการสนับสนุนให้การพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม ของประเทศเป็นไปอย่างแข็งแกร่ง เนื่องจากระบบโครงสร้างต่าง ๆ 
ภายในประเทศ จะสามารถ พึ่งตนเองได้มากขึ้น สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีของประเทศตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและ การบริหารการพัฒนาประเทศให้อยู่บนหลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย 
เพ่ือนำมาซ่ึงความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันของสังคมไทย และความย่ังยืนของการพัฒนา  
 จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถนำมาสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 2,777 คน 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2, 2563) 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  จำนวน 350 คน ซึ่ง

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. สถานภาพตำแหน่ง 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
3. ขนาดของสถานศึกษา 

 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรีุ เขต 2 
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ได้มาโดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของการใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 
1973 : 125) และทำการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่าง
โดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มประชากรย่อย ๆ ตามขนาดของโรงเรียน โดยกำหนดความ
คลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างที่ยอมให้เกิดระหว่างค่าจริงและค่าประมาณร้อยละ .05
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้
ในการสำรวจกลุ่มประชากรที่ล ักษณะคำถามแบบปลายปิด (Closed-ended Questions) 
จำนวน 4 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่  2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต  2 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ หลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่า เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด
 ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป จำนวน 40 ข้อ เป็นแบบมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
 ตอนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมจากแบบสอบถาม 
 ขั นตอนการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศ ึกษาหลักการ ทฤษฎีและงานวิจ ัยที่เก ี่ยวข้อง แล้วนำผลการศึกษามาสร้าง
แบบสอบถาม โดยอิงตามกรอบแนวคิดที่วางไว้ แล้วทำการยกร่างเครื่องมือ 
 2. สร้างเครื่องมือในการวิจัย เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา 
(Content Validity) หรือความสอดคล้องระหว่างข้อความที่เขียนขึ้น ในแบบสอบถามกับนิยาม
ศ ัพท ์ท ี่ก ำห นด ไว ้ โด ยห าค ่าด ัชน ีค วามสอดคล ้อ ง IOC (Index of Item Objective 
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Congruence) โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ .67–1.00 ซึ่งการทดสอบในการวิจัยครั้งนี้มีค่าเท่ากับ 
0.870  
 3. นำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 
คน แล้วนำผลการทดลองมาใช้คำนวณเพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าครอ
นบากเท่ากับ 0.957 
 4. นำเครื่องมือที่ทดลองใช้แล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงเครื่องมือให้ถูกต้อง
สมบูรณ์และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ทำหนังสือถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก ็บรวบรวม
ข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูล และตรวจสอบความสมบูรณ์ของคำตอบ 
 3. จัดหมวดหมู่ของข้อมูล เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลมีลำดับขั้นตอนดังนี้ 
 1. ตรวจสอบจำนวน และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 
 2. ประมวลผลข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป ซึ่งทำการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 2.1 ตอนที่ 1 วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพื่อบรรยายลักษณะของประชากรที่
ศึกษา โดยใช้สถิติร้อยละ (Percentage) ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.2 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ว ิเคราะห์ข้อมูลโดยใช ้ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยทำเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้านและใช้แบบมาตร
ส่วนประมาณค่า (Rating scale)ซึ่งประยุกต์ใช้สเกลคำถาม 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2560) ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 2.3 ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามโดยการบรรยาย
และสรุปความ 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. สถิติพ้ืนฐาน  
 1.1 ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
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 1.2 ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 
ด้าน  
 1.3 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 4 
ด้าน  
 2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ  
 การหาค ่าความเช ื่อม ั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบ ับโดยใช ้ว ิธ ีหาค ่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 3. สถิติเชิงอนุมาน 
 วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ใช้สถิติและทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(One-Way ANOVA) 

 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยขอสรุปผลเป็นรายด้านและโดยภาพรวมดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 350 คน 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีตำแหน่งครูผู้สอน จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 42.29    
มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 39.43 ขนาดสถานศึกษาขนาด
กลาง จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 53.14  
 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
แสดงได้ดังตารางที่ 1 
 ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยรวม 
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การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียน 

 
 
 
 
 

X̅ 

 

S.D 
 

ระดับ
ความส าคัญ 

 

ล าดับ 

หลักธรรมาภิบาล 4.16 0.59 มาก 2 
หลักคุณธรรม 4.06 0.50 มาก 5 
หลักความโปร่งใส 4.07 0.59 มาก 4 
หลักการมีส่วนร่วม 4.17 0.78 มาก 1 
หลักความรับผิดชอบ 4.03 0.74 มาก 6 
หลักความคุ้มค่า 4.14 0.71 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.11 0.46 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 พบว่าภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11, S.D. 
= 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงอันดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักการมีส่วนร่วม (X̅ = 4.17, S.D. = 0.78) ด้านหลักธรรมา   
ภิบาล (X̅ = 4.16, S.D. = 0.59) ด้านหลักความคุ้มค่า (X̅ = 4.14, S.D. = 0.71) ด้านหลัก
ความโปร่งใส (X̅ = 4.07, S.D. = 0.59) ด้านหลักคุณธรรม (X̅ = 4.06, S.D. = 0.50) และด้าน
หลักความรับผิดชอบ (X̅ = 4.03, S.D. = 0.74) ตามลำดับ  

 ทั้งนี้ เมื่อนำมาพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้  

 2.1 ด้านหลักธรรมาภิบาล พบว่า ภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.17, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง
อันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนยึดการปฏิบัติงานและประเมินผลตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการในการปฏิบัติงาน รองลงมาโรงเรียนให้แนวทางใน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการที่ถูกต้องแก่บุคลากรในโรงเรียน, 
ผู้บริหารมีการมอบหมายงานของผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักความเสมอภาค, โรงเรียนสรรหา
การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเข้าปฏิบัติงานโดยความยุติธรรม สุจริต ถูกต้องตามขั้นตอนของ
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับและปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตามลำดับ 
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 2.2 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 
4.06, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงอันดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางตนต่อบุคคลทั่วไปอย่างเหมาะสมกับ
ตำแหน่งหน้าที่ รองลงมาผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร, ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด, ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อ
บุคลากรในสถานศึกษาด้วยความเสมอภาค และเป็นธรรม และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบตามลำดับ   

 2.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.06, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง
อันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนจัดวางระบบการตรวจสอบ ควบคุม 
ภายในโรงเรียนที่ชัดเจนและทุกฝ่ายตรวจสอบได้, รองลงมาโรงเรียนจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานให้ชุมชนทราบ, ผู้เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาสามารถมี
ส่วนร่วมรับรู้การบริหารงานด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาได้, ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดเผยจำนวนงบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีอย่างถูกต้องเป็นจริง และ
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการการ นิเทศ ติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยง ความผิดพลาด/ทุจริต ตามลำดับ 

 2.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า ภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.17, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง
อันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มี
ส ่วนเก ี่ยวข ้องมีส ่วนร่วมจัดทำแผนการใช้จ ่ายงบประมาณประจำปี รองลงมาผ ู้บร ิหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส ่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา, ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดประชุมแลกเปลี่ยนความค ิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานคณะครูและองค์กรอื่นๆในชุมชน, 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำพัฒนา
และเป็นคณะกรรมการจัดทำพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิด
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โอกาสให้บุคลากรและผู้ท ี่ม ีส ่วนเกี่ยวข้องมีส ่วนร่วมในการตัดสินใจในปัญหาสำคัญของ
สถานศึกษา ตามลำดับ 

 2.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า ภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.03, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง
อันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
งานให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และเทคโนโลยีใหม่ ๆ รองลงมาผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดให้สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน์และแผนงานที่ชัดเจน, ผู้บริหารสถานศึกษา
ทำความเข้าใจและให้ความเห็นชอบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายของสถานศึกษา, ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดให้มีปฏิทินปฏิบัติงานด้านต่างๆ และควบคุมให้มีการดำเนินการตามกำหนด 
และผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำคำสั่ง หรือบันทึกมอบหมายงานให้แก่บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
ด้านต่าง ๆ ได้รับทราบ  

 2.6 ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า ภาพรวมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.14, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียง
อันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการวางแผนการใช้
ทรัพยากรคือคนวัสดุ อุปกรณ์และงบประมาณอย่างประหยัด, รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดให้มีการควบคุมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า, ผู้บริหารสถานศึกษาจ ัดให้มีการ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้องครบถ้วนเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการใช้งานและตรงตาม
ความต้องการ, ผู้บริหารสถานศึกษาควบคุมกำกับให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานเต็มความรู้ เต็ม
ความสามารถและเต็มเวลา และผู้บริหารฯบริหารงานต่าง ๆ ได้สัมพันธ์กับเวลาที่กำหนด 
ตามลำดับ 

 3. ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14, S.D. = 
0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือเรียงอันดับตามค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ งานบริหารงบประมาณ  (X̅ = 4.34, S.D. = 0.63) รองลงมางานบริหารท่ัวไป (X̅ = 
4.11, S.D. = 0.61) งานบริหารงานบุคคล (X̅ = 4.09, S.D. = 0.47) และงานบริหารวิชาการ (X̅ = 
4.01, S.D. = 0.70) ตามลำดับ ทั้งนี้ สรุปเป็นรายด้าน ดังนี้ 
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 3.1 ด้านงานบริหารวิชาการ พบว่า ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01, S.D. = 0.70) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงอันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสาระแกนกลางของ
หลักสูตร ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น รองลงมานำ
หลักสูตรไปใช้กับการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม, ส่งเสริมครูจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ, นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง, ส่งเสริมให้ชุมชน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ, มีการ
แนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในโรงเรียนและจัดทำการพัฒนางานตามแผน 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง, ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย
ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น, กำหนดรูปแบบและดำเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ, การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา, พัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่ได้มาตรฐานกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ, พัฒนาระบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้และ
เครือข่ายการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาและนวัตกรรมการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามลำดับ  

 3.2 ด้านงานบริหารงบประมาณ พบว่าภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. 
= 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงอันดับตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได ้แก่ ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาระบบการเงินการคลัง ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพรองลงมาการใช้และการเบิกงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ, บริหารเงินรายได้แผ่นดินได้ถูกต้องตามระเบียบ บริหารงานการเงิน
เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด, จัดทำเอกสารทางการเงินอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใสเป็นปัจจุบัน, และระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนางานภายใน
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โรงเรียน และทำการวางระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับหน่วยงานอื่นทั้ง
ภาครัฐและเอกชน, ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินงบประมาณอย่าง
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน, บริหารเงินนอกงบประมาณอย่างถูกต้องโปร่งใส และจัดทำรายละเอียด
แผนงบประมาณ แผนงานโครงการของโรงเรียนอย่างชัดเจน ตามลำดับ  

 3.3 ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09, S.D.=0.47) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงอันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่พิจารณาความดีความชอบ มีความโปร่งใสและเที่ยงธรรม, กำกับ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ รองลงมาการกำหนด
นโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผนกำหนดอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน, บุคลากรมีความประพฤติปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี, กำหนดมาตรฐานคุณภาพงาน ภาระงาน
ขั้นต่ำ และเกณฑ์การประเมินผลงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตรงตาม
กฎหมาย ระเบียบ, การประเมินคุณภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนา
ผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาในปีต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ, สรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง ย้ายและโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม, ประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรได้ตรงตามสภาพจริง และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ตามลำดับ 

 3.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่าภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11 ,S.D.=0.61) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงอันดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ จัดทำสำมะโนนักเรียนได้อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน รองลงมา การเผยแพร่
ข่าวสารเกี่ยวกับการศึกษาโดยการใช้สื่อ อย่างหลากหลาย, ดำเนินงานโครงการเป็นไปตาม
นโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง, การจัดการศ ึกษาได ้ร ับ
สนับสนุนจากการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก, นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารงานธุรการมีมาตรฐาน, จัดการระบบการกระจายอำนาจในการบริหารจัด
การศึกษามีความคล่องตัว, วางแผนการประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียนมีความเหมาะสมกับ
เวลาและโอกาส, พัฒนาระบบการบริการด้านข้อมูลข่าวสารต่างๆต่อข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีประสิทธิภาพ, ควบคุม กำกับ ติดตามงานของหน่วยงานภายในโรงเรียนมีความ
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รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และจัดการระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียนจัดการสิ่ง
อำนวยความสะดวก ครุภัณฑ์และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 

 4. ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดังนี้ 
 4.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตาม
สถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า บุคลากร
ที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน (sig=0.437) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า บุคลากรที่มีขนาดศึกษาแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในหลักธรรมาภิบาล (sig=0.001) หลักความโปร่งใส (sig=
0.011) หลักการมีส่วนร่วม (sig=0.007) แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 4.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไปแตกต่างกัน 
(sig=0.013) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงทำการทดสอบความแตกต่างของประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ในด้านการบริหารงานทั่วไป มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษาขนาดใหญ่  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ในด้านการบริหารงานทั่วไป มากกว่าขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง 
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อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผู้วิจัยการนำเสนอสรุปผลการวิจัยเป็นภาพรวม 
ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
อาจเป็นเพราะว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมจัดทำแผนการ  ใช้จ่ายงบประมาณประจำปี เปิดโอกาสให้บุคลากรและ
ผู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องม ีส ่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา ม ีก ารจ ัดประช ุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคณะ
ครูและองค์กรอื่น ๆ ในชุมชน เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
จัดทำพัฒนาและเป็นคณะกรรมการจัดทำพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นให้การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2561) วิจัยเร่ือง แนว
ทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภ ิบาลในโรงเร ียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านอยู่
ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษาได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาระบบการเงินการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ใช้และการเบิกงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ มีการบริหารงาน
การเงินเป็นไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีกระทรวงการคลังกำหนด บริหารเงินรายได้แผ่นดินได้
ถูกต้องตามระเบียบ มีการจัดทำเอกสารทางการเงินอย่างถูกต้อง โปร่งใสเป็นปัจจุบัน มีการ
ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนางานภายในโรงเรียน และทำการวางระบบ
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน และตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินงบประมาณอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน การบริหาร
เงินนอกงบประมาณอย่างถูกต้องโปร่งใสและจัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน
โครงการของโรงเรียนอย่างชัดเจน เป็นผลให้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ขจร
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ศักดิ์ ว่องไว (2562) วิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 1) การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่
ในระดับมาก  
 3. ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดังนี้ 
 3.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตาม
สถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า บุคลากร
ที่มีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า บุคลากรที่มีขนาดศึกษาแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในหลักธรรมาภิบาล หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับอรรถพร สุนทร
พงศ์ (2558) วิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 พบว่า 1) บุคลากรทางการศึกษาที่มีตำแหน่ง
หน้าที่ต ่างก ันเห ็นว่าผ ู้บร ิหารสถานศึกษามีการใช ้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรทาง
การศึกษาตำแหน่งผู้บริหารเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้หลักธรรมาภิบาลดังกล่าว 
มากกว่าบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งครู 2) บุคลากรทางการศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษา
ต่างกันเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานโดยรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
บริหารงานทั่วไปแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 จึงทำการทดสอบความแตกต่าง
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ของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในด้านการบริหารงานทั่วไปมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 คู่ ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในด้านการบริหารงานทั่วไป มากกว่าขนาดสถานศึกษาขนาด
กลาง สอดคล้องกับทวีวัฒน์ อินทรประเสริฐ (2559) วิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบว่า ผล
การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส ่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมจัดทำแผนการ ใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคณะครูและองค์กรอื่น ๆ ในชุมชน ซึ่งการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน คือ กติกา กรอบ ทิศทาง กฎเกณฑ์ซึ่งอยู่บน
พ้ืนฐานของความเสมอภาคและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของบุคคลต่าง ๆ ยึดมั่นในคุณงามความ
ด ีความถูกต้องตามครรลองครองธรรม สามารถตรวจสอบการทำงานต่าง ๆ ได้ เปิดให ้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการออกความเห็นต่าง ๆ การพัฒนาและการอยู่ร่วมกันอย่างสงบ มีการ
ส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวของประชาชนในการเข้าถึงข้อมูล ตัดสินใจสุจริตโปร่งใส ไม่คดโกง 
สามารถตรวจสอบการกระทำได้ทำให้ผลของงานเกิดประสิทธิภาพต่อส่วนร่วม ส่งผลให้ทุกภาค
ส่วนเกิดความร่วมมือและ ได้รับความเสมอภาคจากทุกภาคส่วน 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านงานบริหารวิชาการ สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และพัฒนามาตรฐานการศึกษาและนวัตกรรมการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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 2. ด้านงานบริหารงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการบริหารเงินนอกงบประมาณอย่าง
ถูกต้องโปร่งใสและควรจัดทำรายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงานโครงการของโรงเรียนอย่าง
ชัดเจน  
 3. ด้านบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรมีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรตรง
ตามสภาพจริงและผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจให้กับข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาควรมีจัดการระบบการบริหารงานและพัฒนา
โรงเรียนจัดการสิ่งอำนวยความสะดวก ครุภัณฑ์และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียนหรือสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใกล้เคียง 
 2. ควรศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ในสังกัดอื่น ๆ เช่น โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นต้น 
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