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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังก ัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 2) ศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
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ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จำนวน 265 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเป็น
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ด้วย
วิธีการ Stepwise  
 จากผลว ิจ ัย พบว ่า 1) ภาวะผู้นำเช ิงนว ัตกรรมของผ ู้บร ิหารสถานศึกษา กล ุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
ค าส าคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6,
ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ 
 

Abstract  

 The objectives of this research article are 1) to study the innovative 
leadership of school administrators. 2) Study on the effectiveness of academic 
management of educational institutions affiliated to the Office of Special 
Education Administration, Group 6 3) Study on the relationship between 
innovative leadership of school administrators and the effectiveness of 
academic management of educational institutions affiliated to the Office of 
Special Education Administration. Group 6 4) To create an equation for 
predicting the innovative leadership of school administrators that affect the 
effectiveness of academic management of the group of educational institutions 
affiliated to the Office of Special Education Administration. Group 6: The 
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sample group includes 265 educational personnel from the School of Special 
Education Administration, Group 6, the tool used as a questionnaire is a 5-level 
estimation measure, and the statistics used to analyze the data are percentage, 
mean, and standard deviation. Pearson's Correlation Coefficient and Multiple 
Regression Analysis by Stepwise Method 
 According to the results, it was found that 1) Innovative leadership of 
school administrators. 2) The effectiveness of academic management of the 
Educational Institutions affiliated to the Office of Special Education 
Administration, Group 6 in the overall is high, and 3) the innovative leadership 
of school administrators that affects the effectiveness of academic 
management of the Educational Institutions under the Office of Special 
Education Administration. Group 6 has 3 aspects: creativity, teamwork and 
participation, and creating an organizational atmosphere of innovative learning. 
statistically significant at the .01 level. 
Keywords: Innovative Leadership, Educational Institutions Affiliated to the 
Office of Special Education Administration, Group 6, Effectiveness of Academic 
Administration 

 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 39 ได้บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า ผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ และยังเป็น
ศูนย์กลางของแต่ละกลุ่มหรือหน่วยงานก็คือ ผู้นำขององค์การต่าง ๆ ภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งที่มี
ความสำค ัญและเป ็นป ัจจ ัยสำค ัญในการนำพาให ้องค ์การบรรล ุเป ้าหมาย ซ ึ่งผ ู้บร ิหาร
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้
นว ัตกรรมหรือส ิ่งท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อสถานศึกษา (กระทรวงศ ึกษาธ ิการ , 2546) ซ ึ่งม ี
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ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่โลกกำลังเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน การมีผู้นำที่สามารถปรับตัวและนำพานวัตกรรมมาใช้
ในการบริหารสถานศึกษาได้จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช ่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมเผชิญกับความท้าทายและ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและ
การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้เต็มที่ ซึ่งสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้ผลักดัน
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยหนึ่งในนโยบายและจุดเน้น
สำคัญ กล่าวคือ การลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการศึกษา ในการบริหารจัดการของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้นำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการบริหารจัดการ เช่น ระบบสารสนเทศด้านการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์ 
(SET), ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Caper) และระบบ E-School เป็นต้น(สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2566) 
 แต่อย่างไรก็ตามการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานวิชาการยังพบปัญหาและ
ข้อจำกัด เช่น พบปัญหาการขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและ
ความสนใจของนักเรียนแต่ละคนได้ดีพอ และครูบางท่านยังคงใช้วิธีการสอนแบบเดิม ๆ โดยไม่
ปรับเปลี่ยนหรือใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย และด้านหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาบางแห่ง
ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจของนักเรียนและสังคมได้ การปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรยังขาดความเป็นระบบและไม่ทันสมัย  
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการเป็นสิ่งสำคัญ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จ ึงสนใจที่จะทำวิจ ัยภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บร ิหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและพ ัฒนาให้สถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้านที่ส่งผลต่อระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
กลุ่ม 6 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา นักการศึกษาและนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมายไว้ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง ผู้ที่สามารถนำความคิดสร้างสรรค์มาเปลี่ยนเป็นการกระทำ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้นำเช ิง
นวัตกรรม โดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือ การนำวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อมุ่งเน้นการสร้าง
บรรยากาศในการทำงานที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ และการนำความคิดเชิงนวัตกรรมมา
ช่วยแก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร เพื่อเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร
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เดิมไปสู่วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม ว่าหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการทำงานและนวัตกรรมการนำ โดยจูง
ใจให้ ผู้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา นำความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือ
วิธีการต่าง ๆ มาใช้ให ้เกิดประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศึกษา ศิริพร พงษ์เนตร 
(2564) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ว่าหมายถึง สิ่งที่ผู้นำแสดงออก ทั้งทางด้าน
บุคลิกภาพและสมรรถะ มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่
ซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนทั้งที่เป็นวิธีการ
และการกระทำ สามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ว ัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งยังสามารถ
ผลักดันให้สมาชิกภายในองค์การเกิดความคิดสร้างสรรค์  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ มีความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม มีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะในการแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยการนำนวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการ
แก้ปัญหาที่จะส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติในด้านการบริหาร เพื่อขับเคลื่อนให้
บุคคลในองค์กรสร้างสรรค์กระบวนการปฏิบัติงานจากการนำเทคโนโลยีมาใช้  ก่อให้เกิด
แนวคิดใหม่หรือนำแนวคิดเดิมมาต่อยอดส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่
วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายไว้ เช่น ชนกานต์ เอี่ยมสะอาด (2564) กล่าวถึง ประสิทธิผลการบริหารงานวิซาการ 
หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนินงานด้านวิชาการ บรรลุผลสำเร็จลุล่วง 
ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อรุณี สุวรรณศร (2564) 
ได้ให ้ความหมาย ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม พัฒนาปรับปรุงด้านการจัดการเรียนการ
สอนของนักเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและทำให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ประกอบด้วย 
หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทาง
การศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลความสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน  
โดยม ุ่งหว ังให ้ผ ู้เร ียนบรรล ุผลตามจ ุดม ุ่งหมายของหลักส ูตรและได ้ร ับประโยชน ์ส ูงส ุด  
การบริหารงานวิชาการท ี่ม ีประส ิทธิภาพเป ็นส ิ่งสำคัญในการพัฒนาผู้เร ียนให้ม ีความรู้ 
ความสามารถ และคุณธรรมที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในสังคม 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จำนวน 14 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 881 คน ข้อมูล ณ วันที่ 5 ตุลาคม 
พ.ศ.2566 (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and morgan (1970) 
ได ้กล ุ่มต ัวอย ่าง จำนวน 265 คน  (Krejcie And Morgan, 1970) และใช ้ว ิธ ีการ เท ียบ
บัญญัติไตรยางค ์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้ว ิจ ัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวม ข้อมูล ในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ที่รวมถึงได้ศึกษา
ข้อคำถาม จากรายงานการวิจัย และวิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง นำมาสรุปเป็นแบบสอบถาม โดย
ให้ข้อคำถาม สอดคล้องกับ นิยามศัพท์ จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ และประสบการณ์
ทำงาน โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  มีลักษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3. 
ด้านการมีวิส ัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม 5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 
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ตอนท ี่ 3 สอบถามเก ี่ยวก ับประส ิทธ ิผลของการบร ิหารงานว ิชาการของกล ุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1. 
ด้านการมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 2. ด้านการมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 3. ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ 4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 6. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนในการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้  
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสารและงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้องกับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
ที่สอดคล้องและครอบคลุมนิยามศัพท์เฉพาะ 

2. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับนิยามองค์ประกอบแต่ละ
ด้านของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการ ตามขอบเขตที่กำหนด 

3. นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุงแก้ไข 

4. นำแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
เมื่อตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษา ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยค่า
ด ัชน ีความสอดคล ้องระหว ่างข ้อคำถามและว ัตถ ุประสงค ์ ( Index of item Objective 
Congruence: IOC) มีค่าเท่ากับ 0-1 และปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำผู้เชี่ยวชาญ  

5. วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ศึกษาแต่มิใช่โรงเรียนที่ได้รับเลือกให้เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน โดยเลือกแบบเจาะจงเป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
แล้วนำข้อมูลที่ได้มาทำการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ทั้งนี้ ผู้วิจัยหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เท ่ากับ 0.812 และค ่าความเชื่อม ั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
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ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 เท่ากับ 0.800 

6. ยื่นคำร้องการรับรองโครงการวิจัยจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และได้รับเอกสารรับรองเมื่อวันที่ 11 
ตุลาคม 2567 

7. ดำเนินการปรับปรุงแบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

กระบวนการเก็บข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน

กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จำนวน 265 คน โดยมีผู้ตอบ
แบบสอบถามกลับจำนวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีขั้นตอนดังนี้  
 1. นำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงประธานกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
เพ่ือขออนุญาตในการเก็บข้อมูล  
 2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือส่งให้ข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมแนบ
ลิงค์กับคิวอาร์โค้ดของแบบสอบถามออนไลน์ ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 15 วัน 
 3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปประมวลผล
และวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูล จากการตอบแบบสอบถาม สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลของ
แบบสอบถามดำเนินการ ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ตอนท ี่ 3 สอบถามเก ี่ยวก ับประส ิทธ ิผลของการบร ิหารงานว ิชาการของกล ุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พ ิเศษ กล ุ่ม  6 โดยการว ิเคราะห ์ค ่าส ัมประส ิทธ ิ์สหส ัมพ ันธ ์ของเพ ียร ์ส ัน  (Pearson’s 
correlation coefficient) 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยใช้
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 
ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดย

ภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=265 
แปลผล 

อันดับ
ที ่𝐱̅ S.D. 

1. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.44 0.45 มาก 4 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.30 0.59 มาก 5 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.50 0.33 มาก 2 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม 

4.50 0.30 มาก 2 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.53 0.35 มากที่สุด 1 
รวมเฉลี่ย 4.45 0.26 มาก  

  
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มี
ค ่าเฉล ี่ยส ูงส ุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด ้านการบริหารความเสี่ยง ด ้านการมีว ิส ัยทัศน ์การ
เปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม 
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 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 ตารางที่  2 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  โดย
ภาพรวม 
 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
n=265 

แปลผล 
อัน 

ดับที่ 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านการมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4.48 0.35 มาก 2 
2 . ด ้านการม ีระบบการประก ันค ุณ ภ าพภายใน
สถานศึกษา 

4.28 0.57 มาก 5 

3. ด้านการมีการจัดกระบวนการเรียนรู้  4.61 0.25 มากที่สุด 1 

4. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4.41 0.53 มาก 3 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.24 0.68 มาก 6 

6. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.29 0.54 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.36 มาก  

  
  จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ และด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
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 ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของตัวพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และตัวแปรประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y  Mean S.D. 
X1 1.000           4.44 0.45 
X2 0.571** 1.000         4.30 0.59 
X3 0.225** 0.152* 1.000       4.50 0.33 
X4 0.197** 0.316** 0.162** 1.000     4.50 0.30 
X5 0.232** 0.202** 0.289** 0.292** 1.000   4.53 0.35 
Y 0.614** 0.823** 0.145* 0.345** 0.271** 1.000 4.40 0.36 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน กับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโดยรวม สูงสุด 3 อันดับแรกพบว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านการทำงาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม  
 4. แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 ตารางที่  4 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าส ัมประสิทธิ์การถดถอยพหุค ูณ (Multiple 
Regression Coefficient) แบบวิธี Stepwise เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของ
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
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ตัวแปร b SE  t 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) 0.412 0.025 0.674 16.236** 
ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X1) 0.168 0.032 0.212 5.276** 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้
นวัตกรรม (X4) 

0.106 0.041 0.090 2.577** 

a= 1.407     R = 0.846    S𝐸𝑒𝑠𝑡 = 0.192      R2=0.716      F = 219.569** 

  
 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน 
พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง โดยทั้ง 4 ตัวแปรสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ร้อยละ 72.10 
 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 มีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถกำหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศึกษาให้ทันสมัย 
พร้อมเป ิดรับแนวคิดใหม่ๆ และนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ และมีความคิดริเร ิ่ม
สร้างสรรค์ในการนำเสนอวิธ ีการใหม่ ๆ ในการบร ิหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
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เพ็ญนภา แสงแก้ว (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเถิน 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ข้อ และระดับมาก 5 ข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและปรับตามความเหมาะสมของผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจ ัยของอรุณ ี ส ุวรรณศร (2564) ได้ศ ึกษาเรื่องภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพ ันธ ์ระหว ่างภาวะผ ู้นำเช ิงนว ัตกรรมของผ ู้บร ิหารสถานศึกษาก ับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
 4. จากการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท ี่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 พบว่า  
 4.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารแนวคิดให้ชัดเจน โน้ม
น้าวให้ทีมงานร่วมมือ เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น เพื่อกระตุ้นจินตนาการและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน พร้อมทั้งมีว ิส ัยทัศน์ที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการพัฒนา
การศึกษาให้ทันสมัย และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอวิธีการบริหารที่เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอรุณี สุวรรณศร (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ
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เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่ออย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
 4.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตระหนักถึงความสำคัญของการวางแผนร่วมกับ
คณะครู เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนผลการทำงาน โดยผู้บริหารมีความเป็นผู้นำ กำหนดบทบาท
หน้าที่ของทีมงานอย่างชัดเจน สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความสามัคคี สร้าง
วัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม พร้อมแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้ร ่วมกัน เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นระบบและเกิดผลอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของอรุณี สุวรรณศร 
(2564) ได ้ทำการวิจ ัยเรื่อง ภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ
ประส ิท ธ ิผ ลการบร ิห ารงานว ิช าการของสถานศ ึกษ าอาช ีวศ ึกษ าเอกชน  ในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่ออย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับ
ประส ิท ธ ิผลการบร ิห ารงานว ิช าการของสถานศ ึกษ าอาช ีวศ ึกษ าเอกชน  ในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
 4.3 ภาวะผู้นำเช ิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์การแห่งการเรียนรู้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษา
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสวงหา
ความรู้ใหม่ พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสนับสนุนการประยุกต์ใช ้เทคโนโลยีใน
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ผลักดันการใช้นวัตกรรมเพื่อการศึกษา จัด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ทันสมัย มีเทคโนโลยีรองรับการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสม ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของสุชาดา นิลสาขา (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารที่ส ่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .01 กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุ่มสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ กลุ่ม 6 โดยเฉพาะในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วน

ร่วม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1.1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ของตนเอง

และบุคลากร โดยเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์

บริบทของสถานศึกษา  

1.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมการทำงาน

แบบมีส่วนร่วม โดยให้ครูและบุคลากรมีบทบาทในการตัดสินใจและร่วมแก้ปัญหา  

1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้นวัตกรรม ผู้บริหารควรสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป  

2.1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

2.2 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำในรูปแบบต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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