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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และ 3) เพื่อประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยการเปิดตาราง
สำเร็จรูปของทาโรยามาเน่ (Taro Yamane) ได้จำนวน 45 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ผู้แทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประธาน
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนผู้ปกครองในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้แทนผู้นำชุมชน ผู้แทนหน่วยงานราชการในชุมชน ผู้แทนผู้ประกอบการในชุมชน และผู้แทน
ผู้ปกครองในชุมชน รวมทั้งหมด 360 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ แบบสอบถาม แบบสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า  
1.1 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล มี 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
คิดวางแผน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์  

1.2  สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  

2. แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
พบว่า ได้แนวทางทั้งหมด จำนวน 6 ด้าน 22 แนวทาง 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, ชุมชน, โรงเรียนคุณภาพ 
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Abstract 
 The purpose of this research were 1) to study the current conditions of 
community participation in sub-district quality school. 2) to Develop guidelines 
of community participation in sub-district quality school and 3) to evaluate the 
guidelines of community participation in sub-district quality school. The sample 
group consisted of 45 sub-district quality school under Surin Primary Educational 
Service Area Office 3, selected using Taro Yamane's table. It consisted of the 
director of sub-district quality school, teacher representatives in the basic education 
committee, chairpersons of the basic education committee, parent representatives 
in the basic education committee, community leader representatives, government 
agencies representatives in the community, local business representatives in 
the community, and parent representatives in the community, totaling 360 
people. The research tool was a component appropriateness assessment form, 
a questionnaire, a focus group discussion form and a appropriateness and 
feasibility assessment form of the guidelines. The statistics used in the research 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The results were as follows: 
 1. The current conditions of community participation in sub-district 
quality school management under Surin Primary Educational Service Area Office 
3 showed that :                  
 1.1 The components of community participation in sub-district 
quality school management consisted of 6 aspects 1) Participation in decision-
making 2) Participation in planning 3) Participation in implementing plans  
4) Participation in monitoring supervision and evaluation 5) Participation in 
accountability and 6) Participation in receiving benefits. 
 1.2 The current conditions of community participation in sub-district 
quality school management under Surin Primary Educational Service Area Office 
3, overall and by aspect were at a high level. 
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 2. The guidelines for community participation in sub-district quality 
school management under Surin Primary Educational Service Area Office 3 by 
focus group discussion, It was found that 6 aspects with a total of 22 guidelines. 
 3. The evaluation of the appropriateness and feasibility of the guidelines 
for community participation in sub-district quality school management under 
Surin Primary Educational Service Area Office 3, overall and by aspects were at 
the highest level of appropriateness and feasibility. 
Keywords: Participation, Community, Quality School 
 

บทน า  
 โลกในย ุคป ัจจ ุบ ัน ม ีความเจริญก ้าวหน ้าทางเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ปัจจัยสำคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง คือ คุณภาพคน 
การเตรียมพลเมือง ประชากร บุคลากร ให้ม ีประสิทธิภาพสูงส ุดเป็นบทบาทสำคัญของ
การศึกษา โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มที่ ทำให้เป็นคนที่คิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จัก
เรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวทันกับการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้กำหนดนโยบาย
การศึกษาไทย ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งรัฐต้องดำเนินการให้ประชาชน
ได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา 
ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่าง
น้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ และการดำเนินการและ
ตรวจสอบการดำเน ินการให ้เป ็นไปตามแผนการศึกษาแห ่งชาต ิด ้วย (ร ัฐธรรมนูญแห ่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช, 2560 : 18) 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล
และสังคมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
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2553 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษา ได้กำหนดแนวทางให้ทุกส่วนของสังคม คือ 
บุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันทางศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอื่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษา
และชุมชน โดยมีการระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของการร่วมคิด ร่วมวางแผนร่วมเสนอแนะเมื ่อมีการประชุม จนถึงการร่วมติดตามการ
ประเมินผลการดำเนินงาน และร่วมระดมทรัพยากรร่วมกันเพื่อนำไปสู่แนวทางการปรับปรุง
และพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 3) 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่สำคัญของการบริหารจัดการศึกษา เพราะโรงเรียนมีความ
ใกล้ชิดกับผู้เรียนและชุมชนเป็นอย่างมาก กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้
ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นที่โรงเรียน การบริหารจัดการงานในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ปัจจัยสำคัญที่ทำให ้การจัดการศึกษามีคุณภาพได้ กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักในความสำคัญ โดยมุ่งเน้น หลักการพัฒนา
การศึกษาทั้งด้านคุณภาพ โอกาส และการมีส่วนร่วม จึงกำหนดนโยบายให้มีโครงการโรงเรียน
ดีประจำตำบลขึ้น ซึ่งต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนดีศรีตำบล เพื่อดำเนินการพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพในท้องถิ่นชนบทให้มีความพร้อมสามารถให้บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ และเอื้อ
ต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย และการศึกษาพิเศษ ตลอดจนเป็นศูนย์กลางหรือเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของมีความเชื่อมั่นศรัทธา 
และส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนดังกล่าว ซึ่งในปัจจุบ ันโครงการโรงเรียนดีศรีตำบลได้
เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อเน้นกิจกรรมด้านคุณธรรม และจิตสาธารณะ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่งเป็นโครงการที่จะ
สร้างคุณภาพด้านการศึกษาให้กับประเทศ โดยมีเป้าหมายขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนใน
ท้องถิ่นระดับตำบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2555 : 9)  
 การบริหารจัดการโรงเรียน ตามโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เป็นโครงการที่
จะสร้างคุณภาพด้านการศึกษาให้กับประเทศ โดยมีเป้าหมายขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนใน
ท้องถิ่นระดับตำบลให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขอนามัย ตลอดจนเป็นศูนย์
รวมบริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชนที่จะช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างมี
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คุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ำทางด้านการศึกษาแก่นักเรียนในท้องถิ่นชนบท ส่งผลต่อการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน 
วัด รัฐและโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล โดยคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคุณสมบัติตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด คือ เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีความพร้อมเข้า
ร่วมการพัฒนา ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนย์กลางของชุมชน การคมนาคมและการสื่อสารสะดวกมี
พ้ืนที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้และกิจกรรม  ต่าง ๆ สามารถรองรับการเพิ่มจำนวนนักเรียน
ได้ในอนาคต รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนยินดีให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและผ่านการ
พิจารณาคัดเลือกกลั่นกรองให้ความเห็นชอบผ่านกระบวนการประชาคม 3 ระดับ คือ ระดับ
ตำบล ระดับอำเภอ และระดับจังหวัด ตามลำดับ ซึ่งโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจึงเปรียบเสมือนการได้รับโอกาส การยกย่องเชิดชู
เกียรติยศและความรุ่งโรจน์ที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาให้เป็นหนึ่งในระดับตำบล มีความเข ้มแข็ง
และมีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษาตามนโยบาย 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 
พร้อมกันนี้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงให้ความสำคัญกับโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อ
จะช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมสำหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และ
ส่งเสริมการมีส ่วนร่วมของเอกชนบ้าน วัด ร ัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เร ียนให้ม ีค ุณภาพ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562 : 38) 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้รับมอบหมายนโยบายจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ให้ดำเนินการขับเคลื่อน
พัฒนาโครงการโรงเรียน คุณภาพประจำตำบล (1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ให้บรรลุตาม
เป้าหมาย โดยเร่งดำเนินการโครงการให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามบริบทของตนเอง ลดความเหลื่อมล้ำให้เกิดความเท่าเทียม และครอบคลุมทุก
พื้นที่ สร้างโรงเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เน้นผู้บริหารและครูที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน โดยมีจุดเน้นหลัก การพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ทั้ง 3 ด้าน คือ โครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริม
การศึกษา และการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาขับเคลื่อนโครงการ
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โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 มี จำนวน 233 โรงเรียน ในจำนวนนี้เป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลปี 2562 จำนวน 51 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนในบางพื้นที่การจัด
การศึกษายังไม่มีคุณภาพ ขาดครูที่มีคุณภาพ สื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มี
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และห้องสมุดไม่เพียงพอ มีงบประมาณที่จำกัด และการมีส่วนร่วม
ของชุมชนน้อย เนื่องจากปัจจัยต่างๆ เช่น ระยะทาง การขาดความตระหนัก และอุปสรรคทาง
วัฒนธรรม ประกอบกับจำนวนประชากรหรือจำนวนของเด็กที่เกิดใหม่มีจำนวนลดลง พร้อมทั้ง
การเดินทางสะดวกขึ้น ผู้ปกครองจึงมีค่านิยมส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในเมือง เพื่อที่จะได้รับ
คุณภาพการศึกษาและโอกาสที่ดี ทำให้นักเรียนในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลลดจำนวนลง 
ส่งผลให้เป้าหมายในการจัดการศึกษายังไม่สัมฤทธิ์ผลเท่าที่ควร การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็น
แนวคิดและวิธีการรูปแบบใหม่ที่ทำให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของ มีความเชื่อมั่น ศรัทธาใน
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ช่วยเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ำ
ให้แก่นักเรียนในท้องถิ่นชนบทได้อย่างมีคุณภาพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3, 2566 : 20-21) 
 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบลโดยการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาได้
อีกทางหนึ่ง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล และพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
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 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 3. เพ่ือประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558 : 12)  ได้สรุปว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุ่ม
บุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ 
เป ็นคนดีของส ังคม โดยการจ ัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา การใช ้ทรัพยากร และ
กระบวนการบริหารที่สอดคล้อง และเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้ 
สุภัค ยมพุก และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558 : 15) ได้สรุป ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการต่างๆ ใน การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 การจัดการศึกษาให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของประชาชน 
โดยเฉพาะผู้ปกครอง ต้องอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่บัญญัติให้เอกชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดา คณะ
บุคคล หรือนิติบุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จัดให้มี และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ส่งเสริม 
และสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงให้คำแนะนำในการประกอบอาชีพ ร่วมมือในการฝึกอาชีพ 
และสนับสนุนทรัพยากร เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และยกระดับผู้เรียนให้เกิดความ
เชี่ยวชาญ นอกจากนี้ยังบัญญัติให้ประชาชนซึ่งมีภูมิลำเนาหรือประกอบอาชีพหรือธุรกิจใน
จังหวัดใด อาจรวมตัวกันเป็นคณะบุคคล เพื่อให้การส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ เสนอแนะ 
อุดหนุน หรือให้ความร่วมมือในการจัด การศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดนั้นหรือจังหวัด
ใกล้เคียงได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 6-9) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ทั้งเอกชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดา คณะบุคคล หรือนิติบ ุคคล มีความสำคัญต่อการจัด
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การศึกษา การมีส่วนร่วมจึงนับเป็นกระบวนการที่สำคัญที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาให้ตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้  
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบ ันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ผู้วิจัย
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์
องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อให้ได้องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบกรอกข้อมูลด้วย
ตนเอง ประกอบด้วย ชื่อ สถานที่ทำงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในตำแหน่ง และ
ประเภทตำแหน่ง 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตาม
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แนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) โดยกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด.  2560 : 20) ดังนี้  
 ค่าคะแนนระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าคะแนนระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าคะแนนระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าคะแนนระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าคะแนนระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 มีขั้นตอน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์และ
ขอความร่วมมือในการตอบแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 
 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมโครงร่างวิทยานิพนธ์ และแบบประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 
5 คน ด้วยตนเอง พร้อมทั้งนัดหมายวันและเวลาที่ขอรับแบบประเมินคืนทั้ง 5 ฉบับ 
 ผู้วิจัยดำเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มาตรวจสอบความถูกต้อง แล้วนำข้อมูลมาประมวลผลทางสถิติ
เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 โดยการ
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หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนด
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 20) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีดังนี ้
 การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 คือ แบบ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ร่วมสนทนากลุ่ม  
 ตอนที่ 2 ประเด็นในการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 ใน 6 ประเด็น คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการคิด
วางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน การมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 มีขั้นตอน ดังนี้ 
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 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่มจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการ
สนทนากลุ่มแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อยื่นหนังสือเชิญ เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่วมสนทนากลุ่ม รวมทั้งนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) เพื่อหาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้ศึกษาข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 ประกอบการสนทนา
กลุ่ม เพื่อเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ใน 6 ประเด็น คือ การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน 
การมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อนําไป
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ในระยะที่ 3 ต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ 
ดังนี้ 
 ข้อมูลที่ได ้จากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ในรูปแบบของเทปบันทึกเสียง 
นำมาถอดคำพูด และบันทึกการสนทนากลุ่มที่มีการสังเกตพฤติกรรมการสนทนากลุ่มของ
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มด้วย 
 จัดระเบียบข้อมูลโดยใช้การนำเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา ในรูปแบบเชิงมโนทัศน์ 
(concept) ที่มาจากการกลั่นกรองความคิดและหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงข้อมูลที่ถูกต้อง ตรง
ประเด็นตามกรอบแนวคิด  
 จัดระเบียบมโนทัศน์ (concept) เป็นหมวดหมู่ เพื่อจำแนกให้อยู่ในขอบเขตและ
ครบถ้วนครอบคลุมประเด็นที่ระบุ 
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 จัดทำแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีดังนี้ 
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 30 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในตำแหน่ง ประเภทตำแหน่ง 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยประเมินใน 6 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมี
ส่วนร่วมในการคิดวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน การมีส่วนร่วมในการ
กำกับ ติดตาม และประเมินผล การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของ ลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) โดยกำหนดเกณฑ์ระดับคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด.  
2560 : 20)  ดังนี้ 
 ค่าคะแนนระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าคะแนนระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก  
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 ค่าคะแนนระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าคะแนนระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  
 ค่าคะแนนระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 มีขั้นตอน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จำนวน 6 โรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการติดต่อประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดส่งแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
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และส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด.  2560 : 20) ดังนี้  
 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  

ผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ผู้ว ิจัยสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยไดด้ังนี้ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

1.1 องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า มีทั้งหมด 6 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน 3) ด้านการ
มีส ่วนร่วมในการปฏิบ ัต ิงานตามแผน 4) ด้านการมีส ่วนร่วมในการกำกับ ต ิดตาม และ
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ประเมินผล 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

1.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

1.3 สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนี้  
1) ด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ด้านการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
5) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

2. พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า แนวทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้ง 9 คน ได้แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ทั้งหมด 6 ด้าน จำนวน 22 
แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จำนวน 5 แนวทาง 2) ด้านการมีส่วนร่วม
ในการคิดวางแผน จำนวน 5 แนวทาง 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน จำนวน 
3 แนวทาง 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล จำนวน 3 แนวทาง  
5) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ จำนวน 3 แนวทาง และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ จำนวน 3 แนวทาง 

3. ประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

การประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จำนวน 30 คน มีประเด็นสำคัญสำหรับใช้ประเมินแนวทาง คือ ความเหมาะสมและความ
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เป็นไปได้ของแนวทาง พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี้  

การประเมินความเหมาะสมของแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ในด้านความเหมาะสม โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานตามแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

สำหรับการประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 พบว่า โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่  
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สามารถนำสรุปผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยมาอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ยืนยันองค์ประกอบ ได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน  3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน 
4) การมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ 
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6) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึ่งผลการประเมินองค์ประกอบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ทำการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี 
และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งแต่ละองค์ประกอบต่างมีความสำคัญ
และจำเป็นต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลให้มีคุณภาพและประสบ
ผลสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของประมวล ไชยโคตร (2560 : 5-6) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาแนวทางการมีสวนร่วมของชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่าองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด ตัดสินใจ  
2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรรณิดา อุทธา (2565 : 5) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของช ุมชนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังก ัดสำน ักงานเขตพื้นท ี่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ร่วมคิด 2) ร่วมวางแผน 3) ร่วมดำเนินงานตามแผน 4) ร่วมกำกับ
ติดตามและประเมิน 5) ร่วมรับผลที่เกิดขึ้นเพ่ือนำผลไปปรับปรุงและพัฒนา  

1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ซึ่งพบว่า 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
ตามแผน 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 5) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การรับผิดชอบ และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

1.2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในทุกข้ันตอนของการดำเนินงาน ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา กำหนดความต้องการ วางแผน 
กำหนดนโยบาย จนถึงการเลือกวิธีดำเนินงานที่เหมาะสม รวมถึงการประเมินผล ซึ่งช่วยให้เกิด
การยอมรับและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551 : 151) กล่าวว่า เป็นกระบวนการ
มีส่วนร่วมในการใช้ความคิดและการกระทำในการศึกษา และวิเคราะห์ ปัญหาหรือโอกาส
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กำหนดและประเมินทางเลือก เลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งที่เหมาะสม เพื่อจัดการกับปัญหา
หรือโอกาสที่เกิดขึ้น จะเห็นว่าการตัดสินใจเป็นกระบวนการสำคัญ ในการเลือกทางเลือกที่
เหมาะสม การตัดสินใจผิดพลาดอาจส่งผลกระทบในด้านลบ ต่อการดำเนินงาน และอาจจะ
นำมาซึ่งความล้มเหลวของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของรัถยานภิศ รัช
ตะวรรณ (2561 : 235) กล่าวว่า เป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในการกำหนด
ทิศทางและนโยบายที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
ระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของนภัสศรณ์ ลานนาพันธ ุ์ (2565 : 5) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในกลุ่มพัฒนาเครือข่ายคุณภาพการศึกษา อำเภอเชียงของ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วน
ร่วมพิจารณาและตัดสินใจเลือกวิธีการดำเนินงานที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน
เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ย ังสอดคล้องกับงานวิจัยของไรด์เอาท์ 
(Rideout. 1997 : 348) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียน (School-based Management) ในนิวฟันแลนด์และลาบราดอร์ พบว่า 
ในบางพื้นที่การมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและครูมเีพียงเล็กน้อย ควรมีการกระจายอำนาจและ
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาทการตัดสินใจมากขึ้นในการจัดการศึกษาผ่านสภาโรงเรียนและการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

1.2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการคิด วางแผน ตัดสินใจ และกำหนดแนวทางในอนาคต ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา 
กำหนดเป้าหมาย วางแผนกลยุทธ์ จัดสรรทรัพยากร และกำหนดผู้รับผิดชอบ โดยเน้นการ
สื่อสารแบบสองทางและการระดมความคิดจากทุกฝ่าย เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับแนวคิดของโคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff,  1980 : 213) กล่าวว่า 
การมีส่วนร่วมในการประชุม ให้ความคิดเห็นในกระบวนการจัดวางแผนงานโครงการ การ
กำหนดเป้าหมาย การดำเนินงาน งบประมาณ และทรัพยากร การดำเนินการล่วงหน้าของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับแนวคิดของเฉลิมพล จันดา (2560 : 47) 
กล่าวว่า การรับรู้ เข้าถึงข้อมูลว่าจะจัดกิจกรรมหรือโครงการอะไร จะแบ่งงานกันอย่างไร ใช้
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งบประมาณ มากน้อยเพียงใด จะจัดหางบประมาณมาจากที่ใด และใครจะเป็นผู้ดูแลรักษาใน
การวางแผน และร่วมวางแผนกิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยจารุวรรณ์ เฉื่อยราษฎร์ (2563 : 
4) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลา
พิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า พบว่าการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการ ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ร่วมกำหนดนโยบายของโรงเรียน 
ส่งผลให้การดำเนินงานมีประส ิทธิภาพ นอกจากนี้ย ังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของเบเซรา 
(Becerra, 2014 : 256) ได้ทำการวิจัย เรื่อง บทบาทความเข้าใจระหว่างผู้บริหารกับตัวแทน
ของชุมชน พบว่า ผู้บริหารและชุมชนต้องร่วมมือและเข้าใจบทบาทของตนในการวางแผนทาง
การศึกษา รวมถึงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมตัดสินใจ เพื่อลดความคาดหวังที่สูงเกินไป
และทำให้การมีส่วนร่วมมีประสิทธิภาพ 

1.2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน พบว่า สภาพปัจจุบันของการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมตามแผนที่กำหนด โดยร่วมมือกันและแบ่งปันความ
รับผิดชอบ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม การเรียนรู้ร่วมกัน 
และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้ประสบ
ความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของมนตรา ผลศรัทธา (2557 : 40) กล่าวว่า เป็นการที่ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมดำเนินงานตามแผนงาน โครงการของโรงเรียนตามที่กำหนดไว้ ร่วมเป็น
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการหรือกิจกรรมของโรงเรียน และสละเวลาเพื่อเข้าร่วม
กิจกรรมกับทางโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ (2563 : 201) กล่าวว่า 
การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้เข้าร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนที่วางไว้ โดยมีการ
ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุทธิษา เพ็ญศรี (2563 : 3) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า การมี
ส่วนร่วมของชุมชนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและบริหารจัดการโรงเรียน ทั้งการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารและดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
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ความรู้ส ึกเป็นเจ้าของกิจกรรม และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ทำให้ให้โรงเรียนสามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ต ั้งไว้ นอกจากนี้ย ังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบาร์นส์ (Barnes, 2015 : 6) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมในการเรียนการ
สอนของผู้ปกครองนักเรียน พบว่า ผู้ปกครองต้องการมีบทบาทในการเรียนการสอนและ
กิจกรรมของโรงเรียนทั้งในและนอกชั้นเรียน โดยโรงเรียนควรตระหนักถึงความคาดหวังทาง
การศึกษาและวัฒนธรรมของผู้ปกครอง เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2.4  ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนเปิดโอกาส
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลโครงการ เพื่อติดตามความก้าวหน้าและ
ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ช่วยระบุปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
เพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงรับฟังความคิดเห็นและความ
คาดหวังของชุมชน เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาในอนาคต สอดคล้องกับแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2556 : 9) กล่าวว่า การติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรอยู่เสมอ 
มีส่วนร่วมในการประเมินผล การดำเนินงานขององค์กร มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ดำเนินงานขององค์กร และหากพบปัญหา ท่านจะนำปัญหานั้นไปปรับปรุงและมีส่วนร่วมใน
การติดตามผลการดำเนินโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของสำราญ 
ทองมี (2560 : 29) กล่าวว่า เป็นร่วมคิด วิเคราะห์ ถึงการดำเนินงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่ รวมทั้งการทราบถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น และข้อมูลที่ได้จากการประเมินนำไปสู่การ
พัฒนา หรือปรับปรุงในการดำเนินงานครั้งต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของวันชัย ปู่กอง (2565 
: 5) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
อำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
3 พบว่า ชุมชนให้ความสำคัญกับการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง โดยร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือระบุปัญหา อุปสรรค และหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และชุมชนยังให ้ข ้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่เป ็นประโยชน์ต ่อการปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนในอนาคต นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของฮามิ
ดัน (Hamidun, 2021 : 17-24) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
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ชุมชนของโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ 04 แมงกาเลวา (Manggalewa) พบว่า การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในโรงเรียนต้องอาศัยการประสานงาน การควบคุม และการสนับสนุน โดยควร
ส่งเสริมความสัมพันธ์และการสื่อสารแบบเปิดกว้างระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน 

1.2.5  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการคิด วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผลโครงการที่ส ่งผลต่อตนเอง ทำให้ชุมชนมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมรับผิดชอบทั้งผลดีและผลเสียที่อาจเกิดขึ้นเพื่อพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาในชุมชนอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของนิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2560 : 23) กล่าวว่า 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ 
และร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ
ประภาพร มากเจริญ (2562 : 39) กล่าวว่า เป็นกระบวนการที่ประชาชนมีโอกาส และมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
และความชำนาญร่วมกับวิทยากรที่เหมาะสม สนับสนุนติดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน และ
รับผิดชอบในสิ่งที่ตนได้ตัดสินใจไปแล้ว สอดคล้องกับแนวคิดของรีด เอ็ม เอส (Reed, M. S.  
2018 : 61) กล่าวว่า เป็นกระบวนการความร่วมมือในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน
การแบ่งปันอำนาจการตัดสินใจ และความรับผิดชอบสำหรับการกระทำ และผลลัพธ์ที่ส่งผล
กระทบต่อชีวิต และสิ่งแวดล้อมของพวกเขา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของฮาคิม 
(Hakim, 2022 : 329-334) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การควบคุมบทบาทในการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนร่วมมือและให้คำปรึกษาในการดำเนินการด ้านการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่า ควรให้ชุมชนมีบทบาทในการควบคุม ดูแล และให้คำปรึกษา โดยยึดหลักความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ และการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การจัดการศึกษา
เป็นไปอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

1.2.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ทั้งด้านวัตถุ สังคม และคุณภาพชีวิต 
รวมถึงความภาคภูมิใจในความสำเร็จของกิจกรรม มีการกระจายผลประโยชน์อย่างทั่วถึงเพื่อ
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สร้างความสมดุลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐณิชา หมื่นหนู 
(2555 : 50) กล่าวว่า เป็นการที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ที่พึงได้รับจากการพัฒนา
หรือยอมรับจากทรัพยากรในท้องถิ่น ผลประโยชน์ที่ได้จากการพัฒนา ทั้งด้านวัตถุ ด้านจิตใจ 
และตัวเงิน เพื่อเป็นส่วนกระตุ้นให้ กิจกรรมการในท้องถิ่นต่อไปได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ
ชาดดิ และคณะ (Shadid and et al, 1982 : 358) กล่าวว่า การมีส ่วนร่วมในการได ้ร ับ
ประโยชน์ ในส่วนที่เกี่ยวกับประโยชน์นั้น นอกจากความสำคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์
ของโครงการนี้รวมทั้งผลประโยชน์ในทางบวก และผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของ
โครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ และเป็นโทษต่อตัวบุคคลและสังคมด้วย สอดคล้องกับแนวคิด
เมอร์ริล และคณะ (Merrill and et al.  1989 : 9) กล่าวว่า เป็นการที่บุคคลจะเข้ามีส่วนร่วม
มากน้อยเพียงใด หากแบ่งตามการได้รับผลประโยชน์ จากการมีส่วนร่วมจะทำให้เข้าใจถึงระดับ
การมีส่วนร่วมในบางมิติได้ดีขึ้น คือ การเข้ามามีส่วนร่วมตามประโยชน์ที่ตนจะได้รับอย่างเต็มที่ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของไซยาน (Ziyan, 2021 : 160-166) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการปกครองโรงเรียน : ภาวะยากลำบากและแนวทางแก้ไข 
พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน แต่ยังมีข้อจำกัดด้าน
กฎหมาย ระบบ และกลไกการมีส่วนร่วม ซึ่งจำเป็นต้องพัฒนาให้สมบูรณ์เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

2.  พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ประกอบไปด้วย 6 ด้าน 
จำนวน 22 แนวทาง ซึ่งได้มาจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 
คน เพื่อจัดทำแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า โรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกด้านในการบริหารโรงเรียน ดังนี้ด้านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจและวางแผน โดยจัดให้มีการประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการ
สำรวจความต้องการของชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนและกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล โดยให้ชุมชนร่วมดำเนินกิจกรรมหรือโครงการพร้อมทั้งติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและรับผลประโยชน์ 
ซึ่งผ่านการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ การดูแลสิ่งที่พ ัฒนาขึ้นมา และการใช้โรงเรียนเป็น
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ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและพัฒนาโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบท
ของชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์ธิวา โสภา (2560 : 5) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โรงเรียนและชุมชนควรร่วมกันพัฒนา
สถานศึกษาโดยจัดทำหลักสูตรที่เหมาะสม วางแผนงบประมาณ และสนับสนุนทรัพยากรด้าน
การศึกษา พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
เพื่อให้สามารถปรับปรุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรร่วมกันระบุและแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืนสอดคล้องกับงานวิจัยของสรายุทธ 
ธานีพูน (2566 : 4-5) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า 
โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอโครงการ กำหนดทิศทางการศึกษา 
จัดสรรบุคลากรที่เหมาะสม สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม วิเคราะห์ปัญหา 
และปรับปรุงบริบทของโรงเรียน อีกทั้งยังส่งเสริมการติดตามและประเมินผลร่วมกับชุมชน
เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดำเนินงาน และสร้างความภาคภูมิใจร่วมกันผ่านการระดมทุน 
กิจกรรมศิษย ์เก ่า เพื่อให ้โรงเรียนพัฒนาอย่างย ั่งย ืนและเหมาะสมกับบริบทของช ุมชน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอริฟูล (Ariful.  2014 : 110) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียนมัธยม พบว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมผ่านการ
จัดประชุม และการใช้ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ หรือออนไลน์ ช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียน และสามารถพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

 3. ประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จำนวน 30 คน พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้เนื่องจากชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาพร้อมให้ความร่วมมือกับโรงเรียน
อย่างเต็มที่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำชุมชน หรือหน่วยงานท้องถิ่น อีกทั้งโรงเรียนยัง
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ทำให้เกิดความ
เป็นเจ้าของร่วมกัน ส่งผลให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของประชา แสนเย็น (2558 : 4-5) ได้ทำการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบ
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มีส่วนร่วมของชุมชนมีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนมีความ
เหมาะสมกับบริบทสภาพแวดล้อม ตามตัวชี้วัดความสำเร็จในการปฏิบัติงานและผู้เข้าร่วมวิจัย
สามารถดำเนินการตามขั้นตอนและกิจกรรมที่กำหนดในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยปานระพี มหาสาโร (2563 : 5-6) ที่
ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
พบว่า ผลการประเมินแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของบริท
ติงแฮม (Britingham, 1998 : 1406) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ลักษณะการมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ครอบครัวและชุมชนที่ประสบผลสำเร็จ พบว่า ผู้ปกครองและชุมชนมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ ทั้งในด้านสังคม อารมณ์ และการพัฒนาทางวิชาการของเด็ก การ
มีส่วนร่วมจากผู้ปกครองและชุมชนจึงมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า สภาพปัจจุบัน
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า องค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มี 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2) ด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน  
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบ และ 6) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) พบว่า ได้แนวทางทั้งหมด 
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จำนวน 6 ด้าน 22 แนวทาง และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนว
ทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนวคิดใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกำหนดแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวมทั้งจัดประชุมเพื่อปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน และสนับสนุนให้ชุมชนมีบทบาทเป็นที่ปรึกษา วิทยากร และผู้จัดกิจกรรม
หรือโครงการ เพ่ือร่วมพัฒนาโรงเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชน 
 1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการประชุมระดมสมอง ใช้แบบสอบถามประเมินความสำคัญและคัดเลือกกิจกรรมหรือ
โครงการที่เหมาะสม มีการแต่งตั้งคณะทำงานร่วมวางแผนกลยุทธ์ด ้านการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง รวมถึงเปิดช่องทางออนไลน์เพื่อให้ชุมชนสามารถมี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและสื่อสารกับโรงเรียนได้ตลอดเวลา 
 1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผน โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการลงมือทำกิจกรรมหรือโครงการด้วยกัน ซึ่งแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ความเชี่ยวชาญ และจัดตั้งคณะกรรมการทำงานซึ่งเป็นตัวแทนจากโรงเรียนและชุมชน เพื่อ
ติดตามและปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีช่องทางรับฟังความคิดเห็น 
เช่น กล่องรับข้อเสนอแนะหรือแบบสอบถาม เพื่อปรับแผนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชน 
 1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล โรงเรียนควรเปิดโอกาส
ให้ชุมชนซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความก้าวหน้า เสนอ
แนวทางการพัฒนา และใช้แบบสอบถามหรือใช้ช่องทางออนไลน์ให้ผู้ปกครอง นักเรียน และ
ชุมชนร่วมประเมินผลกิจกรรมหรือโครงการ พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานผลการประเมินใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย เช่น อินโฟกราฟิกหรือวิดีโอ เพื่อให้ชุมชนรับรู้และมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง
 1.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การวางแผน กำหนดเป้าหมาย และออกแบบกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน 
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รวมทั้งมอบบทบาทให้ชุมชนและหน่วยงานในชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากร ร่วมดูแล 
และรักษาสิ่งที่สร้างขึ้นเพ่ือความยั่งยืน พร้อมทั้งจัดงานสานสัมพันธ์ มอบเกียรติบัตรหรือรางวัล
เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจให้กับชุมชนที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบกิจกรรมหรือโครงการอย่างโดดเด่น  
 1.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการถ่ายทอดความรู้และทักษะอาชีพให้แก่นักเรียน เปิดพื้นที่ในโรงเรียนให้ชุมชนจัด
กิจกรรม เช่น ตลาดชุมชน ศูนย์กลางการเรียนรู้ และแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม รวมถึงสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนากิจกรรมหรือโครงการที่ช่วยเพิ่มรายได้ และจัด
กิจกรรมระดมทุน เช่น ผ้าป่าศิษย์เก่า หรือการแข่งขันกีฬา โดยให้รายได้บางส่วนกลับไปสู่
ชุมชนผ่านการพัฒนาโครงการต่าง ๆ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อจะได้นวัตกรรมที่เป ็น
รูปแบบที่จะนำไปสู่การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างคู่มือการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
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