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บทคัดยอ่ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลัก

รับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 2. 
พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ และ 3. ประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ การวิจัยใช้ระเบียบวิธีแบบผสม โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1. การศึกษา
สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม จากกลุ่มตัวอย่าง
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ผู้บริหารและคณะครูจำนวน 148 คน 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาผ่าน
กระบวนการระดมสมองจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 ท่าน และ 3. การประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหาร โดยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 5 ท่าน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจ ัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบ ันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์อยู่ในระดับ
มาก 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ รวม
ทั้งหมด 31 แนวทาง และ 3. การประเมินแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อ
สังคม พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  
ค าส าคัญ: การบริหาร, หลักความรับผิดชอบ, ผู้บริหารโรงเรียน 
 

Abstract 
 This mixed-method study aimed to: 1. examine the current state of social 

responsibility-based administration among school administrators in local 
administrative organization schools in Surin Province; 2. develop administrative 
guidelines based on social responsibility principles; and 3. evaluate the effectiveness 
of the developed guidelines. The research was conducted in three phases: 1 . 
assessing the current state of social responsibility-based administration using a 
sample of 148 school administrators and teachers; 2. developing social responsibility-
based administrative guidelines through a brainstorming process involving nine 
experts; and 3 .evaluating the appropriateness and feasibility of the developed 
guidelines with five school administrators. Research instruments included a 
questionnaire and an assessment form, with data analyzed using descriptive 
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statistics such as frequency distribution, percentage, mean, and standard 
deviation. 

The findings revealed that: 1. The current state of social responsibility-based 
administration of school administrators in local administrative organization 
schools in Surin Province was at a high level 2. The developed social responsibility-
based administrative guidelines comprised five main components and six sub-
components, totaling 31 administrative guidelines. 3 . The evaluation results indicated that 
the appropriateness  
Keywords: Administration, Responsibility-Based, School Administrator 
 

บทน า  
 กระแสโลกาภิวัฒน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงโลกแบบเดิมก้าวสู่สังคม
แห ่งฐานความร ู้ (Knowledge-based) ท ี่เน ้นด ้านเศรษฐก ิจและการลงท ุน จ ึงเก ิดเป ็น
ปรากฏการณ์ที่ทำให้ผู้บริโภคเข้าสู่สังคมเมือง ที่เน้นค่านิยมด้านวัตถุ (Materialism) และการ
บริโภค (Consumerism) ได้กําหนดให้เงินกลายเป็นเครื่องกําหนดสถานภาพทางสังคม และ
ระบบการศึกษาในปัจจุบัน พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งเปิดหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลาย 
ทำให้การแข่งขันด้านการศึกษาทั้งค่าธรรมเนียมการศึกษาในสถานศึกษา และค่าเรียนพิเศษ
เพิ่มเติมสูงขึ้นเป็นอย่างมาก และผู้ปกครองได้กวดขันบุตรของตนอย่างเข้มข้นจนละเลยความ
ถูกต้อง คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม (จินตนา บุญบงการ , 2554) 
สถานศึกษาซึ่งได้รับมอบหมายจากสังคมให้ทําหน้าที่พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของคนใน
ชาตินั้น ไม่ได้รับการบริหารจัดการที่ดี การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาในด้านการ บริหารจัดการ 
ยังขาดการมีส่วนร่วมจากเขตพื้นที่การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต้นสังกัดสู่
สถานศึกษาตามเป้าหมาย (ธีระ รุญเจริญ, 2557) 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถสร้างรากฐานให้การดำเนินการในสถานศึกษามี
ความต่อเนื่องและยั่งยืนในอนาคตซึ่งต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำองค์กรก้าวพ้นจากกรอบ
กระบวนทัศน์เดิมที่มุ่งหวังเพียงเพื่อผลกำไรจากการบริหาร เป็นการนำองค์กรสู่กระบวนทัศน์
ใหม่ที่เน้นการสร้างคุณค่าให้แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2558) ทั้งนี้
หลักความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดีของพลเมืองที่ดี ก็คือ ความรับผิดชอบด้านมนุษยธรรม ช่วย
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ให้สังคมเกิดการพัฒนา โดยเป็นการมององค์การในระดับเดียวกับบุคคลนั่นก็คือ องค์การควรมี 
การบริจาค สนับสนุน ช่วยเหลือโดยความสมัครใจ เพื่อช่วยให้สังคมดีขึ้นอย่างยั่งยืน นั่นเอง
ภารกิจความรับผิดชอบต่อสังคม จึงมิใช่เป็นเรื่องทางเลือก ขององค์การว่าจะลงมือทำหรือไม่ 
แต่เป็นเรื่องของความจำเป็น ที่องค์การต้องปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง อีกทั้งความเป็น
พลเมืองที่ดี เป็นลักษณะนิสัยและทัศนคติของบุคคลซึ่งเป็นเครื่องผลักดันให้เกิดการปฏิบัติตาม 
ระเบียบ เคารพสิทธิของผู้อื่น ทำตามหน้าที่ของตนเองและมีความซื่อสัตย์สุจริต การที่บุคคลมี
ลักษณะ ความผิดชอบ จะช่วยให้การอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปด้วยความราบรื่น สงบสุข 
นอกจากนี้ความรับผิดชอบ ยังเป็นคุณธรรมที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ 
 สถานศึกษามีบทบาทสําคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยมีการสอดแทรกความรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่กับการเรียนรู้ทางทฤษฎี 
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมให้นักเรียนได้รับรู้ ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ให้ความช่วยเหลือผู้อื่น จัดกิจกรรมที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างนักเรียนกับ
เพื่อน ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา จะ
ทําให้นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมได้ สรุปคือต้องให้ความสําคัญกับนักเรียน ปัจจัยด้าน
โรงเรียน และปัจจัยด้าน ครอบครัว (ชุติมา ไชยสิทธิ์, 2554) ความรับผิดชอบต่อสังคม ถือเป็น
เรื่องใหม่แต่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษาได้ โดยการนําแนวคิดความ
รับผิดชอบต่อสังคม มาผสานกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในปัจจุบัน ด้านการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ ให้กับเยาวชน เพื่อตอบสนองและช่วยเหลือให้วิถี
ความเป็นอยู่ของชุมชนมีความสุข จากการบริหาร สถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
(จณิน เอี่ยมสะอาด, 2550) 
 ปัจจุบันสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีจํานวน
สถานศึกษาในสังกัด จํานวน 11 แห่ง (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น , ข้อมูล ณ วันที่ 20 
ธันวาคม 2566) มีหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่นักเรียนที่เรียนในสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักประสานและ
พัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นของท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย มีการดําเนินงานส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถปฏิรูปการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวนโยบายแห่งรัฐการบริหารการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดําเนินการรับผิดชอบโดยกองการศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบัติ 
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สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งใน
จังหวัดสุรินทร์ ดําเนินการจัดตั้งงบประมาณและการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของของโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ พบว่าสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 4 ด้าน สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจในการดำเนินงาน 4 
งาน ได้แก่ โครงสร้าง คน เทคโนโลยี งาน ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553)และเพื่อตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ยศสราวดี 
กรึงไกร, 2560) ซึ่งสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรหลักในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนจะต้องมีคุณภาพในด้านคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นขนาดเล็ก ด้านบุคลากร พบว่าครูผู้สอนไม่ได้มีคุณวุฒิในสาขาวิชาโดยตรงและจำนวน
บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อจำนวนเด็ก และในด้านวิชาการและกิจกรรมหลักสูตร ขาดแคลนสื่อ
การเรียนการสอนและครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาสื่อการเรียน การสอน ไม่มี
การกำหนดมาตรฐานด้านวิชาการ (สำนักผู้ตรวจการแผ่นดิน, 2565) และผู้เรียนยังขาดความรู้ 
และ ทักษะที่จําเป็นตามหลักสูตร สอดคล้องกับผลการประเมินของสํานักงานรับรอง มาตรฐาน 
และ ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งเป็นภาพรวมของประเทศ สาเหตุจากปัจจัย
ภายนอก คือ ผู้เรียนที่สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ส่วนมาก 
ผู้เรียนเป็นเด็กที่ขาดความพร้อมมาจากครอบครัวที่มีฐานะทางเศรษฐกิจยากจน และขาดการ
เอาใจใส่จากครอบครัว และผู้เรียนที่มาจากครอบครัวที่ยากจน ส่วนมากมีผลการเรียนที่ไม่พึง
ประสงค์ เนื่องจากไม่ได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว เป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้เด็กได้รับ
การศึกษาที่ไม่เสมอภาค รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนที่ยังไม่พร้อมทั้งด้านบุคลากร ที่ยังไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สะท้อนให้เห็นว่ายังขาดความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (เก็จกนก เอ้ือวงศ์, 2553) 
 สภาพปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวมาข้างต้น ประกอบกับการทบทวนภารกิจหลักใน
การบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับหล ักความ
รับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่าการนําหลักความรับผิดชอบต่อสังคมปรับใช้ใน
สถานศึกษามีความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง อาจกล่าวได้ว่า การบริหารจัดการศึกษา จะต้องพัฒนา
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และขับเคลื่อนสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ให้มีคุณภาพ โดย
ให้ความสําคัญกับหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ เพราะเป็นงานวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ เป็นประโยชน์ในการนําแนวทางที่ได้ไปกําหนดเป็นนโยบายสําหรับหน่วยงาน ต้น
สังกัด ผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ และ
สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา และองค์กรที่เกี่ยวข้องอ่ืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ คือ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อ
สังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วยผู้บริหาร 14 คนและคณะครู 225 คน รวมทั้งหมด 
239 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดสุรินทร์ จํานวน 11 แห่ง โดยมีผู้บริหารและครู สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับฉลาก โดยการ
ค ํานวณจากส ูตรเครซ ี่และมอร ์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท ี่ระด ับความเช ื่อม ั่น 
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(Confidence Interval) 95% ความคลาดเคลื่อน (e) + 5% ได้กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
ผู้บริหาร 14 คน และคณะครู 134 คน รวมทั้งหมด 148 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันของหลัก
ความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ , ระดับการศึกษาสูงสุด, 
ตำแหน่งปัจจุบัน, ระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียนและที่อยู่โรงเรียน (ต้นสังกัด) มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 ระดับสภาพปัจจุบ ันของหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ ซึ่งเป็นข้อคำถามที่ครอบคลุม
เนื้อหาหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดสุรินทร์ 5 องค์ประกอบหลัก และ 6 องค์ประกอบย่อย โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยพิจารณาคะแนนตามแนวทางการสร้างเครื่องมือตาม
แนวคิดของ Likert (Likert’s Rating Scale) ดังนี้ 
 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีลักษณะเป็นคำถาม
ปลายเปิด 
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 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มี
ขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
 ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เก ี่ยวข้องกับหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
และวิธีการสร้างแบบประเมิน 
 นำแบบสอบถามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ฉบับร่าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
พ ิจารณาความครอบคลุมของเน ื้อหา ความชัดเจนของภาษา แล ้วปร ับปรุงแก ้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดยมีคำถามครอบคลุมเนื้อหา
เกี่ยวกับหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5 องค์ประกอบหลัก และ 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1. การปฏิบัติตามกฎหมาย 2. การปฏิบัติ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ 3. การคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ 4. การใช้หลักธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ หลักนิติธรรม, หลักคุณธรรม, หลักความโปร่งใส, 
หลักความมีส่วนร่วม, หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า และ 5. การเคารพสิทธิ
มนุษยชน นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ฉบับร่าง เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความครอบคลุมของเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา แล้วปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุงแก้ไข โดยมีเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาหรือศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทขึ้นไป หรือเป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัย มีประสบการณ์การ
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ปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาหรือการวัดผลประเมินผลหรือมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก หรือเป็นครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษาข้ึนไป  
 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วนำเสนอผู้เช ี่ยวชาญชุดเดิมเพื่อ
ประเมินความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) โดยการพิจารณาให้คะแนนความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามท่ีสร้างข้ึนกับวัตถุประสงค์หรือคุณลักษณะ มีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 คะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 คะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 คะแนน -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 จากนั้นนำคะแนนของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดย
การวิเคราะห์หาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence : IOC) พิจารณาเลือก
ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 สำหรับข้อคำถามที่ได้ค่า IOC ต่ำกว่า 0.60 ควร
พิจารณาแก้ไข ปรับปรุง หรือตัดทิ้ง ซึ่งจากการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการ
วิเคราะห ์หาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence : IOC) จากผู้เช ี่ยวชาญ
จำนวน 5 คน ผลปรากฏว่าได้ข้อคำถามผ่านเกณฑ์ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 จำนวน 
40 ข้อ  
 นำแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องและได้ปรับปรุงตาม
คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องอีกครั้ง และไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารและคณะครูสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา จำนวน 30 คน 
 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ผ่านเกณฑ์สภาพปัจจุบัน 
จำนวน 40 ข ้อ มาหาค ่าความเช ื่อม ั่นท ั้งฉบ ับ โดยใช ้ส ูตรส ัมประส ิทธ ิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยใช้เกณฑ์ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับตั้งแต่ .80 ขึ้นไป ซึ่ง
ในการหาค่าความเชื่อมั่นโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach ที่ค่าระดับความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
 นำแบบสอบถามที่ตรวจสอบคุณภาพแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง แล้วจัดพิมพ์เป็น
ฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันของหลักความรับผิดชอบต่อ
สังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีขั้นตอนการ
ดำเนินการดังนี้ 
 1. ขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ถึง
ผู้อำนวยการกองการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์   
 2. ผ ู้ว ิจ ัยดำเน ินการเก ็บรวบรวมข้อมูลเก ี่ยวกับสภาพปัจจ ุบ ันของหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังก ัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
โดยจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) และกำหนดระยะเวลาในการตอบ
แบบสอบถามไม่เกิน 15 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับหนังสือ 
 3. ผ ู้ว ิจ ัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได ้ร ับจากการตอบกลับท ั้งหมด 3 ผู้ว ิจ ัยได ้
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ ของแบบสอบถามและกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบออนไลน์ 
(Google Form) ทั้ง 148 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนของ
การวิจัยต่อไป 
 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2 ผู้ว ิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลในการการระดมสมอง
(Brainstorming) เพื่อยกร่างหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ เป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
หรือเป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัย มีประสบการณ์การปฏิบัติงานที่เก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาหรือการวัดผลประเมินผลหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเป็น
ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษาขึ้นไป ประกอบด้วยสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ จำนวน 9 ท่าน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ เครื่องมือที่
ใช้ในการศึกษาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ แบบบันทึกการระดมสมองของผู้ทรงคุณวุฒิ 9 
ท่าน เกี่ยวกับการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 5 องค์ประกอบหลัก และ 6 องค์ประกอบย่อยของ
องค์ประกอบหลักการใช้หลักธรรมาภิบาล  
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบบันทึกการระดมสมอง แนวทางการพัฒนา
หลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการระดมสมอง 
 2. ร่างแบบบันทึกการระดมสมอง ตามกรอบแนวคิด เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
หลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ 
 3. นำแบบบันทึกการระดมสมองสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
หลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์เสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ภาษา และ
ความถูกต้องของข้อคำถาม 
 4. นำแบบบันทึกการระดมสมองสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
หลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว ไปปรับปรุงแก้ไขตาม
คำแนะนำให้มีความสมบูรณ์ ก่อนนำไปเก็บรวมรวบข้อมูลจริง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการระดมสมองจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 
ท่าน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  
 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 
 ผู้ให้ข้อมูล 
 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 3 ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ในการประเมิน
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ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตลอดจนให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเพื่อความสมบูรณ์
ของแนวทางการพัฒนาหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุร ินทร์ โดยใช้ว ิธ ีเล ือกสุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยมีเกณฑ์
ค ุณสมบัต ิของผ ู้เช ี่ยวชาญ ด ังน ี้ เป ็นผ ู้บร ิหารการศึกษาหรือผ ู้บร ิหารสถานศึกษาหร ือ
ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไปหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป 
หรือเป็นนักวิชาการหรืออาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัย มีประสบการณ์การปฏิบัติงานที่เก่ียวกับ
การบริหารการศึกษาหรือการวัดผลประเมินผลหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือเป็น
ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษาขึ้นไป 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การดำเนินการวิจัยในระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก
ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารตาม
หลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ เป็นแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบ่งข้อคำถามออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 1) ความเหมาะสมของแนว
ทางการพัฒนาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ 2) ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก
ความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยกำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยพิจารณาคะแนนตามแนวทางการสร้าง
เครื่องมือตามแนวคิดของ Likert (Likert’s Rating Scale) ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารตามหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มี
ลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการสร้าง
แบบประเมิน 
 2. นำแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ ที่ได้จากระยะที่ 2 มาสร้างแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ฉบับร่าง  
 3. นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของหลักความรับผิดชอบต่อ
สังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ฉบับร่าง เสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความครอบคลุมของเนื้อหา ความชัดเจนของ
ภาษา แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 4. นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาหลัก
ความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ที่ผ่านการพิจารณาจากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลัก
ความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
 1. ขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ถึงผู้
อำนวยสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์  
 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แปลผลโดยนำค่าเฉลี่ย
มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดเป็นช่วงตามค่าคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 จากนั้นพิจารณาคัดเลือกแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อ
สังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ ที่มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ค่าเฉลี่ย (Mean) ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และมีค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ไม่เกิน 1.00 ให้คัดเลือกไว้ ส่วนความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์นี้อาจตัดทิ้งไปหรือนำไปปรับปรุงแก้ไขแล้วแต่กรณี
ตามความเหมาะสม (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540) 
 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า สภาพปัจจุบันของ
การบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

จังหวัดสุรินทร์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.48, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากที่สุดหนึ่งลำดับ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
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การปฏิบัติตามกฎหมาย (x ̅= 4.57, S.D. = 0.44)  และองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากสี่ลำดับ 

ดังนี้ 1) องค์ประกอบที่ 2 การปฏิบัติกิจกรรมสาธารณประโยชน์ (x ̅= 4.47, S.D. = 0.44)  2) 

องค์ประกอบที่ 3 การคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ (x ̅= 4.47, S.D. = 0.48) 3) องค์ประกอบที่ 4 

การใช้หลักธรรมาภิบาล และ 4) องค์ประกอบที่ 5 การเคารพสิทธิมนุษยชน (x ̅= 4.39, S.D. = 
0.57)  
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดยใช้กระบวนการระดมสมองโดย
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 ท่าน พบว่าองค์ประกอบของการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
จากองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบของการใช้หลัก
ธรรมาภิบาล จำนวนทั้งหมด 31 แนวทาง   
 3. การประเมินแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า ความเหมาะสมของหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.94, S.D. = 0.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบว่าองค์ประกอบทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย (x ̅= 5.00, S.D. = 0.00), การเคารพสิทธิมนุษยชน (x ̅= 5.00, S.D. = 

0.00), การใช้หลักธรรมาภิบาล (x ̅= 4.98, S.D. = 0.05), การคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ (x ̅= 

4.92, S.D. = 0.18) และ การปฏิบัติกิจกรรมสาธารณประโยชน์ (x ̅= 4.80, S.D. = 0.20) 
ตามลำดับ  
 ความเป็นไปได้ของหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.93, S.D. = 0.09) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่ส ุด โดยเรียง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การปฏิบัติตามกฎหมาย (x ̅= 5.00, S.D. = 0.00), การเคารพ

สิทธิมนุษยชน (x ̅= 5.00, S.D. = 0.00), การใช้หลักธรรมาภิบาล (x ̅= 4.98, S.D. = 0.05), 

การคำน ึงถ ึงสภ าพ เศรษ ฐก ิจ  (x ̅= 4 .88 , S.D. = 0 .18 ) และการปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรม

สาธารณประโยชน์ (x ̅= 4.80, S.D. = 0.20) ตามลำดับ 
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อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปรายผลเพื่อ
เป็นการขยายผลการวิจัยให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อไป ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากที่สุดหนึ่งลำดับโดยเรียง
ตามค ่าเฉล ี่ยจากมากไปน ้อย ได ้แก ่ องค ์ประกอบท ี่ 1 การปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย และ
องค์ประกอบที่อยู่ในระดับมากสี่ลำดับ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูตระหนักถึงความสำคัญของกฎหมายทั้งกฎหมายและหลักธรร
มาภิบาล ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดแต่ละแห่งมีระเบียบข้อกฎหมายของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งมี
การประเมินการปฏิบัติงานจากองค์กรภายในและภายนอกของหน่วยงานนั้น อีกท้ังสถานศึกษา
ในหน่วยงานต้นสังกัดไม่ได้มีฐานะเป็นนิติบ ุคคล จึงทำให้ผ ู้บริหารและครูที่ส ังกัดองค์กร
ปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น จำเป ็นต ้องศ ึกษาเทศบ ัญญ ัต ิของหน ่วยงานต ้นส ังก ัดและศึกษา
จรรยาบรรณวิชาชีพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ที่มีมติกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์ประกอบที่ 2 การปฏิบัติ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์, องค์ประกอบที่ 3 การคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ และ องค์ประกอบ
ที่ 5 การเคารพสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูตระหนักถึงการเข้าร่วมกิจ
กรรรมกับชุมชนที่เป็นสถานที่ตั้งของหน่วยงานต้นสังกัดที่มีความจำเป็นต้องให้บริการชุมชน
และนักเรียนในเขตบริการที่มีความขาดแคลนทางด้านทุนทรัพย์ทางการศึกษา  
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์  โดยใช้กระบวนการระดมสมอง
จากผู้ทรงเช ี่ยวชาญ จำนวน 9 ท่าน พบว่าองค์ประกอบของการบริหารตามหลักความ
รับผ ิดชอบต่อส ังคม จากองค ์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และองค ์ประกอบย่อย 6 
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องค์ประกอบของการใช้หลักธรรมาภิบาล จำนวนทั้งหมด 31 แนวทาง ดังนี้ 1. การปฏิบัติตาม
กฎหมาย มีจำนวน 4 แนวทาง 2. การปฏิบัติกิจกรรมสาธารณประโยชน์ มีจำนวน 5 แนวทาง 
3. การคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ มีจำนวน 5 แนวทาง 4. การใช้หลักธรรมาภิบาล มีจำนวน
ทั้งหมด 16 แนวทาง และ 5. การเคารพสิทธิมนุษยชน มีจำนวน 1 แนวทาง สามารถอภิปราย
ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดยจำแนกเป็นรายองค์ประกอบดังนี้ 
 2.1 องค์ประกอบที่ 1 การปฏิบัติตามกฎหมาย พบว่าแนวทางการบริหารตามหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีจำนวน 
4 แนวทาง คือ 1) สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูภาคเรียนละ 
1 ครั้ง ทั้งการประเมินภายในและการประเมินภายนอกจากคณะกรรมการที่แต่งตั้งจาก
หน่วยงานต้นสังกัด สอดคล้องก ับมาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
มาตรา 19 (4) และ 72 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 2) บุคลากรในหน่วยงานสังกัดสร้างระเบียบข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกฎหมาย  สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550  
ได้กำหนดบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สำคัญ 
มาตรา 80 (4) 3) หน่วยงานต้นสังกัดจัดอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่องในการดำเนินการที่
เกี่ยวข้องกับใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารและครูสอดคล้องกับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ ความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 2.2 องค์ประกอบที่ 2 การปฏิบัติกิจกรรมสาธารณประโยชน์ พบว่า แนวทางการ
บริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ มีจำนวน 5 แนวทาง คือ 1) สถานศึกษามีกิจกรรมชุมชนจิตอาสา สภานักเรียน เพื่อ
บริการชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ และบริการสาธารณะ  สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนและ
ชุมชน สถานศึกษาจัดกิจกรรมชุมชนจิตอาสาในบริเวณวัด ผ่านสภานักเรียน และกิจกรรม
นักเรียนเพ่ือให้บริการชุมชน 2) สถานศึกษามีการทำข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษา โดยมี
สภานักเรียนฝึกจิตอาสาเพื่อปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันสอดคล้องกับการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา (ประเวศ เวชชะ, 2565) 3) หน่วยงานต้นสังกัดมีการจัดตั้งชมรมเยาวชน 
“ภาคประชาชนช่วยเหลือเยาวชนในชุมชน” สอดคล้องกับโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาค
ประชาชนและเยาวชนคุณภาพในการป้องกันปัญหายาเสพติด ของเทศบาลเมืองสุรินทร์  
4) สถานศึกษามีกลุ่มอาสาสมัครจิตอาสาเพื่อช่วยเหลือชุมชนสอดคล้องกับแนวทางการ
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เสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับนักเรียน และ 5) สถานศึกษามีนักเรียนอาสาสมัครของศาลเด็ก
และเยาวชน และมีสถานศึกษาเพื่อส่งต่อนักเรียน เช่น ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
การที่สถานศึกษามีอาสาสมัครของศาลเด็กและเยาวชน และมีแนวทางส่งต่อนักเรียนไปยัง
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.)  
 2.3 องค์ประกอบที่ 3 การคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ พบว่าแนวทางการบริหารตามหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีจำนวน 
5 แนวทาง คือ 1) สถานศึกษาจัดอบรมการให้ความรู้การสร้างรายได้โดยอาศัยความร่วมมือ
จากสถาบันการศึกษาใกล้เคียงสอดคล้องกับหลักการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน  
2) สถานศึกษามีโครงการรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา โดยได้ร ับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด  สอดคล้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสิ่งแวดล้อม (ประทีป ทับโทน , 
2563) ที่ 3) กิจกรรมโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษาด้านการเงิน  สอดคล้องกับโครงการ "ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้" ที่มุ่งเน้นกิจกรรม
ด้านการเงินในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดการส่งเสริมทักษะชีวิตและความรู้ทางการเงิน 
(Financial Literacy) ให ้ก ับน ักเร ียน 4) สถานศึกษาร่วมกับสถาบันการเงิน จัดกิจกรรม
โครงการธนาคารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการออม  สอดคล้องกับโครงการส่งเสริมการออมใน
สถานศึกษาโดยร่วมกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเพื่อให้นักเรียนมีทักษะ
การบริหารจัดการการเงินของตนเอง 5) สถานศึกษามีธนาคารขยะของหน่วยงานต้นสังกัด 
 2.4 องค์ประกอบที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาล พบว่าแนวทางการบริหารตามหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์  จำแนก
ตามองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ จำนวนทั้งหมด 16 แนวทาง ดังนี้ 
 2.4.1 องค์ประกอบย่อยที่ 1 หลักนิติธรรม พบว่าแนวทางการใช้หลักนิติธรรม ในการ
บริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ มีจำนวน 2 แนวทาง คือ 1) สถานศึกษาประชุมผู้บริหารและครูขอความเห็นชอบจาก
ครูและนำข้อตกลงร่วมกัน เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 2) สถานศึกษามี
การปรับปรุงกฎระเบียบของสถานศึกษาหรือข้อตกลงร่วมกัน โดยศึกษาจากปัญหาและนำ
ข้อเสนอจากนักวิชาการศึกษาร่วมกัน  สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม  
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 2.4.2 องค์ประกอบย่อยที่ 2 หลักคุณธรรม พบว่าแนวทางการใช้หลักคุณธรรม ในการ
บริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ มีจำนวน 3 แนวทาง คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเข้าร่วมงานกิจกรรมโครงการ
ภูมิคุ้มกันใจของหน่วยงานต้นสังกัด ณ วัดแต่ละแห่งในเขตเทศบาลสอดคล้องกับแนวทางการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาจิตใจของบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด 2) นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมโครงการธรรมะสอนใจหนูของสถานศึกษา ณ 
วัดหรือสถานศึกษาทุกเดือนและทุกภาคเรียน สอดคล้องกับแนวทางการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามให้แก่นักเรียน ตามนโยบายการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์
ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา และ 3) สถานศึกษานิมนต์พระภิกษุสงฆ์ เพื่อสอน
ธรรมะในสถานศึกษาทุกเดือน  สอดคล้องกับโครงการเข้าค่ายอบรมคุณธรรม จริยธรรมของ
นักเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
 2.4.3 องค์ประกอบย่อยที่ 3 หลักความโปร่งใส  พบว่า แนวทางการใช้หลักความ
โปร่งใสในการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีจำนวน 4 แนวทาง คือ 1) สถานศึกษาประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
สถานศึกษา การจัดทำแผนงบประมาณ แผนปฏิบ ัต ิงานประจำป ี แผนพัฒนาโรงเรียน 
สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 2) หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
สถานศึกษามีหน่วยตรวจสอบภายในสอดคล้องกับกฎกระทรวง การประกันคณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 3) หน่วยงานต้นสังกัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบความ
โปร่งใสของการดำเนินงาน  สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการ (Henri Fayol) 
เพื่อให้เกิดการตรวจสอบที่เป็นระบบ ป้องกันการทุจริต และเสริมสร้างความไว้วางใจจากทุก
ภาคส่วน 4) หน่วยงานต้นสังกัดมีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในภาครัฐ ( ITA) ตาม
เกณฑ์การประเมิน (IIT, EIT, OIT) เพื่อตรวจสอบความโปร่งใสของการดำเนินการ  สอดคล้อง
กับการประเมินตามของสำนักงาน ป.ป.ช. เป็นกลไกสำคัญในการตรวจสอบและส่งเสริมให้
หน่วยงานของรัฐมีมาตรฐานในการดำเนินงานที่เป็นธรรม  
 2.4.4 องค์ประกอบย่อยที่ 4 หลักความมีส่วนร่วม พบว่าแนวทางการใช้หลักความมี
ส่วนร่วมในการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีจำนวน 3 แนวทาง คือ 1) กองสวัสดิการของหน่วยงานต้นสังกัด
ออกตรวจตราชุมชนในเขตบริการ และดำเนินการร่วมกับสมาชิกสภาเทศบาลในเขตเพ่ือพัฒนา
ชุมชน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมตามรูปแบบการบริหารจัดการหรือ
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ตามกำหนด 3) ผู้แทนสมาชิกสภาเทศบาลในตำแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อมีส่วน
ร่วมกับการบริหารงานของสถานศึกษา  สอดคล้องกับการที่ผู้แทนสมาชิกสภาเทศบาลดำรง
ตำแหน่งในคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและท้องถิ่นใน
การพัฒนาสถานศึกษา  
 2.4.5 องค์ประกอบย่อยที่ 5 หลักความรับผิดชอบ พบว่าแนวทางการใช้หลักความ
รับผิดชอบ ในการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีจำนวน 2 แนวทาง คือ 1) ผู้บริหารและครูกล้าหาญและรับผิดชอบ
ในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งปรับปรุง แก้ไขปัญหา  สอดคล้องกับหลัก
ภาวะผู้นำ (Leadership) ในการบริหารจ ัดการสถานศึกษา 2) หน ่วยงานต้นส ังกัดหรือ
สถานศึกษา ให้บริการชุมชน และรับผิดชอบต่อสังคมและช่วยเหลือกิจกรรมของสังคม  
สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม  
 2.4.6 องค์ประกอบย่อยที่ 6 หลักความคุ้มค่า พบว่าแนวทางการใช้หลักความคุ้มค่าใน
การบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดสุรินทร์ มีจำนวน 2 แนวทาง คือ 1) หน่วยงานต้นสังกัดมีการดำเนินการติดตามการ
ดำเนินการใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ใน
การบริหารจัดการงบประมาณ  2) หน่วยงานต้นสังกัดประเมินผลและรายงานโครงการทุก
โครงการด้านความคุ้มค่า ผลลัพธ์/ผลผลิต งบประมาณ รายงานโครงการ สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานตามโครงการของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ในเทศบัญญัติ 
 2.5 องค์ประกอบที่ 5 การเคารพสิทธิมนุษยชน พบว่าแนวทางการบริหารตามหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีจำนวน 
1 แนวทาง คือ หน่วยงานต้นสังกัดปลูกฝังการเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การยกย่อง
ชมเชย ให้เกียรติบัตร มีการจัดอบรมโครงการคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนมีกิจกรรมปลูกฝัง
การเคารพซึ่งกันและกัน รู้จักการรอคอย การบริจาค ผู้บริหารเทศบาลพบปะแลกเปลี่ยนกับ
ชุมชน  สอดคล้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมด้านมนุษยธรรม (ศรีทรงพล ศรีฤกษ์, 2566)  
 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหาร สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ สามารถอภิปรายผลการศึกษาแนวทางการ
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บริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดยจำแนกเป็นรายองค์ประกอบดังนี้  
 3.1 องค์ประกอบที่ 1 การปฏิบัติตามกฎหมาย พบว่าแนวทางการบริหารตามหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดย
ภาพรวมการปฏิบัติตามกฎหมายมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยสถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารและครูภาคเรียนละ 1 ครั้ง ทั้งการประเมินภายในและการประเมินภายนอกจาก
คณะกรรมการที่แต่งตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 3.2 องค์ประกอบที่ 2 การปฏิบัติกิจกรรมสาธารณประโยชน์ พบว่า แนวทางการ
บริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์ โดยภาพรวมการปฏิบัติกิจกรรมสาธารณประโยชน์ มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดย
สถานศึกษามีกิจกรรมชุมชนจิตอาสา สภานักเรียน เพื่อบริการชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ และ
บริการสาธารณะ   
 3.3 องค์ประกอบที่ 3 การคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ พบว่า แนวทางการบริหารตาม
หลักรับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดย
ภาพรวมการคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับแนวทางการคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจ โดยสถานศึกษาจัดอบรมการให้ความรู้การ
สร้างรายได้โดยอาศัยความร่วมมือจากสถาบันการศึกษาใกล้เคียง มีโครงการรักษาสิ่งแวดล้อม
ในสถานศึกษา  
 3.4 องค์ประกอบที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาล พบว่า แนวทางการบริหารตามหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดย
ภาพรวมการใช้หลักธรรมาภิบาลมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับ หลักการของหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลักการ ดังนี้  
 3.4.1 หลักนิต ิธรรม  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ส ุด 
สอดคล้องกับแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาล  โดยสถานศึกษาประชุมผู้บริหารและครู ขอ
ความเห็นชอบจากครูและนำข้อตกลงร่วมกัน เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการ
ปรับปรุงกฎระเบียบของสถานศึกษาหรือข้อตกลงร่วมกัน โดยศึกษาจากปัญหาและนำข้อเสนอ
จากนักวิชาการศึกษาร่วมกัน 
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 3.4.2 หลักคุณธรรม  มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ส ุด 
สอดคล้องกับแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาล โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูเข้าร่วมงาน
กิจกรรมโครงการภูมิคุ้มกันใจของหน่วยงานต้นสังกัด ณ วัดแต่ละแห่งในเขตเทศบาล ได้นิมนต์
พระภิกษุสงฆ์ เพื่อสอนธรรมะในสถานศึกษาทุกเดือน รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมโครงการธรรมะสอนใจหนูของสถานศึกษา ณ วัดหรือสถานศึกษาทุกเดือนและทุกภาค
เรียน 
 3.4.3 หลักความโปร่งใส มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาล โดยสถานศึกษาประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
สถานศึกษา การจัดทำแผนงบประมาณ แผนปฏิบัติงานประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนอีกทั้ง
หน ่วยงานต ้นส ังก ัดหร ือสถานศึกษาม ีหน ่วยตรวจสอบภายใน สามารถดำเน ินการต ั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบความโปร่งใสของการดำเนินงาน มีหน่วยงานต้น
สังกัดมีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในภาครัฐ (ITA) ตามเกณฑ์การประเมิน (IIT, 
EIT, OIT) เพ่ือตรวจสอบความโปร่งใสของการดำเนินการ 
 3.4.4 หลักความมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาล โดยหน่วยงานต้นสังกัดมีกองสวัสดิการของ
หน่วยงานต้นสังกัดออกตรวจตราชุมชนในเขตบริการ และดำเนินการร่วมกับสมาชิกสภา
เทศบาลในเขตเพื่อพัฒนาชุมชน โดยประชาชนในเขตมีส่วนร่วมในการประชุมประชาคม  
 3.4.5 หลักสำนึกรับผิดชอบ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาล โดยผู้บริหารและครูกล้าหาญและรับผิดชอบใน
การดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งปรับปรุง แก้ไขปัญหา และหน่วยงานต้นสังกัด
หรือสถานศึกษา ให้บริการชุมชน และรับผิดชอบต่อสังคมและช่วยเหลือกิจกรรมของสังคม 
 3.4.6 หลักความคุ้มค่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่ส ุด 
สอดคล้องกับแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542   
 3.5 องค์ประกอบที่ 5 การเคารพสิทธิมนุษยชน พบว่า แนวทางการบริหารตามหลัก
รับผิดชอบต่อสังคม ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ โดย
ภาพรวมการเคารพสิทธิมนุษยชนมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับแนวทางการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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ทั้งหมดร่วมกันปลูกฝังนักเรียน ปลูกฝังการเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การยกย่อง
ชมเชย ให้เกียรติบัตร มีการจัดอบรมโครงการคุณธรรม จริยธรรม (สมพงษ์  ยิ่งเมือง, 2561) 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์ สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
สุรินทร์อยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การปฏิบัติตามกฎหมาย การ
พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ รวมทั้งหมด 31 
แนวทาง และการประเมินแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม พบว่า ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคมของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสุรินทร์อยู่ในระดับมากที่ส ุด 
ตามลำดับ โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการปฏิบัติตามกฎหมายและการเคารพ
สิทธิมนุษยชน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 
 1. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาการการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อ
สังคม ที่มีขอบเขตการทำวิจัยของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 3 (สุรินทร์ บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี ยโสธร 
อำนาจเจริญ และร้อยเอ็ด) เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม
ของผู้บริหารในกลุ่มจังหวัด  

2. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับ การบริหารตามหลักรับผิดชอบต่อสังคม ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือเขต 3 โดย
วิจัยจำแนกบริบทเป็นระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อสร้างกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
ระดัอบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีบริบทแตกต่างกัน 
 
 
 



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม - เมษายน 2568)          | 571 
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