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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ ความต้องการจำเป็น   

และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

2) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล  3) เพ่ือประเมินรูปแบบ      

การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาก 207 สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น    

207 คน เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้

ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบสอบถามสำหรับประเมิน

รูปแบบ การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล 
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 ผลการศึกษานี้เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยเน้นการปรับตัวในยุคดิจิทัลผ่านการฝึกอบรมที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง การเลือกเครื่องมือที่เหมาะสม และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ การพัฒนา Digital 
Literacy ให้เข้าใจการใช้งานเทคโนโลยีอย่างปลอดภัย และการฝึกทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัล
ในการจัดการงานต่าง ๆ นอกจากนี้ยังเน้นการพัฒนาทักษะด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือ
ดิจิทัลและการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัลผ่านการใช้กลยุทธ์ดิจิทัล การสนับสนุน
ทรัพยากรและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาองค์กร      
อย่างยั่งยืน 
 การประเมินรูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน พบว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในระดับมาก เนื่องจาก
พัฒนาผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ โดยอาศัยข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและหลักการทางวิชาการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยที่ชี้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา  
อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนระดับ
ประถมศึกษา ได้แก่ การสนับสนุนของผู้บริหาร แรงกดดันทางเทคโนโลยี และการพัฒนา   
ความเป็นมืออาชีพ 
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา, สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

Abstract 
 The objectives of this research study are to examine the current 
situation, needs, and development approaches for the digital technology 
competencies of private vocational school administrators. To validate the 
model for developing digital technology competencies. To evaluate the model 
for developing digital technology competencies. The sample group consists of 
207 administrators from private vocational schools under the Office of the 
Vocational Education Commission (OVEC), covering 207 institutions in total. The 
data collection tools include in-depth interviews, focus group discussion 
records, and questionnaires for assessing the digital technology competency 
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development model. Data analysis was conducted using mean and standard 
deviation. 
 The findings of this study propose approaches for enhancing digital 
technology competence in private vocational education administrators, 
emphasizing adaptation in the digital age through hands-on training, the 
selection of appropriate tools, and the creation of learning communities. It also 
focuses on developing digital literacy for safe technology usage and training in 
digital tools for managing various tasks. Furthermore, the study highlights the 
development of problem-solving skills using digital tools and the adaptation to 
digital transformation through digital strategies. It supports resource allocation 
and building collaborative networks with external agencies to sustainably 
develop organizations. 
 The assessment of the digital technology competency model for 
administrators of private vocational education institutions found that it is highly 
accurate, appropriate, feasible, and beneficial. This is because it was developed 
through a systematic process, utilizing expert input and academic principles. 
The findings align with research indicating that the use of information 
technology for learning at the secondary education level ranges from moderate 
to high. Additionally, key factors influencing the integration of technology in 
primary education include administrative support, technological pressure, and 
professional development. 
Keywords: Development Model, Digital Technology Competency, Vocational 
School Administrators 

 
บทนำ  
 ประเทศไทยกำลังเผชิญความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร โดยมี
สัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นและประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้การขยายสถานศึกษาลดลงและ
เป็นโอกาสในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ขณะเดียวกัน จำนวนแรงงานลดลงตั้งแต่ปี 2558 
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ทำให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ประกอบกับผลิตภาพแรงงานต่ำจากคุณภาพแรงงาน 
ไม่สอดคล้องกับตลาดงาน การพัฒนาเทคโนโลยีล่าช้า และการบริหารจัดการที่ ไม่มี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ระบบการศึกษาไทยยังมีผลสัมฤทธิ์ต่ำและขาดความเชื่อมโยงกับ
ตลาดแรงงาน ไม่มีฐานข้อมูลอุปสงค์-อุปทานกำลังคนที่ชัดเจน ขณะที่เศรษฐกิจไทยกำลังก้าวสู่
ฐานนวัตกรรมที่ต้องการทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และทักษะที่ AI ทดแทนไม่ได้ เช่น 
การคิดเชิงวิพากษ์และการทำงานเป็นทีม จึงจำเป็นต้องพัฒนาทุนมนุษย์ให้สอดคล้องกับทิศทาง
เศรษฐกิจของประเทศ(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,ร่างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)   
 ดังนั้นมนุษย์จึงถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
ปฏิบัติงานทุกประเภท การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงถูกกำหนดให้เป็นนโยบายที่มีความสำคัญ
และเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ  และเมื่อสังคมวิวัฒนาการมาสู่ยุคโลกาภิวัตน์      
สิ่งที่ต้องคำนึง คือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ดังนั้น
การบริหารงานในองค์กรต่างๆจึงมุ่งเน้นที่ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ
เฉพาะบุคคล (Attributes) ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสำคัญ เพ่ือการปรับตัวให้ทันกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปโดยการนำเทคโนโลยีวิทยาการใหม่ๆเข้ามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี (Disrupt Technology) โดยเฉพาะ
ด้านดิจิทัล ที่ส่งผลกระทบอย่างรวดเร็วทั้งภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และการศึกษา องค์กรต่างๆ
จึงเห็นความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นลำดับแรก  เนื่องจากเป็นกระบวนการที่
จะเพ่ิมพูนความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะเฉพาะในการปฏิบัติงาน    
ของบุคลากร (Attributes) ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งหมดในองค์กร และด้วยการพัฒนา
องค์กรยุคใหม่ที่มีการใช้เทคโนโลยีและการใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐานการพัฒนา ทำให้ประเทศไทย
ต้องเร่งเตรียมความพร้อมทั้งการสร้างระบบ กลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้สามารถ
ปรับตัวก้าวสู่ระบบเศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างเท่าทันและรวดเร็ว ส่งผลให้องค์กรทุกแห่งตื่นตัว
และมีพัฒนาบุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ือเตรียมความพร้อมมากขึ้น ทั้งนี้หากสามารถใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีในการบริหารจัดการทรัพยากรการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
มีประสิทธิภาพ จะช่วยขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่ไม่จำกัดเฉพาะในห้องเรียน 
อาทิ การเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ที่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคลที่จะมี
บทบาทสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว   



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - กุมภาพันธ์ 2568)       | 21 

 

 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและแก้ไขปัญหาใน  
4 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับผู้เรียน – ส่งเสริมการเรียนรู้ที่รวดเร็ว เพ่ิมความหลากหลายของสื่อ 
สนับสนุนการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ทุกอุปกรณ์ ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (2) ระดับ
ครู/อาจารย์ – อำนวยความสะดวกในการสอน มีสื่อการเรียนรู้ที่น่าสนใจ เพ่ิมเวลาสำหรับ
เตรียมการสอน (3) ระดับสถานศึกษา – ช่วยบริหารงานบุคคล หลักสูตร การประกันคุณภาพ 
ติ ด ต าม ผ ล ก ารศึ ก ษ า  แ ล ะจั ด ก าร เอ ก ส าร ได้ ร วด เร็ ว ขึ้ น  (4 ) ร ะดั บ ส่ วน ก ล า ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ) – เข้าถึง Big Data แบบ Real Time สนับสนุนการวางแผนและ
ตัดสินใจอย่างแม่นยำ แนวทางนี้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ
แก้ไข ที่มุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  
 ผู้วิจัยตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยใช้สมรรถนะ
เป็นฐาน(Competency Base HRM.) เห็นถึงประโยชน์ที่ จะมีต่อผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และบุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ที่จะต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะ จึงได้นำหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน บูรณาการกับ
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของเดวิด แม็คคลีนแลนด์ (David McClelland) กรอบสมรรถนะ
ดิจิทัลสำหรับพลเมืองไทย และ ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ  ซึ่งถือได้
ว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเป็นรากฐานสำคัญท่ีจะสนับสนุนให้เกิด
การพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่ส่งผลต่อความเป็นไปหรือการเปลี่ยนแปลง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนได้ และด้วยเหตุนี้การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นที่ต้องดำเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือให้
เกิดเป็นนวัตกรรมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน และเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาโดยรวมของประเทศไทย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
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 2. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน  
 

การทบทวนวรรณกรรม 
อาชีวศึกษา (vocational education) มีมาตั้งแต่สมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพ

หัตถกรรม มากขึ้น โดยเริ่มต้นตั้งแต่ได้รับการบรรจุอยู่ในโครงการศึกษา พ.ศ. 2441 ให้เป็น
การศึกษาพิเศษ ซึ่งหมายถึงการเรียนวิชาเฉพาะ เพ่ือให้เกิดความชำนาญ สอนเพ่ือออกไป
ประกอบอาชีพเป็นหลัก ในระยะเริ่มต้น ได้รับความช่วยเหลือ และสนับสนุนจากต่างประเทศ 
ทั้งในด้านการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร การเรียนการสอน และอุปกรณ์เครื่องมือในการสอน 
สิ่งหนึ่งซึ่งเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของอาชีวศึกษาคือ ต้องปรับตัวให้ทันกับความต้องการ 
และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การอาชีวศึกษาในอนาคตอันใกล้นี้ จะต้องเผชิญกับสิ่งท้าทาย  
ที่ฝังรากอยู่ในระบบการผลิต ระบบ เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ก่อนหน้านี้การจัด
การศึกษาประเภทอาชีวศึกษาดำเนินการโดยทั้ง ภาครัฐ และเอกชน ซึ่งในระบบโรงเรียน     
นั้นมี 4 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สำหรับการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้นอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 

ต่อมาได้มีคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 8/2559 เรื่อง การบริหาร
จัดการรวม สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559 และได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 133 ตอนพิเศษ 42 ง ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2559      
ทั้ งนี้ เพ่ือให้การปฏิรูปการศึกษา และการบริหารราชการในกระทรวงศึกษาธิการเกิด
ประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ     
ในการรวมการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชนให้มีคุณภาพ            
ได้มาตรฐานและมีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น เป็นกรณีจำเป็นเพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูปด้าน
การศึกษา โดยมีกรอบภารกิจการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ดังนี้ 
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1.สถานศึกษาที่จะร่วมภารกิจของการอาชีวศึกษาภาครัฐและเอกชน เป็นโรงเรียน   
ใน ระบ บ ป ระ เภ ท อาชี วศึ กษ า  ห มายถึ ง  โรง เรี ยน ที่ จั ด การศึ กษ าต ามห ลั ก สู ต ร                   
ของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ หลักสูตรที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ไม่รวม
หลักสูตรระยะสั้นซึ่งเป็นการศึกษานอกระบบ ซึ่งเฉพาะในส่วนโรงเรียนในระบบประเภท
อาชีวศึกษามีจำนวน 461 สถานศึกษา 

2. เงินงบประมาณและกองทุนสำนักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) จะโอนเงินอุดหนุนสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ได้แก่ เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย            
ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนเอกชน เงินอุดหนุนสิ่งอำนวยความสะดวกและสื่อบริการ
ของนักเรียนพิการ เงินอุดหนุน พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้
เงินอุดหนุนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้           
และงบประมาณบริหารตามภารกิจยุทธศาสตร์ของ ส่วนกลางให้แก่สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.) 

3. งานโครงสร้างการบริหารและบุคคล (สอศ.) ประกาศจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการ
อาชีวศึกษาเอกชน เป็นหน่วยงานภายใน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการส่งเสริมพัฒนา
กำกับและดูแลโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา โดยรับโอนภาระงานและบุคลากรของกลุ่ม
งานโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเดิมมาปฏิบัติงานประจำศูนย์ที่สำนักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา  

4. การดำเนินงานตั้งแต่คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 8/2560 ลงวันที่ 
12 กุมภาพันธ์ 2559 มีผลบังคับใช้  

5. Road Map การดำเนินงาน  
5.1 การเตรียมการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้เตรียมความพร้อมการ

รับโอนเดือนตุลาคม 2558 เป็นต้นมา โดยแต่งตั้งคณะทำงานร่วมกับคณะและคณะทำงาน
เฉพาะ กิจ 5 คณะ เพ่ือวิเคราะห์ภารกิจ 5 ด้าน โดยกำหนดภารกิจทางการบริหารจัดการ 
จัดทำ road map บู รณ าการงานวิชาการ กิจกรรมสร้างความรู้  ความ เข้ าใจ  และ
ประชาสัมพันธ์ถึงนโยบายการรวมอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชนแก่ผู้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้อง  
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5.2 การดำเนินงานตั้งแต่คำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 8/2560 ลงวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2559 มีผลบังคับใช้ 

จากพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ได้สรุปสาระสำคัญของการจัดการ 
อาชีวศึกษาไว้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน   
ในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี การจัดการอาชีวศึกษา และการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งเป็นการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนำ
ความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะ จนสามารถนำไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ
หรือประกอบอาชีพอิสระได้ ซึ่งการจัดการอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดได้โดย 3 
รูปแบบคือ 

1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา หรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร
ระยะเวลา การวัดและการ ประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการสำเร็จการศึกษาที่แน่นอน 

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการกำหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการ
สำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของ บุคคลแต่ละกลุ่ม 

3. การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  
ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วน
หนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการและ
วิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ทั้ งนี้การจัดการศึกษาดังกล่าว ให้จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ          
การอาชีวศึกษากำหนด ได้แก่ 1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) และ 3) ปริญญาสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในการจัดการอาชีวศึกษาและการ ฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องคำนึงถึง การมีเอกภาพด้านนโยบาย
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษา
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อาชีวศึกษาและสถาบันการศึกษาในด้านวิชาชีพ สำหรับประชาชนวัยเรียนและวัยทำงานตาม
ความถนัดและความสนใจอย่างทั่วถึง และต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนสังคม และสถานประกอบการในการกำหนดนโยบายการ ผลิตและพัฒนากำลังคน 
รวมทั้งการกำหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมี
ระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบเทียบประสบการณ์การทำงานของบุคคล เพ่ือเข้ารับ
การศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วน
ร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและ
เอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงการประสานประโยชน์
อย่างทั่วถึง และเป็นธรรม การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติ หมวดที่ 4 
เรื่อง ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ มาตรา 48 ยังได้กล่าวถึง
ประโยชน์ในการพัฒนา มาตรฐานการอาชีวศึกษาของชาติโดยให้สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาดำเนินการประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
เอกชน ให้สามารถจัดการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดย
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนอาจเข้าร่วมเป็นเครือข่ายของสถาบันเพ่ือประโยชน์ในการ
ร่วมมือทางวิชาการการสร้างคุณภาพการอาชีวศึกษาเอกชนให้สอดคล้องกับระบบมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของชาติเพ่ือสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ตามที่
กำหนดในกฎกระทรวง   

ในปัจจุบันการดำเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน อยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โดยมีหน่วยงานต้นสังกัด คือ สำนักบริหาร
การอาชีวศึกษาเอกชน (สอช.) ซึ่งมีพันธกิจในการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการอาชีวศึกษา
เอกชนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในระบบ จำนวน 482 
แห่ง แบ่งตาม 5 ภูมิภาค ได้แก่ กรุงเทพมหานคร จำนวน 78 แห่ง ภาคกลางและภาค
ตะวันออก จำนวน 111 แห่ง ภาคเหนือ จำนวน 52 แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 
187 แห่ง และภาคใต้ จำนวน 54 แห่ง 
 ความหมายของสมรรถนะ 
 สมรรถนะ เรียกได้อีกอย่างว่าขีดความสามารถมีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
Competency หรือ Competence ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความไว้ ดังนี้ 
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 อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลอัน
ได้แก่ความรู้ทักษะความสามารถและคุณสมบัติอ่ืน ได้แก่ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ 
คุณลักษณะทางกายและอ่ืน ๆ ซึ่งจำเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสมกับองค์กร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจำแนกได้ระหว่างผู้ที่ประสบความสำเร็จในการทำงาน ออกจาก
ผู้ไม่ประสบความสำเร็จ ในการทำงานได้อย่างเป็นเหตุและเป็นผล ซึ่งเรียกรวม ๆ ว่า KSAOs 
(Knowledge Skill Affective Other Charcteristics)  
 อั งศิ นั นท์  อินทรกำแหง และทัศนา ทองภั กดี  (2549) กล่ าวว่ า สมรรถนะ
(Competency) หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติพฤติกรรมและคุณลักษณะ
ต่าง ๆ ที่บุคคลต้องมี เพ่ือจะได้นำมาใช้ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบใน
ตำแหน่งงาน และตามที่องค์กรหน่วยงานต้องการให้ถือผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายของงานและ
หน่วยงานได้เป็นอย่างดี 
 วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถที่เกิดจาก
การบู รณ าการความรู้  (Knowledge) ทั กษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) เจตคติ
(Attitudes) แรงจูงใจ (Motive) ส่งผลให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้
ประสบผลสําเร็จตามเกณฑ์ท่ีวางไว้ 
  Lloyd and Cook (1993) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถที่จะปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ ตามความคาดหวัง  
 Davies and Ellison (1997) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่ทำให้คน
ปฏิบัติงานได้ดีขึ้น หรือเกิดผลผลิตที่ดีขึ้น สมรรถนะในมุมมองนี้เป็นปัจจัยชี้นำที่จะทำให้เกิดผล
สำเร็จในการทำงาน เป็นปัจจัยนำเข้าท่ีจะทำให้เกิดผลสำเร็จของงาน 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ความสามารถเฉพาะบุคคลซึ่งจะแสดงออกมา
หรือไม่ ขึ้นอยู่กับโอกาสในการปฏิบัติงานหรือการค้นหาตัวตนเพ่ือให้พบกับสมรรถนะที่ซ่อนไว้
ออกมาใช้ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) เก็บรวบรวมข้อมูลแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
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 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาก 207 สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 207 คน 
 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบสอบถามสำหรับประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ดำเนินการโดยส่งหนังสือถึงสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
เพ่ือแจ้งสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่ เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุ เคราะห์ตอบ
แบบสอบถาม ในช่วงภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จากนั้นนำข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างไป
วิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยสรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สรุปผลเป็นแนวทางการพัฒนา 
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนที่สอดคล้องกับสภาพการณ์ในยุคเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล 
 2. การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนด้านการเข้าใจดิจิทัล (Digital Literacy) 
 3. การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน ด้านการใช้ดิจิทัล (Digital Skill/ICT Skill) 
 4. การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน ด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือดิจิทัล (Problem Solving with Digital Tools) 
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 5. การพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนด้านการแก้ปัญหาด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล (Adaptive Digital 
Transform) 
 6. ปัจจัยความสำเร็จ  (Key Success Factor) ของการพัฒนาสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
 7. กลไกในการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน 
 ดังนั้น สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  
 1) การเข้าใจดิจิทัล ตระหนักถึงแนวโน้มเทคโนโลยีและเลือกใช้ให้เหมาะสม     
2) การใช้ดิจิทัล พัฒนาทักษะบุคลากรและจัดการข้อมูลอย่างปลอดภัย 3) การแก้ปัญหาด้วย
เครื่องมือดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีในการวางแผนวิเคราะห์ และพัฒนานวัตกรรม 4) การปรับตัวสู่
การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล วางกลยุทธ์ เสริมสร้างการเรียนรู้ และเตรียมความพร้อมบุคลากรให้
แข่งขันได้ในยุคดิจิทัล 
 ผู้บริหารจำเป็นต้องมีบทบาทเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 
Lifelong Learning ให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
เช่น ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการใช้งานดิจิทัล นอกจากนี้ 
ยังต้องมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงด้านดิจิทัล การกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย เช่น PDPA และการส่งเสริมการใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพ่ือสนับสนุน
คุณภาพการศึกษาและเตรียมความพร้อมสู่ความท้าทายในยุคดิจิทัล 
 

สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจทิัล 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

ค่าเฉลี่ย 

( ) 

S.D. แปลผล ค่าเฉลี่ย 

( ) 

S.D. แปลผล 

4.1 การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล  4.20 0.72 มาก 4.50  0.63 มาก 

4.2 ยกระดับศักยภาพองค์กรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology Skill Set) 

4.18 0.77 มาก 4.52  0.61 มากที่สุด 

4.3 กาหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล/นโยบาย/กลยุทธ  4.17 0.70 มาก 4.51  0.63 มากที่สุด 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพ ความต้องการจำเป็น ด้านสมรรถนะ 
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลง 
ดิจิทัล 

 ผลการศึกษาพบว่าในด้านสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน โดยภาพรวม ผู้บริหารมีสมรรถนะที่ดีในระดับมาก โดยคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.22 และมีความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 ในด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย 4.30 และเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.73 ส่วนในสภาพที่ควรจะเป็น ผู้บริหารควรมีสมรรถนะสูงสุด ซึ่งคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 
4.52 และเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 ในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและคิดริเริ่มเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.55 
และเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 
 สำหรับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 11 ท่าน พบว่าแนวทางที่สำคัญมี
ดังนี้: 
 1. การพัฒนาความเข้าใจในเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจในกระแส
การเปลี่ยนแปลงดิจิทัลอย่างรวดเร็วและสามารถนำเทคโนโลยีและโปรแกรมใหม่ๆ มาใช้ในการ
แก้ปัญหาการบริหารงานได้อย่างคล่องตัว ซึ่งการศึกษาความรู้และติดตามเทคโนโลยีจากแหล่ง

4.4 การพัฒนาสถานศึกษาให้ เอื้อต่อการเป็น
องค์กรดิจิทัล  

4.20 0.71 มาก 4.50  0.60 มาก 

4.5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์ 

4.24 0.68 มาก 4.55  0.60 มากที่สุด 

4.6 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างนวัตกรรม
การบริหารงาน/บริหารการศึกษา 

4.30 0.73 มาก 4.52  0.64 มากที่สุด 

4.7 สนับสนุนให้บุคลากร/นักเรียนเข้าถึงการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.26 0.70 มาก 4.53  0.61 มากที่สุด 

4.8 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร/
พัฒนาการศึกษา 

4.25 0.72 มาก 4.55  0.61 มากที่สุด 

4.9 ทำงานร่วมกันในสังคมและวัฒนธรรมดิจิทัล  4.19 0.72 มาก 4.48  0.67 มาก 

4.10 คิดริเริม่ และเรียนรู้ด้วยตนเอง  4.18 0.72 มาก 4.55  0.63 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.22 0.72 มาก 4.52 0.62 มากที่สุด 
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เรียนรู้ต่าง ๆ จะช่วยให้ผู้บริหารมีทักษะที่ทันสมัยในการใช้เทคโนโลยี โดยต้องฝึกอบรมและจัด
กิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติจริงจากกรณีศึกษาของสถานศึกษาจริง 
 2.การเลือกเครื่องมือที่เหมาะสม ผู้บริหารควรเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น 
LMS, Google Workspace, โปรแกรมตั ดต่ อวีดี โอ  และการจั ดกิ จกรรมต่ าง ๆ  เช่ น 
Workshop หรือ Hackathon ที่จะช่วยพัฒนาทักษะและสร้างชุมชนการเรียนรู้ของผู้บริหาร
เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
 3. การพัฒนาความรู้ด้าน Digital Literacy ผู้บริหารควรทำความเข้าใจพ้ืนฐานการ
ใช้งานเทคโนโลยี เช่น การใช้งานอินเทอร์เน็ตอย่างปลอดภัย การประเมินข้อมูลเพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจ รวมถึงการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยการจัดอบรมและฝึกทักษะ           
ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี ผู้บริหารควรฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐาน 
อย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้โปรแกรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน การใช้ Social Media ในการ
ประชาสัมพันธ์ การใช้ Application ในการจัดการงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
 5. การพัฒนาเครื่องมือในการแก้ปัญหาด้วยดิจิทัล การเลือกเครื่องมือที่เหมาะสมใน 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นสิ่งสำคัญ ผู้บริหารควรมีทักษะในการประเมินปัญหาและเลือกใช้
เทคโนโลยีที่ตรงกับวัตถุประสงค์ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการพัฒนาระบบในองค์กรให้เป็น 
Office Automation เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
 6. การพัฒนาแผนงานเพื่อการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรเรียนรู้และ
พัฒนาแผนงานที่มีการปรับตัวตามกระแสการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี โดยการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ยอมรับนวัตกรรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาองค์กรให้สามารถปรับตัวได้ตามกระแส
การเปลี่ยนแปลง 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนนั้น ควรเน้นการฝึกอบรมและสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุมทั้งการใช้งาน
เทคโนโลยีพ้ืนฐานและทักษะเฉพาะด้าน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และการปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 
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อภิปรายผล  
 การพัฒนารูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า 1. ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการเข้าใจดิจิทัล 
(2) ด้านการใช้ดิจิทัล (3) ด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือดิจิทัล (4) ด้านการปรับตัวสู่การ
เปลี่ยนแปลงดิจิทัล สอดคล้องกับ สุขฤทัย มาลาซ้าย และคณะ (2556) ได้ทำการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการที่จำเป็นสำหรับสมรรถนะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารระดับประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) บริบทของ
โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่วนใหญ่    
มีคอมพิวเตอร์และห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มีโปรแกรม
ประยุกต์เพ่ือการปฏิบัติงาน มีเว็บไซต์เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ส่วนอุปกรณ์สนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ นั้นพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ขาดแคลน ด้านการเรียนการสอนแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ยังไม่นิยมนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเนื่องจากครูส่วนใหญ่ไม่มีความ
ชำนาญเฉพาะด้านในการสร้างสื่อการสอนด้วยโปรแกรม ความรู้และประสบการณ์ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของครูส่วนใหญ่ได้รับผ่านการอบรมเป็นส่วนมาก 2) สภาพปัญหาและ
ความต้องการจำเป็นสำหรับสมรรถนะของครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีองค์ประกอบสามด้านได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้าน
คุณลักษณะ การวิเคราะห์สมรรถนะมีดังนี้  (1) ด้านความรู้ พบว่าบุคลากรครูและปัจจัย
เกื้อหนุนในองค์กรไม่มีความพร้อม แต่ต้องการที่จะพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การสร้างรูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า ในแต่ละองค์ประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีส่วน
สำคัญเป็นอย่างยิ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพให้สูงขึ้น เมื่อพิจารณาในแต่ละ
องค์ประกอบ อภิปรายได้ดังนี้ 
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 1. องค์ประกอบที่ 1 ด้านการเข้าใจดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ รู้และเข้าใจ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รู้และเข้าใจการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล รู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ 
(Media and Information Literacy) การสื่ อ ส ารยุ คดิ จิ ทั ล  (Digital Communication)    
ก าร เข้ าถึ งดิ จิ ทั ล  (Digital Access) แน วป ฏิ บั ติ ใน สั งคม ดิ จิ ทั ล  (Digital Etiquette) 
จรรยาบรรณจริยธรรมคุณธรรมทางดิจิทัล ความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล มาตรฐาน 
กฎระเบียบ กฎหมายดิจิทัล สิทธิและความรับผิดชอบ ยุคดิจิทัล (Digital Right) สมรรถนะด้าน
การเข้าใจดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา
องค์กรให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารต้องตระหนักถึงแนวโน้มเทคโนโลยี เช่น AI, IoT, 
Big Data และ Cloud Computing พร้อมทั้งมีความสามารถในการประเมินและเลือกใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กรที่เน้นความโปร่งใส ความยั่งยืน และการเปิดรับนวัตกรรมใหม่ๆ   
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเรียนการสอน นอกจากนี้ การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกยังช่วย
สนับสนุนความพร้อมในการเผชิญกับความท้าทายและโอกาสในยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นใจและมี
ประสิทธิภาพ 
 2. องค์ประกอบที่ 2 ด้านการใช้ดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ มีทักษะทาง
เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัล ใช้เครื่องมือดิจิทัล และเทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
หลากหลาย ใช้อุปกรณ์/โปรแกรม/ซอฟต์แวร์ด้านเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลในการบริหาร
สถานศึกษา พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้องค์กร สอนงาน มอบหมายงาน และการ
ติดตามงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบบริหารผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล บริหารข้อมูลสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ ประยุกต์
เทคโนโลยีดิจิทัลใช้เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร สร้าง/พัฒนาเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือ
บริหารงานสถานศึกษา สร้าง/พัฒนาแพลตฟอร์มในสถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษา สมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในด้านการใช้ดิจิทัลประกอบด้วย
ทักษะและความสามารถที่สำคัญ ได้แก่ การตระหนักรู้และติดตามแนวโน้มเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง เช่น AI, IoT, Big Data การประเมินและเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
พัฒนาสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กร การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร 
และการจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
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 3. องค์ประกอบที่ 3 ด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารสถานศึกษา การคิดเชิงกลยุทธ์ด้านการ
พัฒนาองค์กรด้วยยุทธศาสตร์ดิจิทัล ออกแบบกระบวนการบริหารและจัดการสถานศึกษาบน
ฐานเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งเน้นการนาเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพงานและบริการด้วยการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัล 
ปรับเปลี่ยนทักษะเพ่ือก้าวทันยุคดิจิทัล เข้าถึงบริการดิจิทัลได้โดยไม่มีข้อจากัดทางกายภาพ
พ้ืนที่และภาษา ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษา    
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน แก้ปัญหาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัล สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในด้านการแก้ปัญหาด้วยเครื่องมือดิจิทัลถือเป็นปัจจัยสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ การพัฒนาการเรียนการสอน และการปรับตัวให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคดิจิทัล ผู้บริหารที่มีความรู้และทักษะในเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถประยุกต์ใช้
เครื่องมือดิจิทัลในการวางแผน วิเคราะห์ข้อมูล ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และสร้างนวัตกรรม      
ทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรและตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานได้อย่างตรงจุด บทบาทสำคัญของผู้บริหารในด้านนี้คือการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่สนับสนุนการเรียนรู้ดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูลและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของยุคสมัย นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังต้องมีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อเพิ่มโอกาสการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การพัฒนาสมรรถนะในด้านนี้ไม่เพียงช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา แต่ยังส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในยุคดิจิทัล 
 4. องค์ประกอบที่ 4 ด้านการปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล (Adaptive Digital 
Transformation) ประกอบ ด้วย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้  การปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล 
ยกระดับศักยภาพองค์กรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Skill Set) กำหนด
วิสัยทัศน์ดิจิทัล/นโยบาย/กลยุทธ์  การพัฒนาสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์ การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริหารงาน/บริหารการศึกษา สนับสนุนให้บุคลากร/
นักเรียนเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร/พัฒนา
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การศึกษา ทำงานร่วมกันในสังคมและวัฒนธรรมดิจิทัล คิดริเริ่ม และเรียนรู้ด้วยตนเอง 
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในการปรับตัวสู่การ
เปลี่ ยนแปลงดิจิทั ล (Adaptive Digital Transformation) เป็นปั จจัยสำคัญที่ ส่ งผลต่อ
ความสำเร็จขององค์กรในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา ผู้บริหาร 
ที่มีสมรรถนะดังกล่าวสามารถวิเคราะห์แนวโน้มของเทคโนโลยี วางแผนกลยุทธ์ และปรับใช้
เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเรียนการสอน โดยเน้นการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัล สมรรถนะด้านนี้ยังรวมถึง
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ เช่น การใช้ระบบการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ (LMS) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้    
และการเตรียมบุคลากรและนักเรียนให้พร้อมแข่งขันในตลาดแรงงานดิจิทัล ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ       
ของตลาด รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาทักษะของบุคลากรและนักเรียนให้สอดคล้องกับ      
ความเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจึงเป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถ
เติบโตอย่างยั่งยืนและแข่งขันได้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจำเป็นต้องมีบทบาทเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ Lifelong Learning ให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรมและหน่วยงานเทคโนโลยี เพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการใช้งานดิจิทัล นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงด้าน
ดิจิทัล การกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับกฎหมาย เช่น PDPA และการส่งเสริมการใช้งาน
เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพ่ือสนับสนุนคุณภาพการศึกษาและเตรียมความพร้อมสู่ความท้า
ทายในยุคดิจิทัล สอดคล้องผลวิจัยของกับ ศศิวิมล ม่วงกล่ำ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การ
วิเคราะห์องค์ประกอบด้านความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัด
สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบตัวชี้วัดด้านความสามารถทางดิจิทัลของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบสำคัญ การหมุนแกน
องค์ประกอบแบบมุมฉากด้วยวิธีแวริแมกซ์ ได้องค์ประกอบทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) 
การมีส่วนร่วมเทคโนโลยีดิจิทัล (2) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (3) การเข้าใจเทคโนโลยี
ดิจิทัล (4) การปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีดิจิทัล (5) การสร้างเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 
และ (6) การขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถอธิบายองค์ประกอบด้านความสามารถทาง
ดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี ได้ร้อยละ 77.098 และ 2) แนวทาง
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ส่งเสริมความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากรทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี ได้แก่ (1) 
การจัดอบรม เพ่ือพัฒนาความสามารถทางดิจิทัลและกฎหมายเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับครูและ
บุคลากร นำมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน (2) การจัดตั้งกลุ่มเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (3) การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาความสามารถทางดิจิทัล และ (4) สร้างต้นแบบ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนำนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการ 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การประเมินรูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความถูกต้อง ความเหมาะสม       
ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าได้ทำการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ มาอย่างเป็นขั้นตอนและเหมาะสม 
โดยเฉพาะการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้งในระดับนโยบาย และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ด้านการ
บริหาร โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา
เพ่ือให้มีคุณภาพรวมทั้งในการสร้างรูปแบบ มีกรอบแนวคิดหลักการ ทฤษฎี ของนักวิชาการ
ต่าง ๆ ตลอดจนได้ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบได้รับข้อเสนอแนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญ ทำให้รูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และ
เป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับผล
วิจัยของเนติลักษณ์ สีสัตย์ซื่อ และดลฤทัย บุญประสิทธิ์ (2562) ทำการศึกษา เรื่อง การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของครูในระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การ
บริการของสถานศึกษาที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) ความสามารถของครูระดับมัธยมศึกษาที่ เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความสามารถเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับปานกลาง และมี
ความสามารถเกี่ยวกับการใช้งานของเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก 3) ด้านการปฏิบัติ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลวิจัยของ ปณพักตร์ พงษ์พุทธรักษ์ 
(2562) ทำการศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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สื่อสารในการเรียนการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนการ
สอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ บูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การเรียนการสอน ได้ 7 ปัจจัย คือ 1) ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) แรงกดดัน
ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) การสนับสนุนของผู้บริหาร 4) เจตคติที่มีต่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทางการศึกษา 5) การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารจากเพ่ือนร่วมงาน และ 7) เจตคติที่มีต่อความสามารถของตนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 55 และมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุดทุกปัจจัย 
  

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการสร้างรูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 
 1.1 การนำรูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้ ผู้บริหารควรศึกษารายละเอียดของ
รูปแบบเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนำไปใช้บริหารหน่วยงาน
ในสถานการณ์จริง 
 1.2 รูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่สร้างขึ้นในครั้งนี้จะสามารถนำไปใช้ให้เกิดผล
สำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความตระหนักในความสำคัญของสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล การเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานให้มีคุณภาพ 
โดยประยุกต์การพัฒนาตามรูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของ
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หน่วยงานในสังกัดอาชีวศึกษาเอกชน มีความพร้อมของบุคลากร สร้างความตระหนักในการ
ร่วมมือกันให้เกิดกับทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 1.3 รูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่สร้างขึ้นสามารถนำไปพัฒนาวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอ่ืนได้ 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ของการ
ดำเนินการตามรูปแบบสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนำรูปแบบ
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้ 
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