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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินความต้องการจำเป็นพัฒนาโรงเรียนแห่ง

ความสุขของโรงเรียน ประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล และ 2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน

แห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีแบบ

เป็นลำดับเชิงอธิบาย กลุ่มตัวอย่างการวิจัยคือ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 440 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญคือ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขในยุคดิจิทัล จำนวน 10 คน 

และผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 8 คน เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแนว
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คำถามสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบด้านคุณภาพชีวิตของคนที่มีความต้องการจำเป็น

พัฒนา จำนวน 3 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบด้านกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

ความสุขของครูและนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนา จำนวน 7 องค์ประกอบย่อย และ

องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนา 

จำนวน 3 องค์ประกอบย่อย 2) กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน

ประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง และ 52 กลยุทธ์

ระดับปฏิบัติการ โดยกลยุทธ์พัฒนาความสามารถในการสร้างสุขของครูและนักเรียน 

ประกอบด้วย กลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ 12 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ กลยุทธ์พัฒนากระบวนการ

เรียนการสอนที่ครูและนักเรียนมีความสุข ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 5 กลยุทธ์ 14 กลยุทธ์

ระดับปฏิบัติการ และกลยุทธ์พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข 

ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 6 กลยุทธ์ 26 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ   
 

คำสำคัญ:  กลยุทธ์, โรงเรียนแห่งความสุข, โรงเรียนประถมศึกษา, ยุคดิจิทัล 
 

Abstract  
 This research aims to 1) assess the needs for developing happy 
schools in Thai primary education in the digital era and 2) develop strategies for 
enhancing happy schools in Thai primary education in the digital era. The study 
employed a sequential explanatory mixed-method research design. The sample 
group comprised 440 primary school principals under the Office of the Basic 
Education Commission (OBEC), while key informants included 1 0  experts in 
strategic development for happy schools in the digital era and 8  school 
administrators. The research instruments included questionnaires, 
connoissership guideline questions, and focus group discussions guideline 
questions. Data were analyzed by using mean, standard deviation, and content 
analysis. 
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 The findings reveal that 1) the needs for development consisted of 
three sub-components related to the quality of life, seven sub-components 
concerning teaching and learning processes that promote happiness among 
teachers and students, and three sub-components regarding the school 
environment and atmosphere; 2) the strategies for developing happy schools in 
Thai primary education in the digital era consisted of three main strategies, 15 
secondary strategies, and 52 operational strategies. Specifically, the strategy to 
enhance the capacity of teachers and students in fostering happiness includes 
four secondary strategies and 12 operational strategies. The strategy for 
developing teaching and learning processes that promote happiness among 
teachers and students comprised five secondary strategies and 14 operational 
strategies. Lastly, the strategy for improving the environment to support a 
happy learning atmosphere consisted of six secondary strategies and 26 
operational strategies. 
 

Keywords: Strategy, Happy School, Primary School, Digital Era 
 

บทนำ  
 องค์การสหประชาชาติได้ประกาศให้ความสุขเป็นหนึ่งในสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน 
และกำหนดให้วันที่ 20 มีนาคมของทุกปีเป็น “วันแห่งความสุขสากล” เพ่ือกระตุ้นให้ทั่วโลก
ตระหนักถึงบทบาทของความสุขในการพัฒนาสังคมและประเทศ (United Nations General 
Assembly, 2012)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยประเทศไทย  พุทธศักราช 2560 
กำหนดให้ประชาชนมีความสุข และคุณภาพชีวิตที่ดีไว้เป็นเป้าหมายหนึ่งของการปฏิรูปประเทศ 
(มาตรา 257) ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 จึงกำหนดให้ “ประชาชนมีความสุข” 
เป็นหนึ่งในเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาประเทศ  ซึ่งหมายถึงความสุขของทุกคนในประเทศ 
นั่นหมายถึง ความสุขของประชาชนในวัยเรียนจึงเป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นไป
ตามบทบาทสำคัญของสถานศึกษาด้านการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียน นักเรียนที่มีความสุขในการเรียน นอกจากจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นแล้ว  
ยังส่งผลต่อความสัมพันธ์ที่ดีกับครูและเพ่ือน และพัฒนาการที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
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ของโลก (Talebzadeh & Samkan, 2011) อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่เกิดจากเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่รวดเร็วในยุคดิจิทัล เป็นสิ่งที่โรงเรียนจะต้องปรับตัวให้สามารถนำมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายตามบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
ดังนั้น เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนให้ เป็นองค์กรแห่งความสุขก็ย่อมได้โอกาสของ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้เช่นกัน  
 โรงเรียนไม่ได้เป็นเพียงสถานที่เพ่ือการศึกษาเท่านั้น แต่ยังเป็นพ้ืนที่สำหรับการ
พัฒนาทักษะชีวิต ความสัมพันธ์ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความสุขและคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียน ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดเป้าหมายให้โรงเรียนเป็นพ้ืนที่ที่
นักเรียน ครู และบุคลากรทุกฝ่ายมีความสุขในมิติที่สมดุล   (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  
นโยบายการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของประเทศไทยได้รับอิทธิพลจากแนวคิดด้าน
การศึกษาเชิงบูรณาการ จากกรอบแนวคิด “Happiness index” ขององค์การสหประชาชาติ 
(2563) ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โรงเรียนหลายแห่งได้ดำเนินโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนแห่งความสุข เช่น โครงการโรงเรียนสุขภาวะเพ่ือส่งเสริมสุขภาวะทั้งด้านร่างกายและ
จิตใจของนักเรียน (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2565)  การพัฒนาพ้ืนที่
สีเขียวเพ่ือสนับสนุนสุขภาพจิตและการเรียนรู้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) 
เป็นต้น  อย่างไรก็ตาม ยังมีปัญหาและความท้าทายที่สำคัญของการพัฒนาโรงเรียนแห่ง
ความสุขหลายประการที่ส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย
เท่าที่ควร การขาดทรัพยากรของโรงเรียนในชนบทหรือพ้ืนที่ห่างไกลอันเนื่องมาจากการขาด
แคลนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นในการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การขาดเกณฑ์ชี้
วัดที่ชัดเจนทำให้ยากต่อการวัดความสำเร็จของโครงการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ดังนั้น จึงได้มีความพยายามบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานในหลายมิติ ทั้งด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอน และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2564) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการข้อมูลนักเรียน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง (ทรูปลูกปัญญา , 2566) 
การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารและครูด้วยกลยุทธ์ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ พัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ สร้างการยอมรับเทคโนโลยีนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมสถานศึกษาด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (สุพัตรา นามขาว และคณะ, 2567) การพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยี
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ดิจิทัลใน 4 ภูมิภาค (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2566) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ได้แก่ การใช้ห้องเรียนดิจิทัล การใช้แอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุนการเรียนในวิชา
ต่าง ๆ (ไทยพีบีเอส, 2566) โครงการ E-schooL (หนังสือพิมพ์ธุรกิจ Business Today, 2563)   
 แม้จะมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างกว้างขวางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขในประเทศไทย แต่ยังพบปัญหาและอุปสรรคในหลายประการ เช่น 
การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากรในโรงเรียนที่ยังไม่ครอบคลุม การจัดหาอุปกรณ์และ
อินเทอร์เน็ตในพ้ืนที่ชนบท และการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2566) ดังนั้น การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่ง
ความสุขในยุคดิจิทัลจึงเป็นสิ่งสำคัญจำเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา เพราะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
พ้ืนฐานการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบกับหลายโรงเรียนยังคงเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อน 
ได้แก่ การเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเชิงปริมาณมากกว่าการพัฒนาสุขภาวะองค์รวม การ
ขาดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพจิต การจัดสภาพแวดล้อมที่ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย กล
ยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลที่ได้จะเป็นการตอบ
โจทย์ปัญหาการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขในยุคดิจิทัลดังกล่าว โดยกลยุทธ์ที่เป็นข้อค้นพบจะ
เป็นประโยชน์ทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติของการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียน
ประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล 
 2. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทย
ในยุคดิจิทัล 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 นิยามเชิงทฤษฎีโรงเรียนแห่งความสุขในยุคดิจิทัลสังเคราะห์จากการรวมนิยามเชิง

ทฤษฎีของโรงเรียนแห่งความสุขกับนิยามเชิงทฤษฎีโรงเรียนในยุคดิจิทัล สรุปได้ว่า โรงเรียน

แห่งความสุขในยุคดิจิทัล หมายถึง โรงเรียนที่ส่งเสริมให้เกิดความสุขด้วยการใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัลเสริมสร้างองค์ประกอบสนับสนุนการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 3 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ คุณภาพชีวิตของคน กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสุขของครูและนักเรียน 

และสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน โดยองค์ประกอบด้านคุณภาพชีวิตของ

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ในสังคมโรงเรียน 

การพัฒนาทัศนคติและคุณลักษณะเชิงบวกของครู การสร้างความตระหนักในการเคารพใน

ความหลากหลายและความแตกต่าง การสร้างค่านิยมและแนวปฏิบัติเชิงบวกท่ีทุกคนมีส่วนร่วม 

การพัฒนาสภาพการทำงานและสุขภาวะที่ดีของครู และการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของครู  

องค์ประกอบด้านกระบวนการเรียนการสอนที่ ส่งเสริมความสุขของครูและนักเรียน 

ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนาภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมของครู 

การพัฒนาการทำงานเป็นหมู่คณะและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันของครูและนักเรียน การ

พัฒนาแนวทางการเรียนการสอนที่สนุกสนานและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน  การ

พัฒนาเสรีภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมของนักเรียน การสร้างการรู้สึกถึง

ความสำเร็จและการบรรลุเป้าหมายของครูและนักเรียน  การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรและ

กิจกรรมในโรงเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ในลักษณะที่ครูและนักเรียนเป็นทีมเดียวกัน การ

พัฒนาการเรียนรู้ด้วยสาระการเรียนรู้ที่มีประโยชน์ มีความเกี่ยวเนื่องและดึงดูดความสนใจของ

นักเรียน และการพัฒนาสุขภาวะทางจิตที่ดีและการจัดการความเครียดของครูและนักเรียน 

ส่วนองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน ประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการเรียนรูู้ที่อบอุ่นและเป็นมิตร การ

พัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยปราศจากการรังแก การพัฒนาพ้ืนที่สำหรับการเรียนรู้

และการเล่นที่เปิดกว้างและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำของ

โรงเรียนในการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข การพัฒนาวินัยเชิงบวกของโรงเรียน การพัฒนา

สภาพแวดล้อมสนับสนุนสุขภาพสุขอนามัยและโภชนาการที่ดี  และการพัฒนาการบริหาร

จัดการแบบประชาธิปไตยในโรงเรียน  นิยามนี้สั งเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการ

ต่างประเทศและนักวิชาการไทย เช่น UNESCO (2021), Lomas & Ivtzan (2020), Nguyen 

(2020), Lee (2022), Mckinsey & Company (2020), Johnson (2022), ส ม า ค ม
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วิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย (2566), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2565), สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (2564), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2566) 

 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยใน
ยุคดิจิทัล ประกอบด้วยการกำหนดกลยุทธ์ และการตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์ โดยการกำหนด
กลยุทธ์ใช้การวิเคราะห์ TOWS matrix ตามแนวคิดของ Bateman & Snell (2007) พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) Gordon & Gordon (2010) พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2563) Robbins 
& Coulter (2012), Wheelen, et al. (2015) โดยใช้ผลการวิเคราะห์ SWOT จากผลการ
ประเมินความต้องการจำเป็นพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุค
ดิจิทัล ซึ่งสังเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์สภาพแวดล้อมภายในได้เป็นการปฏิบัติการบริหาร
สนับสนุนการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 3 องค์ประกอบ  ได้แก่ คุณภาพชีวิตของคน 
กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสุขของครูและนักเรียน และสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศของโรงเรียน และสังเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์สภาพแวดล้อมภายนอกได้เป็น 4 
ปัจจัย ได้แก่ นโยบายการศึกษาของรัฐบาลที่สนับสนุนคุณภาพการศึกษา  สภาพการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลต่อการสนับสนุนการศึกษา สภาพวัฒนธรรมที่เป็นความเชื่อ ทัศนคติ 
ค่านิยมที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา และสภาพความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ทางการศึกษา (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ , 2560; PESTLE Analysis, 2021; Doherty et al., 
2021)  ส่วนการตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์ประกอบด้วยการตรวจสอบคุณภาพด้านความเป็น
ประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม และความเป็นไปได้ ตามแนวคิดของ
คณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานสำหรับการประเมินทางการศึกษา (The Joint 
Committee on Standards for Educational Evaluation, 1994) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้คือ การวิจัยผสานวิธีแบบเป็นลำดับเชิงอธิบาย โดยมี สัญลักษณ์

แสดงระดับความสำคัญของข้อมูลและลักษณะของการผสานวิธีคือ QUAN→qual  
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ   เป็นการวิจัยเพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นพัฒนา
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล   ตัวแปรการวิจัยคือสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัยเชิงกลยุทธ์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก โดยปัจจัยเชิงกลยุทธ์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการปฏิบัติการบริหารสนับสนุนการเป็น
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โรงเรียนแห่งความสุข 3 ด้าน ได้แก่ คุณภาพชีวิตของคน กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ความสุขของครูและนักเรียน และสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยเชิงกล
ยุทธ์สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ นโยบายการศึกษาของรัฐบาลที่
สนับสนุนคุณภาพการศึกษา  สภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลต่อการสนับสนุน
การศึกษา สภาพวัฒนธรรมที่เป็นความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยมที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา และ
สภาพความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมทางการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พื้นฐาน จำนวน 
440 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ de Vaus (1990) เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียนโดยใช้สัดส่วนไม่เท่า จึงใช้กลุ่มตัวอย่าง
แต่ละชั้นจำนวน 110 คน  เครื่องมือการวิจัยคือ แบบสอบถามประเมินความต้องการจำเป็น
พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล เป็นแบบสอบถามปลาย
ปิดที่มีมาตรวัดแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แบบการตอบสนองคู่ ทุกข้อคำถามมีความตรงเชิง
เนื้อหา โดยมีค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ (Item-level Content Validity Index: I-CVI) แต่
ละข้อ ≥ 1.00  และความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดทั้งฉบับ (Scale-level Content Validity Index: 
S-CVI) ≥ 0.90 และแบบสอบถามมีความเที่ยงระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคใน
ส่วนของปัจจัยเชิงกลยุทธ์สภาพแวดล้อมภายในเท่ากับ 0.96 และปัจจัยเชิ งกลยุทธ์
สภาพแวดล้อมภายนอกเท่ากับ 0.99  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม Google form 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ประกอบด้วย ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นแบบประยุกต์  (Modified Priority Needs 
Index : PNImodified) จากสูตรของนงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2550) และค่า 
PNImodified ที่ใช้เป็น Cut score สำหรับจัดกลุ่มความต้องการจำเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นกลุ่มต่ำและกลุ่มสูง จากสูตร  PNICut score 
= PNImin + (PNIMax - PNIMin)/2 ซึ่ง PNImodified ที่ต่ำกว่าค่านี้เป็น PNImodified ที่จัดอยู่ใน
กลุ่ มต่ำ และกำหนดให้ค่า PNImodified เป็น เกณฑ์ ในการแบ่ งปั จจัยเชิ งกลยุทธ์ของ
สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็งกับจุดอ่อน และปัจจัยเชิงกลยุทธ์ของสภาพแวดล้อมภายนอก
เป็นโอกาสกับอุปสรรค 
 2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข
ของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล โดยกำหนดกลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์ TOWS matrix โดย
ผู้เชี่ยวชาญ ตัวแปรการวิจัยคือ กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขในยุคดิจิทัลที่สังเคราะห์
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ได้จาก TOWS matrix โดยจัดกลุ่มกลยุทธ์เป็น 3 ระดับ ได้แก่ กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และกล
ยุทธ์ระดับปฏิบัติการ โดยกลยุทธ์หลักกำหนดตามนิยามของการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขใน
ยุคดิจิทัล คือ โรงเรียนที่ส่ งเสริมให้ เกิดความสุขด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเสริมสร้าง
องค์ประกอบสนับสนุนการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ คุณภาพชีวิต
ของคน กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสุขของครูและนักเรียน  และสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศของโรงเรียน โดยแบ่งกลยุทธ์หลักเป็น 3 กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คน พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสุขของครูและนักเรียน และพัฒนา
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน  กระบวนการพัฒนากลยุทธ์แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน  
(1) การกำหนดร่างกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติจาก TOWS matrix โดยผู้วิจัยและอาจารย์ที่
ปรึกษา (2) การจัดกลุ่มกลยุทธ์เป็นกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ โดย
ผู้วิจัยและอาจารย์ที่ปรึกษา (3) การตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง
ครอบคลุมโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ด้วยเทคนิคการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และ (4) การ
ตรวจสอบคุณภาพด้านความเป็นไปได้โดยผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 8 คน ด้วยเทคนิคการ
สนทนากลุ่ม เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วย แนวคำถามสำหรับการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และแนว
คำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม เก็บรวบรวมข้อมูล โดยจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และการสนทนา
กลุ่มแบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Zoom Meeting  และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหา  
 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขใน
ยุคดิจิทัลของโรงเรียนประถมศึกษาไทยที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนา ดังแสดงในตารางที่ 1 
สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักด้านคุณภาพชีวิตของคน มีองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการ
จำเป็นพัฒนา 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์ภายในสังคมโรงเรียน 
การสร้างความตระหนักในการเคารพในความหลากหลายและความแตกต่าง และการสร้าง
ค่านิยมและแนวปฏิบัติเชิงบวกท่ีทุกคนมีส่วนร่วม องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมความสุขของครูและนักเรียน มีองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนา 
7 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมของครู การพัฒนาแนว
ทางการเรียนการสอนที่สนุกสนานและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน การพัฒนาเสรีภาพ
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ความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของนักเรียน การสร้างการรู้สึกถึงความสำเร็จและการ
บรรลุเป้าหมายของครูและนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ในลักษณะที่ครูและนักเรียนเป็นทีม
เดียวกัน การพัฒนาการเรียนรู้ด้วยสาระการเรียนรู้ที่มีประโยชน์มีความเกี่ยวเนื่องและดึงดูด
ความสนใจของนักเรียน และการพัฒนาสุขภาวะทางจิตที่ดีและการบริหารจัดการความเครียด
ของครูและนักเรียน และองค์ประกอบหลักด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน มี
องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนา 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาวิสัยทัศน์
และความเป็นผู้นำของโรงเรียนในการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข การพัฒนาวินัยเชิงบวกของ
โรงเรียน และการพัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนสุขภาพ สุขอนามัยและโภชนาการที่ดี 
ตารางที่ 1 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นพัฒนาโรงเรยีนแห่งความสุขของโรงเรยีน
ประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขในยคุดิจิทัล 
PNI 
Cut 

score 
PNI 

ผลการ
ประเมิน 

1. คุณภาพชีวิตของคน 0.42   
1.1 มิตรภาพและความสัมพันธภ์ายในสงัคมโรงเรียน   0.52 y 
1.2 ทัศนคติและคุณลักษณะเชิงบวกของครู  0.32 n 
1.3 ความตระหนักในการเคารพในความหลากหลายและความแตกต่าง   0.53 y 
1.4 ค่านิยมและแนวปฏบิัติเชิงบวกที่ทุกคนมีส่วนร่วม   0.45 y 
1.5 สภาพการทำงานและสุขภาวะที่ดีของครู   0.32 n 
1.6 ทักษะและสมรรถนะของครู  0.30 n 
2. กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสุขของครูและนักเรียน 0.40   
2.1 ภาระงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมของคร ู  0.44 y 
2.2 การทำงานเป็นหมู่คณะและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันของครูและนักเรียน  0.31 n 
2.3 การเรียนการสอนที่สนุกสนานและกระตุ้นการมีส่วนรว่มของนักเรียน  0.41 y 
2.4 เสรีภาพความคิดสร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของนักเรียน   0.52 y 
2.5 การรู้สึกถึงความสำเร็จและการบรรลุเป้าหมายของครูและนักเรียน  0.57 y 
2.6 กิจกรรมนอกหลกัสูตรและกจิกรรมในโรงเรียน   0.28 n 
2.7 การเรียนรู้ในลักษณะที่ครูและนักเรียนเป็นทีมเดียวกัน   0.49 y 
2.8 การเรียนรู้ด้วยสาระการเรียนรู้ที่มีประโยชน์มีความเกี่ยวเนื่องและดึงดูดความสนใจของ
นักเรียน   

0.51 y 

2.9 สุขภาวะทางจิตที่ดีและการบริหารจดัการความเครียดของครูและนักเรียน  0.45 y 
3. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของโรงเรียน 0.33   
3.1 สภาพแวดล้อมทางการเรียนรูู้ที่อบอุ่นและเป็นมิตร    0.20 n 
3.2 สภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภยัปราศจากการรังแก    0.31 n 
3.3 พื้นที่สำหรับการเรียนรู้และการเล่นที่เปิดกว้างและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม    0.31 n 
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PNI 
Cut 

score 
PNI 

ผลการ
ประเมิน 

3.4 วิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำของโรงเรียนในการเป็นโรงเรียนแห่งความสุข  0.46 y 
3.5 วินัยเชิงบวกของโรงเรียน   0.35 y 
3.6 สภาพแวดล้อมสนับสนุนสุขภาพ สขุอนามัยและโภชนาการที่ดี  0.35 y 
3.7 การบริหารจัดการแบบประชาธิปไตยในโรงเรียน  0.30 n 
หมายเหตุ : Y = มีความตอ้งการจำเป็น  N = ไม่มีความต้องการจำเป็น 
 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความมีประโยชน์ 
ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม และความเป็นไปได้จากผู้เชี่ยวชาญ และผู้อำนวยการ
โรงเรียน ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 15 กลยุทธ์ และกลยุทธ์ระดับ
ปฏิบัติการ 52 กลยุทธ์ ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  กลยุทธผ์ลการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/กลยุทธ์ระดบัปฏบิัติการ 
1. พัฒนาความสามารถในการสรา้งสขุของครูและนักเรียน 
1.1 พัฒนาความสามารถในการสรา้งความสัมพันธ์ด้วยมุมมองเชิงบวกของครูและนักเรียน 
1.1.1 กิจกรรมพัฒนามุมมองทางบวกเพื่อสร้างมิตรภาพและความสามัคคีของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ 
1.1.2 กิจกรรมพัฒนาวัฒนธรรมค่านยิมมุมมองเชิงบวกของครูและนักเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้  
1.2.3 กิจกรรมพัฒนามุมมองเชิงบวกของครูและนักเรียนผ่านการทำงานรว่มกัน 
1.2 พัฒนาความสามารถของครูในการจัดการเรยีนการสอนที่ทันสมัย 
1.2.1 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูเพื่อการเรียนการสอนผ่านการฝึกอบรมออนไลน์  
1.2.2 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการสื่อสารของครูเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล 
1.2.3 กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูผ่านการทำงานประจำ  
1.2.4 กิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู 
1.3 พัฒนาวัฒนธรรมการเคารพในความแตกต่างของครูและนักเรยีน 
1.3.1 กิจกรรมพัฒนาความตระหนกัในความสำคัญของการเคารพในความแตกต่างของครูและนักเรียนผ่านการเรียนรู้ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ทัศนคติ และประสบการณ์ชีวิตดว้ยกระบวนการเรียนการสอนปกต ิและเสริมด้วยการเรียนรู้ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน ์
1.3.2 กิจกรรมพัฒนาความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคลให้ครูสามารถใช้เทคนิคการจัดการชั้นเรียนที่เคารพความแตกต่าง  
1.3.3 กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทำงานร่วมกันของนักเรียนที่มีพื้นฐานที่แตกต่าง 
1.4 พัฒนาความสามารถในการสรา้งสมดุลชวีิตของครูและนักเรียน 
1.4.1 กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสร้างความสมดุลของการทำงานกับชวีิตส่วนตัวของครู 
1.4.2 กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสร้างความสมดุลของการเรียนกับการเล่นของนักเรียน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/กลยุทธ์ระดบัปฏบิัติการ 
2. พัฒนากระบวนการเรยีนการสอนที่ครูและนักเรียนมีความสขุ 
2.1 พัฒนาการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอนแบบที่นักเรียนผ่อนคลายและสนุก  
2.1.1 กิจกรรมพัฒนาความสามารถของครูในการใช้เทคนิคการสอนที่สนุกสนานด้วยการสอนเทคนิคลัด สอนแบบแทรกการเล่า
เรื่อง สอนแบบแชร์ประสบการณ์ 
2.1.2 พัฒนาการเรียนการสอนดว้ยการวางแผนแบบจบในคาบหลกีเล่ียงการใหก้ารบ้าน 
2.1.3 พัฒนาการเรียนการสอนดว้ยการเปิดโอกาสให้นกัเรียนซักถามประเด็นที่ไม่เข้าใจในระหว่างการสอน 
2.2 พัฒนาการเรียนการสอนด้วยรปูแบบของการปฏิบตัิ  
2.2.1 กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนด้วยรูปแบบของการปฏิบัติแบบโครงงานเป็นฐาน 
2.2.2 กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนด้วยรูปแบบของการปฏิบัติเป็นกลุ่มเพือ่แก้ปัญหาที่ตอบโจทย์ปัญหาในชีวิตจริง  
2.2.3 กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนด้วยรูปแบบของการปฏิบัติผ่านการเรียนรู้แบบ STEM  
2.2.4 กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนด้วยรูปแบบของการปฏิบัติผ่านการเรียนรูจ้ากการจำลองสถานการณ์  
2.3 พัฒนาการเรียนการสอนด้วยสื่อการสอนที่น่าสนใจ  
2.3.1 กิจกรรมพัฒนาการใช้สื่อการสอนที่กระตุ้นความสนใจด้วยสื่อแบบปฏิสัมพันธ์ร่วมแบบเกมชิงรางวัล  
2.3.2 กิจกรรมพัฒนาการใชส้ื่อการสอนที่สนุกสนาน โดยใช้แอปพลิเคชัน และแพลตฟอร์มออนไลน ์
2.4. พัฒนาการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมนอกหลักสูตร 
2.4.1 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาสิ่งแวดล้อมพื้นที่สาธารณะ โครงการช่วยเหลือสังคม และการร่วมทำงานกับองค์กรท้องถิ่น  
2.4.2 กิจกรรมความร่วมมือกับชุมชนพฒันาทักษะชวีิตตามความสนใจของนักเรียน  
2.5 พัฒนาระบบการบรหิารวชิาการเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีความสขุ 
2.5.1 กิจกรรมลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนของครูด้วยระบบบริหารจดัการเอกสารออนไลน์ 
2.5.2 กิจกรรมบริหารวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดตารางสอน การเก็บข้อมูลนักเรียน การติดตามผลการเรียน และ
การติดตามภาระงานของครู 
2.5.3 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงานของครูโดยใช้ช่องทางการสื่อสารออนไลน์   
3. พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข 
3.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมสนบัสนุนการเรียนรู้ทีป่ลอดภยัและเป็นมติรปราศจากการรังแก 
3.1.1 กิจกรรมบริหารจัดการสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ที่ปลอดภยัและเป็นมิตรปราศจากการรังแกโดยคณะกรรมการ
ดูแลความปลอดภยัของนักเรียนดว้ยความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน ใช้การสื่อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการ
ประเมินผลที่เป็นระบบ 
3.1.2 กิจกรรมเพื่อนช่วยเพือ่นเพื่อสนับสนุนบรรยากาศความเป็นมิตรและลดปญัหาการรังแก 
3.1.3 กิจกรรมพัฒนาครูเพื่อยกระดับความสามารถพัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ที่ปลอดภยัและเป็นมิตร
ปราศจากการรังแก 
3.1.4 กิจกรรมพัฒนาพื้นที่สำหรับการเล่นและการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรปราศจากการรังแกด้วยระบบกลอ้งวงจรปิด
ออนไลน ์

3.2 พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนบรรยากาศการมีส่วนร่วมด้วยความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความ
ตระหนักในความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์ 
3.2.1 กิจกรรมแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและประเพณ ี 
3.2.2 กิจกรรมความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชนเพือ่สร้างความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และคามตระหนักในความสำคัญของความคิดสร้างสรรค์  
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/กลยุทธ์ระดบัปฏบิัติการ 
3.2.3 กิจกรรมสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมจากความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและตระหนักในความสำคัญ
ของความคิดสร้างสรรค์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  
3.2.4 กิจกรรมพัฒนาความสามารถของครูในการใช้เทคนิคการสอนที่เน้นการทำงานกลุ่ม  และการออกแบบกิจกรรมทีส่่งเสริม
ความหลากหลายและความคิดสร้างสรรค์  
3.2.5 กิจกรรมห้องเรียนอเนกประสงค์สำหรับการเรียนรู้ที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์  
3.3 พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตยในโรงเรียน 
3.3.1 กิจกรรมปกครองนักเรียนด้วยการจำลองสถานการณ์การตัดสินใจในรูปแบบประชาธิปไตยผ่านกจิกรรมสภานักเรียน  
3.3.2 กิจกรรมสร้างบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตยผา่นการบรหิารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของครูและนักเรียน  
3.3.3 กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยของครู  
3.3.4 กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดลอ้มสนับสนุนบรรยากาศความเป็นประชาธิปไตยโดยใชแ้พลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับการสือ่สาร
และติดตามผลการดำเนินงาน  
3.4 พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนการพัฒนาสุขภาพ สขุอนามัยและโภชนาการ 
3.4.1 กิจกรรมพัฒนาการเฝ้าระวังสุขภาพกายและสขุภาพจิตผ่านการตรวจสุขภาพครูและนกัเรียนประจำปีและกิจกรรมออก
กำลังกายโดยความร่วมมือของชุมชน  
3.4.2 กิจกรรมพัฒนาสุขอนามยัและโภชนาการของนักเรียนผา่นโครงการอาหารกลางวันคุณภาพดว้ยระบบตรวจสอบคณุภาพ
อาหารและวัตถุดิบที่ใช ้ 
3.4.3 กิจกรรมพัฒนาความรู้เรื่องสุขอนามัยพื้นฐานและโภชนาการของผู้ปกครอง  
3.4.4 กิจกรรมประเมินผลการพัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนการพัฒนาสุขภาพ สุขอนามยัและโภชนาการดว้ยการประเมินผล
ที่เป็นระบบและมีส่วนรว่มของทุกภาคสว่น และใช้ระบบออนไลน์ติดตามประสทิธิภาพของการพัฒนา  
3.5 พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้แบบประชาธปิไตย 
3.5.1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน และผู้ปกครองในการตัดสินใจกำหนดนโยบายพัฒนาโรงเรียน  
3.5.2 กิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียนโดยใชก้ระบวนการเลือกตั้งตามระบอบประชาธิปไตย  
3.5.3 กิจกรรมการบูรณาการหลักการประชาธิปไตยในการจัดการเรียนการสอน  
3.5.4 กิจกรรมความร่วมมือส่งเสริมการเรียนรู้ประชาธิปไตยในสังคม  
3.5.5 กิจกรรมเรียนรู้ประชาธิปไตยออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์  
3.6 พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ที่สรา้งสรรค์และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
3.6.1 กิจกรรมห้องเรียนอเนกประสงค์สำหรับการเรียนรู้แบบกลุ่มและรายบุคคล  
3.6.2 กิจกรรมโรงเรียนสีเขียวตามแนวคิดโรงเรียนสีเขียว (Green School) 
3.6.3 กิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ในห้องสมุดและห้องเรียนกลางแจ้งที่ผสมผสานกับธรรมชาต ิ 
3.6.4 กิจกรรมเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์สิง่แวดล้อม  
 

อภิปรายผล  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า องค์ประกอบของการพัฒนาโรงเรียนแห่ง
ความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัลที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนา จำนวน 13 
องค์ประกอบย่อย จาก 22 องค์ประกอบ เป็นข้อค้นพบที่โรงเรียนสามารถใช้ในการจัดลำดับ
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ความสำคัญในการพัฒนาเพ่ือการพัฒนาที่ก้าวกระโดด โดยเลือกพัฒนากลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ
ขององค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนา องค์องค์ประกอบย่อยของการพัฒนา
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัลเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลให้กล
ยุทธ์ระดับปฏิบัติการเป็นกลยุทธ์ที่มีคุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ที่วัดจากความตรงกับ
ความต้องการของผู้ใช้กลยุทธ์ เพราะเป็นองค์ประกอบที่พัฒนาจากการประเมินความต้องการ
จำเป็นจากผู้อำนวยการโรงเรียน และมีความถูกต้องครอบคลุม เนื่องจากเป็นการสังเคราะห์
องค์ประกอบจากแนวคิดของนักวิชาการจำนวนมากทั้งในบริบทสากลและไทย โดยในส่วนของ
โรงเรียนแห่งความสุข ได้แก่ UNESCO (2021), Lomas & Ivtzan (2020) และในส่วนของ
โรงเรียนในยุคดิจิทัล ได้แก่ Nguyen (2020), Lee (2022), Mckinsey & Company (2020), 
Johnson (2022), สมาคมวิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทย (2566), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(2565), สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (2564), มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ (2566)  อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบย่อยที่ไม่มีความต้องการจำเป็นพัฒนาไม่ได้
หมายความว่า เป็นองค์ประกอบของการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขในยุคดิจิทัลที่ไม่ต้อง
พัฒนา ยังคงเป็นองค์ประกอบสำคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นสิ่งที่ปัจจุบัน โรงเรียนได้ปฏิบัติ
องค์ประกอบดังกล่าวอยู่ในระดับที่ดีโดยไม่มีความแตกต่างกันระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพที่
พึงประสงค์ เป็นไปตามแนวคิดของการประเมินความต้องการจำเป็นที่ใช้แนวคิดโมเดลความ
แตกต่าง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550)  
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัลประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 15 กล
ยุทธ์ และกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ 52 กลยุทธ์  โดยกลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย กลยุทธ์พัฒนา
ความสามารถในการสร้างสุขของครูและนักเรียน กลยุทธ์พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ครู
และนักเรียนมีความสุข และกลยุทธ์พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสุข กลยุทธ์พัฒนาความสามารถในการสร้างสุขของครูและนักเรียน ประกอบด้วย 4 กล
ยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ กลยุทธ์พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ครูและ
นักเรียนมีความสุข ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์รอง 14 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ และกลยุทธ์พัฒนา
สภาพแวดล้อมสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รอง 26 กล
ยุทธ์ระดับปฏิบัติการ อธิบายได้ว่า 3 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง และ 52 กลยุทธ์ระดับ
ปฏิบัติการ เป็นกลยุทธ์ที่มีคุณภาพครบ 4 มาตรฐานการประเมินด้านการศึกษาของ
คณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานสำหรับการประเมินทางการศึกษา (The Joint 
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Committee on Standards for Educational Evaluation, 1 9 9 4 ) ได้ แ ก่  ค ว าม เป็ น
ประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม และความเป็นไปได้  โดยมาตรฐานความ
เป็นประโยชน์ เกิดจากการประเมินความต้องการจำเป็นพัฒนาโดยผู้พัฒนาโรงเรียนแห่ง
ความสุขคือ ผู้อำนวยการโรงเรียน มาตรฐานความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม เกิดจาก
การตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาองค์กรแห่ง
ความสุข และการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา และมาตรฐานความเป็นไปได้ เกิดจากการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ใช้กลยุทธ์คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน กล่าวได้ว่า วิธีการพัฒนากลยุทธ์
โดยใช้การวิจัยเป็นฐานที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยผสานวิธีแบบเป็นลำดับเชิงอธิบายที่เริ่มจาก
การวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นพัฒนาโดยใช้นิยามความต้องการจำเป็น
ประเภทโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy model) เพ่ือวิเคราะห์ SWOT และนำมาใช้ใน
การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ด้วยการวิเคราะห์ TOWS matrix และตรวจสอบ
คุณภาพกลยุทธ์ด้วยผู้เชี่ยวชาญ และผู้ใช้กลยุทธ์ เป็นวิธีที่เป็นหลักประกันถึงคุณภาพกลยุทธ์ที่
ได้ ซึ่งมีนักการศึกษาใช้วิธีการนี้จำนวนมาก เช่น ศศิกิติยา เทพเสนา (2564) สายถวิล แซ่ฮ่ำ 
(2564) ช่อม่วง ม่วงทอง (2564) วีรยศ เอกรัตน์ (2564) ระวีวรรณ ทิพยานนท์ (2564) สกุล
กาญจน์ นิยมพลอย (2565)   
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ ใหม่คือ  กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่ งความสุขของโรงเรียน
ประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 15 กลยุทธ์รอง 52 กลยุทธ์ระดับ
ปฏิบัติการ ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์แสดงในภาพที่ 2 รายละเอียดเนื้อหาของกลยุทธ์อธิบายใน
ตารางที่ 2 กลยุทธ์ผลการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุค
ดิจิทัล 
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ภาพที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัล 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุค
ดิจิทัล มีความจำเป็นต้องพัฒนาในบางองค์ประกอบย่อย ดังนั้น การเลือกใช้กลยุทธ์ที่มีความ
ต้องการจำเป็นพัฒนาจะเป็นการพัฒนาที่ก้าวกระโดด โดยมีกลยุทธ์ให้เลือกจำนวน 15 กลยุทธ์
ย่อย 52 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัย ประกอบด้วย 1. ข้อเสนอแนะ
ในการนำผลการวิจัยไปใช้  ประกอบด้วย 1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
นำข้อค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลที่
มีความต้องการจำเป็นพัฒนาไปกำหนดนโยบายการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข และ 1.2 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานำข้อค้นพบเกี่ยวกับองค์ประกอบ
โรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีความต้องการจำเป็นพัฒนาไป
วางแผนการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษากล
ยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาไทยในยุคดิจิทัลในขอบเขตของ
การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาแห่งความสุขในยุคดิจิทัล 
 
 

โรงเรียนแห่งความสุข

ในยุคดิจิทัล

พัฒนาความสามารถในการสร้างสุข
ของครูและนักเรียน 

กลยุทธท์หลัก

4 กลยุทธ์รอง

12 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่
ครูและนักเรียนมีความสุข

กลยุทธ์หลัก

5 กลยุทธ์รอง

14 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ

พัฒนาสภาพแวดล้อมสนับสนุน
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข

กลยุทธ์หลัก

6 กลยุทธ์รอง

26 กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ
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