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บทคัดย่อ 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญอย่างยิ่งในการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมและเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว แนว
ทางการพัฒนาผู้นำการศึกษาควรประกอบไปด้วยการเสริมสร้างทักษะที่หลากหลาย เช่น  
การบริหารจัดการ การคิดเชิงวิพากษ์ และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู  นักเรียน  
และผู้ปกครอง รวมถึงการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม นอกจากนี้การปรับปรุงนโยบายการศึกษา
ควรมุ่งเน้นความยั่งยืนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การใช้เทคโนโลยีในการ
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เสริมสร้างภาวะผู้นำ และการสร้างเครือข่ายผู้นำการศึกษาระดับสากลเพ่ือลดช่องว่างทางการ
เรียนรู้และแลกเปลี่ยนแนวคิดจากทั่วโลก การพัฒนาในแนวทางเหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างผู้นำ
ทางการศึกษาที่มีความสามารถในการปรับตัวและขับเคลื่อนการศึกษาสู่อนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำ, การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract  
 The development of educational leadership in the 21st century is crucial 
for addressing the changes occurring in society and rapidly advancing 
technology. Approaches to developing educational leaders should include 
enhancing a variety of skills, such as management, critical thinking, and the use 
of technology to improve teaching and learning processes. Building an 
organizational culture that supports collaborative learning among teachers, 
students, and parents, as well as promoting teamwork, is also essential. 
Furthermore, educational policies should focus on sustainability and align with 
future changes. The use of technology to strengthen leadership and the 
creation of international leadership networks are also important for bridging 
learning gaps and exchanging ideas globally. These strategies will help develop 
educational leaders who are adaptable and capable of effectively driving 
education towards a sustainable future. 
Keywords: Development approaches, Leadership, Education in the 21st century 
 

บทนำ 
 ในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาเผชิญกับความท้าทายที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้ง
ในมิติของเทคโนโลยี ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และความต้องการด้านทักษะของผู้เรียน
ที่เปลี่ยนแปลงไป (Bolstad et al., 2012) ภาวะผู้นำทางการศึกษาจึงกลายเป็นหัวใจสำคัญใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรการศึกษา เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและ
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียนและชุมชน 
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 แนวคิดภาวะผู้นำทางการศึกษาในปัจจุบันได้ขยายขอบเขตไปจากการบริหารงานในเชิง
ระบบสู่การสร้างแรงบันดาลใจและการเปลี่ยนแปลง (Leithwood & Jantzi, 2005) โดยเน้น
การพัฒนาทักษะที่ สำคัญ  เช่น การคิดเชิงระบบ (systems thinking) การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ และการสร้างความร่วมมือในชุมชนการเรียนรู้  (Fullan, 2014) ดังนั้น  
การพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความสามารถรอบด้านจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในบริบทของการศึกษา
สมัยใหม่ 
 บทความนี้มุ่งเน้นการสำรวจแนวทางที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง พร้อม
ทั้งนำเสนอข้อเสนอแนะที่เหมาะสมสำหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบ
การศึกษา 
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการศึกษา 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นหัวข้อที่ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในวงการ
วิชาการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องได้เสนอแนวทางที่หลากหลายเพ่ือนำไปปรับใช้ในบริบท
ต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำแบบมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ภาวะผู้นำแบบมีวิสัยทัศน์
เน้นการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรในองค์กรมีเป้าหมายร่วมกัน 
(Nanus, 1992) ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสร้างความเชื่อมั่นในหมู่ผู้ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Sashkin, 1988) 
 2. ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผู้นำเชิง
เปลี่ยนแปลงมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรโดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความคิดของบุคลากร 
(Bass & Avolio, 1994) ผู้นำลักษณะนี้จะมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงจูงใจ สร้างสรรค์
วิธีการใหม่ ๆ และพัฒนาความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งภายในองค์กร (Leithwood & Jantzi, 
2005) 
 3. ภาวะผู้นำแบบร่วมมือ (Collaborative Leadership)ภาวะผู้นำแบบร่วมมือเน้น
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กรและการทำงานเป็นทีม (Chrislip & 
Larson, 1994) การแบ่งปันข้อมูล การสนับสนุนซึ่งกันและกัน และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ในกระบวนการตัดสินใจถือเป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำลักษณะนี้ 



  วารสารส่งเสริมและพัฒนาวิชาการสมัยใหม่ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - กุมภาพันธ์ 2568)       | 281 

 

 คุณลักษณะของผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 ในบริบทของศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนี้: 
 1. ความสามารถด้านเทคโนโลยี ผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้และความเข้าใจ
ในเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ และการสื่อสารออนไลน์เพื่อสร้างเครือข่าย (Sheninger, 2014) 
 2. ทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม  การเปลี่ยนแปลงทางประชากรและความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมในสังคมทำให้ผู้นำต้องมีความสามารถในการสื่อสารและเข้าใจความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีทุกคนสามารถมีส่วนร่วมได้ (Banks, 2015) 
 3. การสร้างแรงบันดาลใจและการทำงานเป็นทีม ผู้นำที่มีความสามารถในการสร้าง
แรงบันดาลใจจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและพัฒนาความร่วมมือที่เข้มแข็งใน
ทีมงาน (Kouzes & Posner, 2007) ทักษะนี้มีความสำคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
องค์กรการศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางการศึกษานั้นได้เสนอแนวทางที่
หลากหลาย เพ่ือเสริมสร้างทักษะและความสามารถของผู้นำให้สามารถนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ 
 ภาวะผู้นำแบบมีวิสัยทัศน์เน้นการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
บุคลากรในองค์กร ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถนำพาองค์กรให้เติบโตไปในทิศทางที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างความมั่นคงให้แก่ทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำเชิง
เปลี่ยนแปลงเน้นการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้าง
แรงจูงใจและการพัฒนาความสัมพันธ์ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการ
สร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ ที่จะทำให้องค์กรเติบโตขึ้น ส่วนภาวะผู้นำแบบร่วมมือเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรในองค์กร และการทำงานเป็นทีม โดยการแบ่งปันข้อมูลและ
การสนับสนุนซึ่งกันและกัน ถือเป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
 ในศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางการศึกษาต้องพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมและโลกยุคดิจิทัล ความสามารถด้านเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ผู้นำต้องมีเพ่ือใช้
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แพลตฟอร์มดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมก็มีความสำคัญ เพราะผู้นำจะต้องสามารถเข้าใจความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมและสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดกว้างให้กับทุกคนในองค์กร ส่วนการสร้างแรง
บันดาลใจและการทำงานเป็นทีมจะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและร่วมมือกันในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่จะนำพาองค์กรการศึกษาก้าวไปข้างหน้า 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาจึงต้องมีการบูรณาการแนวคิดต่าง ๆ ที่เหมาะสมกับ
บริบทและความต้องการของสังคม โดยการพัฒนาผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการ
สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนจะเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับการศึกษาให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา 
 ในบริบทของศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับความท้า
ทายใหม่ ๆ โดยสามารถพัฒนาภาวะผู้นำผ่านแนวทางท่ีหลากหลาย ดังนี้ 
 1. การพัฒนาตนเองของผู้นำ 
  1.1 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  การพัฒนาตนเองเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้นำทางการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิตช่วย
ให้ผู้นำปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (Schleicher, 2018) ตัวอย่างเช่น 
การศึกษาเพ่ิมเติม การอ่านหนังสือ และการเข้าร่วมสัมมนา 
  1.2 การสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และแก้ปัญหาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ช่วยให้
ผู้นำสามารถประเมินสถานการณ์และแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยใช้ข้อมูลเชิงลึกและ
มุมมองหลากหลาย (Brookfield, 2012) 
 2. การฝึกอบรมและพัฒนาผ่านองค์กร 
  2.1 การจัดโปรแกรมฝึกอบรมผู้นำองค์กรการศึกษาควรจัดโปรแกรมฝึกอบรม เช่น 
หลักสูตรการบริหารจัดการ การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ โปรแกรมเหล่านี้ช่วย
เพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานและพัฒนาทีมงาน (Day et al., 2014) 
  2.2 การสร้างเครือข่ายผู้นำทางการศึกษาการสร้างเครือข่ายช่วยให้ผู้นำสามารถ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมถึงสร้างความร่วมมือระดับสากล (Fullan, 2014) 
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 3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
  3.1 ก าร ใช้ แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม อ อ น ไล น์ ส ำห รั บ ก า รสื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า 
การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น ระบบการจัดการเรียนรู้ (LMS) และการประชุมออนไลน์ ช่วยให้
ผู้นำสื่อสารกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเรียนรู้ร่วมกันได้ตลอดเวลา (Sheninger, 
2014) 
  3.2 การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูล เช่น ระบบ Learning Analytics ช่วยให้ผู้นำสามารถวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Means et al., 2010) 
 4. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
  4.1 การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร และผู้ปกครองการสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการศึกษาช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและ
ความร่วมมือที่นำไปสู่ความสำเร็จของผู้เรียน (Bryk & Schneider, 2002) 
  4.2 การสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมการสนับสนุนให้บุคลากรสร้างแนวคิดใหม่และ
ทดลองวิธีการที่สร้างสรรค์ในกระบวนการเรียนการสอนช่วยเพ่ิมศักยภาพและความยั่งยืนใน
องค์กร (Wagner, 2012) 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญอย่างยิ่งในการรับมือ
กับความท้าทายใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ผู้นำทางการ
ศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านแนวทางที่หลากหลาย เพ่ือให้
สามารถนำพาองค์กรการศึกษาก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาตนเองของผู้นำเริ่มต้นจากการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งช่วยให้ผู้นำสามารถปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้ การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการ
แก้ปัญหายังเป็นส่วนสำคัญในการช่วยให้ผู้นำสามารถประเมินสถานการณ์และตัดสินใจได้อย่าง
รอบคอบและสร้างสรรค์ 
 การฝึกอบรมและพัฒนาผู้นำภายในองค์กรก็มีบทบาทสำคัญ การจัดโปรแกรมฝึกอบรมที่
เน้นการบริหารจัดการ การสร้างแรงจูงใจ และการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ จะช่วยเสริมสร้างทักษะ
การบริหารที่สำคัญให้กับผู้นำ อีกทั้งการสร้างเครือข่ายผู้นำทางการศึกษายังช่วยให้ผู้นำ
สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างความร่วมมือในระดับสากลได้ 
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 การใช้ เทคโนโลยีก็ เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาผู้นำทางการศึกษา เช่น การใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับการสื่อสารและการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยเครื่องมือเหล่านี้ช่วยให้ผู้นำสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลจากผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
 สุดท้าย การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีความสำคัญมากในการพัฒนาผู้นำทาง
การศึกษา การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร และผู้ปกครองจะช่วยเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นและการทำงานร่วมกันในองค์กร ส่วนการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมจะช่วยให้
บุคลากรมีแรงบันดาลใจในการทดลองและสร้างสรรค์วิธีการใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนและการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาจึงต้องการการบูรณาการแนวทางต่าง ๆ ที่เหมาะสม
กับบริบทปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้นำสามารถนำพาองค์กรการศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ในโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 

กรณีศึกษาและตัวอย่างที่ประสบความสำเร็จ 
 1. กรณีศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีวิสัยทัศน์ในฟินแลนด์ 
 ระบบการศึกษาของฟินแลนด์ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นตัวอย่างที่ประสบ
ความสำเร็จในการบริหารจัดการการศึกษาภายใต้การนำที่มีวิสัยทัศน์ ผู้นำการศึกษาของ
ฟินแลนด์ได้พัฒนากลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการสร้างความเท่าเทียมในโอกาสการเรียนรู้ การออกแบบ
หลักสูตรที่ยืดหยุ่น และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Sahlberg, 2015) ความสำเร็จนี้
เกิดขึ้นจากการให้ครูมีบทบาทในการออกแบบนโยบายและกระบวนการเรียนการสอน รวมถึง
การสร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจในระบบการศึกษา 
 2. กรณีศึกษาผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนชาร์เตอร์ของสหรัฐอเมริกา 
 โรงเรียน KIPP (Knowledge Is Power Program) ในสหรัฐอเมริกาเป็นตัวอย่างของ
การใช้ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ผู้นำโรงเรียนเหล่านี้มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความคาดหวังสูง
สำหรับครูและนักเรียน รวมถึงการพัฒนานโยบายที่ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของผู้เรียนและ
การสนับสนุนส่วนบุคคล (Tuttle et al., 2015) 
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 3. กรณีศึกษาการใช้เทคโนโลยีในสิงคโปร์ 
 สิงคโปร์เป็นตัวอย่างสำคัญของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการศึกษา 
ผู้นำในระบบการศึกษาของสิงคโปร์ได้ พัฒนาระบบ SMART Nation ที่รวมเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ากับการจัดการเรียนรู้  เช่น การใช้แพลตฟอร์ม SLS (Singapore Student 
Learning Space) เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้แบบออนไลน์และออฟไลน์ (Tan, 2020) สิ่งนี้ช่วย
ให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองและสร้างความร่วมมือในกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. กรณีศึกษาการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในญี่ปุ่น 
 โรงเรียนในเมืองโคเบะ ประเทศญี่ปุ่น ได้ทดลองใช้รูปแบบการสอนที่เน้นการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง (Project-Based Learning) โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้นำทางการศึกษาที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา โรงเรียนเหล่านี้สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับ
แนวคิดใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนวทางการ
เรียนรู้ (Cave, 2016) 
 บทเรียนจากกรณีศึกษา 
 -การมีวิสัยทัศน์ชัดเจน: เช่น ฟินแลนด์ที่เน้นความเท่าเทียมและยืดหยุ่น 
 -การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ: KIPP ใช้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือสร้างผลลัพธ์
เชิงบวก 
 -การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ : สิงคโปร์ใช้ระบบการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือขยาย
โอกาสการเรียนรู้ 
 -การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์: ญี่ปุ่นใช้การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะเชิง
นวัตกรรม 
 กรณีศึกษาจากหลายประเทศที่มีระบบการศึกษาประสบความสำเร็จได้สะท้อนให้เห็นถึง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ โดยแต่ละ
ประเทศได้ใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของตนเอง 
 ในฟินแลนด์ ผู้นำการศึกษาได้แสดงวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสร้างความเท่าเทียมและ
โอกาสในการเรียนรู้สำหรับทุกคน โดยการออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกระบวนการเรียนการสอนก็เป็นหนึ่ง
ในปัจจัยสำคัญท่ีช่วยสร้างความสำเร็จในระบบการศึกษาของประเทศนี้ 



286 |Modern Academic Development and Promotion Journal Vol.3 No.1 (January-February 2025)                                

 ส่วนในสหรัฐอเมริกา โรงเรียน KIPP ได้แสดงให้เห็นถึงการใช้ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้นำของโรงเรียนเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความ
คาดหวังสูงสำหรับทั้งครูและนักเรียน รวมถึงการพัฒนาแนวทางที่เน้นผลลัพธ์ของผู้เรียนและ
การสนับสนุนส่วนบุคคล การสร้างความร่วมมือระหว่างทุกฝ่ายในโรงเรียนเป็นสิ่งที่สำคัญในการ
สร้างผลลัพธ์ที่ดี 
 ในสิงคโปร์ ผู้นำการศึกษาของประเทศนี้ได้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำทาง
การศึกษา โดยการพัฒนาระบบ SMART Nation และการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือ
ขยายโอกาสในการเรียนรู้ สิ่งนี้ช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทั้งในรูปแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ รวมทั้งสร้างความร่วมมือในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สำหรับในญี่ปุ่น โรงเรียนในเมืองโคเบะได้ทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง
เพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหากลายเป็นสิ่ง
สำคัญในระบบการศึกษาของญี่ปุ่น ซึ่งการสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดแนวทางการเรียนรู้ช่วยสร้างความเป็นเลิศในด้านการศึกษา 

จากกรณีศึกษาดังกล่าว เราสามารถสรุปบทเรียนที่สำคัญได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
และการส่งเสริมความร่วมมือเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา การใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในองค์กรการศึกษาเป็น
แนวทางท่ีช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างดี 
 

อุปสรรคและความท้าทาย 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับอุปสรรคและความท้าทาย
หลายประการ ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และนโยบาย ซึ่งส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา ดังนี ้
 1. อุปสรรคด้านบุคคล 
  1.1 การขาดความพร้อมด้านทักษะและความรู้ 
  ผู้นำการศึกษาบางคนยังขาดทักษะสำคัญ เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การคิดเชิง
วิพากษ์ และการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม ซึ่งเป็นทักษะจำเป็นในยุคดิจิทัล (ประจักษ์ ป้อมสวัสดิ์ , 
2562) 
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1.2 ความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลง 
  -ผู้นำบางคนอาจมีทัศนคติที่ ไม่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลง เช่น การปรับใช้
เทคโนโลยีใหม่หรือการเปลี่ยนแนวทางการบริหาร ส่งผลให้การพัฒนาภาวะผู้นำไม่เกิดขึ้นอย่าง
เต็มที่ (ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์, 2560) 
 2. อุปสรรคด้านองค์กร 
  2.1 วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่สนับสนุนการพัฒนา 
  -วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เปิดรับแนวคิดใหม่หรือเน้นลำดับชั้นมากเกินไป ทำให้ยากต่อ
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ร่วมกัน (วรรณี นาคสุข, 2561) 
  2.2 ขาดทรัพยากรสนับสนุน 
  -การขาดแคลนงบประมาณ บุคลากรที่มีความสามารถ และโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี เป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา (อัมพร พินะสา, 2563) 
 3. ความท้าทายด้านนโยบาย 
  3.1 การเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่ไม่ต่อเนื่อง 
  -การเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งโดยไม่มีการวางแผนระยะยาว 
ส่งผลให้เกิดความไม่สอดคล้องในแนวทางการพัฒนาผู้นำ (สุภางค์ จันทร์เจริญ, 2562) 
  3.2 ความท้าทายจากบริบทโลกาภิวัตน์ 
  -การบริหารการศึกษาในบริบทที่เชื่อมโยงกับโลกาภิวัตน์ต้องรับมือกับความซับซ้อน
ของระบบการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เช่น การแข่งขันทางเทคโนโลยีและการ
สื่อสารข้ามวัฒนธรรม (ธเนศ สราญเวช, 2561) 
 แนวทางการแก้ไขอุปสรรค 
 -การส่งเสริมทักษะผู้นำเป็นการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะเพ่ือสร้างความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
 -การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 
 -การสนับสนุนนโยบายระยะยาวโดยการพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การศึกษาระยะยาว 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเผชิญกับอุปสรรคและความท้า
ทายหลากหลายที่ส่งผลต่อการดำเนินการทางการศึกษาในหลายด้าน โดยอุปสรรคเหล่านี้
สามารถจำแนกได้ในสามระดับหลัก ได้แก่ บุคคล องค์กร และนโยบาย 
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 ในระดับบุคคล อุปสรรคที่สำคัญคือการขาดทักษะและความรู้ที่จำเป็นในยุคดิจิทัล เช่น 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การคิดเชิงวิพากษ์ และการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญ
สำหรับผู้นำการศึกษาในปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมีความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลงในบางกลุ่ม
ผู้นำการศึกษา ที่อาจไม่เปิดรับการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารหรือการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ทำให้การพัฒนาภาวะผู้นำไม่เกิดขึ้นอย่างเต็มที่ 
 ในระดับองค์กร วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่สนับสนุนการพัฒนาหรือไม่เปิดรับแนวคิดใหม่เป็น
อุปสรรคสำคัญ ซึ่งอาจเกิดจากการเน้นลำดับชั้นมากเกินไป ทำให้ยากต่อการส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกันและความคิดสร้างสรรค์ อีกทั้งการขาดแคลนทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งงบประมาณ บุคลากร
ที่มีทักษะ และโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี ก็เป็นอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพ 
 ในระดับนโยบาย ความท้าทายหลักคือการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายที่ไม่ต่อเนื่อง โดย
การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบหรือแนวทางการศึกษาอย่างบ่อยครั้ง โดยไม่มีการวางแผนระยะยาว 
ส่งผลให้เกิดความไม่สอดคล้องในการพัฒนาผู้นำ นอกจากนี้ การบริหารการศึกษาในบริบทของ
โลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมก็
เป็นความท้าทายที่ผู้นำการศึกษาต้องรับมือ 
 แนวทางการแก้ไขอุปสรรคเหล่านี้คือ การส่งเสริมทักษะผู้นำผ่านการพัฒนาหลักสูตร
เฉพาะที่สามารถสร้างทักษะและความรู้ใหม่ ๆ ให้กับผู้นำการศึกษา การพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรให้เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันและความคิดสร้างสรรค์ในทีมงาน และการสนับสนุนนโยบาย
ระยะยาวที่สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษาระยะยาว เพ่ือให้การพัฒนาผู้นำทางการศึกษา
สามารถเกิดข้ึนได้อย่างยั่งยืนในท่ามกลางความท้าทายในโลกยุคใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษามีความสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้สามารถรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในสังคมและ
เทคโนโลยี ดังนี้ 
 1. การเสริมสร้างทักษะผู้นำที่หลากหลาย 
 ผู้นำทางการศึกษาควรได้รับการฝึกฝนทักษะทั้งด้านการบริหารจัดการ การคิดเชิง
วิพากษ์ การสื่อสารข้ามวัฒนธรรม และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
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สอน โดยการจัดโปรแกรมการฝึกอบรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สอดคล้องกับความต้องการ
และการเปลี่ยนแปลงของสังคม (ประจักษ์ ป้อมสวัสดิ์, 2562) 
 2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน 
 การพัฒนาผู้นำทางการศึกษาควรเริ่มจากการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับแนวคิดใหม่ 
และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู นักเรียน 
และผู้ปกครองจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี (วรรณี นาคสุข
, 2561) 
 3. การปรับปรุงนโยบายการศึกษาระยะยาว 
 การวางแผนการพัฒนาผู้นำการศึกษาควรมีนโยบายที่ต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต โดยนโยบายควรมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างทั่วถึง
ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับชาติ (สุภางค์ จันทร์เจริญ, 2562) 
 4. การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้นำ 
 ผู้นำทางการศึกษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ เช่น การใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ และการใช้ระบบการ
จัดการข้อมูลที่สามารถช่วยในการตัดสินใจทางการศึกษา (อัมพร พินะสา, 2563) 
 5. การสร้างเครือข่ายผู้นำการศึกษาในระดับสากล 
 การสร้างเครือข่ายผู้นำทางการศึกษาระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับสากลจะ
ช่วยให้ผู้นำสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์ รวมถึงการเรียนรู้จากโมเดลที่ประสบ
ความสำเร็จจากประเทศอ่ืนๆ การพัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศจะช่วยให้ผู้นำการศึกษา
มีมุมมองที่กว้างขวางและสามารถนำมาปรับใช้ในระบบการศึกษาของตนเอง (ทวีวัฒน์ ปุณฑริก
วิวัฒน์, 2560) 
 การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สามารถรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ในสังคมและเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน การพัฒนาผู้นำการศึกษาต้องเริ่มจากการเสริมสร้าง
ทักษะที่หลากหลาย ซึ่งไม่เพียงแต่ทักษะการบริหารจัดการ แต่ยังรวมถึงการคิดเชิงวิพากษ์ การ
สื่อสารข้ามวัฒนธรรม และการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้
ผู้นำการศึกษาสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นอีกหนึ่งขั้นตอนสำคัญในการ
พัฒนาผู้นำทางการศึกษา การส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู 
นักเรียน และผู้ปกครองช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัย
ที่สำคัญในการสร้างความสำเร็จทางการศึกษา 
 นอกจากนี้ การปรับปรุงนโยบายการศึกษาระยะยาวก็เป็นสิ่งจำเป็น โดยนโยบาย
การศึกษาควรมีความต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในอนาคตและพัฒนาระบบการศึกษาอย่างทั่วถึงในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึง
ระดับชาติ 
 การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้นำก็เป็นส่วนสำคัญในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ผู้นำทางการศึกษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เช่น การเรียนรู้ออนไลน์
และเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจและพัฒนากระบวนการทาง
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 สุดท้าย การสร้างเครือข่ายผู้นำทางการศึกษาระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับ
สากลจะช่วยให้ผู้นำสามารถแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์ รวมถึงการเรียนรู้จากโมเดล
ที่ประสบความสำเร็จจากประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างมุมมองที่กว้างขวางและนำมาปรับ
ใช้ในระบบการศึกษาของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้นำทางการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 
 

สรุป 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสำคัญในการเตรียม
ผู้นำให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ประกอบด้วยแนวทางหลัก ๆ ดังนี้ 
 1. การเสริมสร้างทักษะผู้นำที่หลากหลาย: ผู้นำการศึกษาควรได้รับการฝึกฝนทักษะใน
การบริหารจัดการ การคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสารข้ามวัฒนธรรม และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิตและโปรแกรมฝึกอบรมต่าง ๆ จะช่วย
เสริมสร้างทักษะเหล่านี้ให้ผู้นำสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
 2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน: การส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีมและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครองเป็นสิ่งสำคัญ การสร้างวัฒนธรรม
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ที่เปิดรับแนวคิดใหม่จะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีในองค์กร
การศึกษา 
 3. การปรับปรุงนโยบายการศึกษาระยะยาว: นโยบายการศึกษาควรมีความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต นโยบายที่ดีจะมุ่งเน้นการพัฒนา
อย่างทั่วถึงและเหมาะสมกับความต้องการของสังคมในแต่ละช่วงเวลา 
 4. การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้นำ: ผู้นำทางการศึกษาควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ เช่น การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ เครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูลการเรียนรู้ และระบบการจัดการข้อมูลเพื่อการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
 5. การสร้างเครือข่ายผู้นำการศึกษาระดับสากล : การสร้างเครือข่ายในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ และระดับสากลจะช่วยให้ผู้นำสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดจาก
โมเดลที่ประสบความสำเร็จในต่างประเทศ ช่วยให้มีมุมมองที่กว้างขวางและสามารถปรับใช้ใน
ระบบการศึกษาของตนเองได้ 
 การพัฒนาผู้นำการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาในหลากหลาย
มิติ เพื่อให้สามารถนำพาระบบการศึกษาสู่ความสำเร็จและตอบสนองความท้าทายในอนาคตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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