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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและอธิบายการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการ
บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส มีคุณธรรม และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน หลักสัปปุริส
ธรรม 7 ประกอบด้วย ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) อัตถัญญุตา (รู้จักผล) อัตตัญญุตา (รู้จักตน) มัตตัญญุตา (รู้จัก
ประมาณ) กาลัญญุตา (รู้จักกาล) ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) และปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) ซึ่งแต่ละข้อสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ การวางนโยบายและแผนงาน การบริหารบุคลากร การใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการสร้างความร่วมมือกับชุมชน ผลจากการบูรณาการหลักธรรม อันจะนำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษาอย่างมั่นคงและยั่งยืน และผู้เขียนได้ค้นพบองค์ความรู้คือ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการบูรณาการ “ธรรมะกับภาวะผู้นำร่วมสมัย” เป็น
แนวทางใหม่ของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรอย่างสมดุลและยั่งยืนในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 1. ฐานรากแห่งธรรม 2. ภาวะผู้นำร่วมสมัย 4 ด้าน (สื่อสาร–คิด–เทคโนโลยี–วัฒนธรรมเรียนรู้) และ 
3.ผลลัพธ์การบริหารสถานศึกษา (คุณธรรม–การมีส่วนร่วม–คุณภาพการศึกษา–ความยั่งยืน) 
 
คำสำคัญ: สัปปุริสธรรม 7, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารการศึกษา, ศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
This academic article aims to examine and explain the application of the Seven 

Principles of Sappurisadhamma in educational administration, with a focus on 
encouraging school administrators to adopt Buddhist ethical principles as a guiding 
framework for their practices. The objective is to promote transparency, moral integrity, 
and the sustainable development of educational quality. The Seven Principles of 
Sappurisadhamma include Dhammanyuta (understanding causes), Atthanyuta 
(understanding effects), Attanyuta (self-awareness), Mattanyuta (moderation), Kalanyuta 
(sense of timing), Parisanyuta (understanding society or community), and Puggalanyuta 
(understanding individuals). Each principle can be effectively applied to various 
administrative functions, such as policy and strategic planning, personnel management, 
efficient resource utilization, and fostering collaboration with the community. The 
integration of these principles contributes to the stable and sustainable development of 
both learners and educational institutions. Moreover, the author has identified a 
significant body of knowledge indicating that applying the Seven Principles of 
Sappurisadhamma in 21st-century educational administration represents an integration 
of “Dhamma and contemporary leadership.” This approach offers a new paradigm for 
developing school administrators who can lead organizations in a balanced and 
sustainable manner in an era of rapid change. This conceptual framework consists of 
three key components: The foundation of Dhamma Contemporary leadership in four 
dimensions (communication, thinking, technology, and a learning culture) Educational 
administration outcomes (morality, participation, educational quality, and sustainability) 
 
Keywords: Sappurisa-dhamma, Educational Administrator, Educational Administration, 
      21st Century, Moral Leadership 
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บทนำ 
 การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นภารกิจที่เต็มไปด้วยความท้าทาย เนื่องจากสังคมโลก
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวัฒนธรรม สถานศึกษาจึงต้องพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรการศึกษา จำเป็นต้องมีทั้งความรู้
ความสามารถและคุณธรรมในการนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ หลักสัปปุริสธรรมเป็นแนวทางสำคัญ
ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการบริหารให้สอดคล้องกับความต้องการในยุคปัจจุบัน ความสำคัญและความ
เป็นมาของปัญหา การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นประเด็นที่ท้าทายและซับซ้อนยิ่งกว่าทุกยุค
สมัยที่ผ่านมา เนื่องจากโลกปัจจุบันเป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม (Trilling & Fadel, 2009; Partnership for 
21st Century Skills, 2009) 
 ผู้เรียนที่จบออกจากระบบการศึกษาจะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนของอนาคต และความท้า
ทายที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเข้าสู่ตลาดแรงงาน การปรับตัวต่อกระแสโลกาภิวัตน์ การอยู่ร่วมกับ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น บทบาทของสถานศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับทักษะที่
จำเป็นของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สถานการณ์การศึกษาในปัจจุบัน ระบบการศึกษาของไทยยังคงเผชิญ
กับปัญหาและอุปสรรคหลายด้าน ทั้งคุณภาพผู้เรียนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ต่ำกว่ามาตรฐาน ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา รวมถึงการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีที่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของโควิด -19 ในช่วงที่ผ่านมา ยิ่งทำให้
การศึกษาไทยต้องเผชิญกับโจทย์ใหม่ เช่น การเรียนออนไลน์ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการสร้าง
นวัตกรรมทางการเรียนรู้ (Trilling & Fadel, 2009; OECD, 2018) 

หลักสัปปุริสธรรม 7 แนวทางคุณธรรมในการบริหาร พระพุทธศาสนาได้บัญญัติหลักธรรมที่
สามารถนำมาปรับใช้กับการดำเนินชีวิตและการบริหารงาน นั่นคือ สัปปุริสธรรม 7 ซึ่งประกอบด้วย 
ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา และปุคคลัญญุตา หลักธรรมทั้ง 
7 ประการนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม รู้จักเหตุและผล รู้จักตนเอง 
รู้จักประมาณ รู้จักกาลเทศะ รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรมจึงถือเป็นรากฐาน
ในการสร้างผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม สามารถขับเคลื่อนการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน  ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปุริสธรรมกับทักษะศตวรรษท่ี 21 (Sergiovanni, 2007) 
 ทักษะที่จำเป็นของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เช่น การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ 
การสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ล้วนต้องการผู้บริหารที่สามารถกำหนด
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ทิศทางและนโยบายที่ถูกต้อง หลักสัปปุริสธรรม 7 จะช่วยให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เข้าใจผลลัพธ์
ของการตัดสินใจ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า วางแผนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความร่วมมือ
กับทุกฝ่าย สิ่งเหล่านี้จะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของโลกยุคใหม่ 
 

หลักสัปปุริสธรรม 7 
 หลัก สัปปุริสธรรม 7 (Sappurisa-dhamma) เป็นคำสอนทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึง
คุณลักษณะของ “สัตบุรุษ” หรือ “คนดี” ที่เป็นผู้ประพฤติชอบด้วยเหตุผล มีปัญญา และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ใน พระไตรปิฎก เล่มที่ 25 ข้อ 70 (องฺ.สตฺตก. 23/70/130) 
ว่าผู้เป็นสัตบุรุษต้องประกอบด้วยธรรม 7 ประการ ได้แก่ 
  ธัมมัญญุตา (Dhammannuta) — รู้หลักแห่งธรรม คือรู้เหตุผล กฎเกณฑ์ และข้อเท็จจริง
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

  อัตถัญญุตา (Atthannuta) — รู้จักจุดหมายหรือผลประโยชน์ที่แท้จริงของงาน 
  อัตตัญญุตา (Attannuta) — รู้จักตนเอง รู้ขีดความสามารถและข้อจำกัดของตน 

  มัตตัญญุตา (Mattannuta) — รู้จักประมาณ ทั้งในการพูด การใช้ทรัพยากร และการ
ดำเนินชีวิต 
  กาลัญญุตา (Kalannuta) — รู้จักกาลเวลา รู้ว่าเวลาใดควรทำหรือไม่ควรทำ 
  ปริสัญญุตา (Parisannuta) — รู้จักชุมชนหรือหมู่คณะ เข้าใจผู้อ่ืน 
  ปุคคลัญญุตา (Puggalannuta) — รู้จักบุคคล เข้าใจลักษณะและความแตกต่างของแต่ละ
คน 
 การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในบริบทของการบริหารสถานศึกษา สามารถอธิบายบน
ฐานของทฤษฎีทางการบริหารและภาวะผู้นำได้ดังนี้ 
 1. ทฤษฎีคุณธรรมจริยธรรม (Moral and Ethical Leadership Theory) 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 สอดคล้องกับแนวคิดผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ที่มุ่งเน้น
การใช้คุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และการเคารพผู้อ่ืนในการบริหารงาน เพ่ือสร้างความ
ไว้วางใจและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี (Brown & Treviño, 2006) 
 2. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพุทธ (Buddhist Leadership Theory) 

 ภาวะผู้นำเชิงพุทธอธิบายว่าผู้นำควรดำเนินชีวิตและปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรม เช่น เมตตา 
อุเบกขา และการรู้เท่าทันตนเอง (อัตตัญญุตา) ซึ่งสอดคล้องกับธรรมข้อ 3–7 ของสัปปุริสธรรม 
 3. ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) 
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 ธรรมข้อ “ปุคคลัญญุตา” และ “ปริสัญญุตา” แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการปรับตัวให้
เหมาะสมกับบุคคลและสถานการณ์ ซึ่งตรงกับแนวคิดของ Hersey & Blanchard (1982) ที่กล่าวว่าผู้นำ
ที่ดีต้องปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับความพร้อมของผู้ตาม 
 4. ทฤษฎีการบริหารเชิงคุณธรรม (Virtue-Based Management Theory) 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 ชี้ให้เห็นถึงการบริหารโดยมี “คุณธรรมเป็นฐาน” เช่น ความพอดี ความ
เข้าใจตนเอง และการรู้เวลา ซึ่งช่วยส่งเสริมความยั่งยืนและความไว้วางใจในองค์กร 
 1. ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 7 
 สัปปุริสธรรม เป็นส่วนหนึ่งของคุณธรรมซึ่งมีความสำคัญต่อตนเองและสังคม โดยสัปปุริสธรรม
ในพระไตรปิฎก ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 และ สัปปุริสธรรม 8 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึง สัปปุริสธรรม 7 ว่าเป็นธรรมของคนสมบูรณ์แบบ 
หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นคน
เต็มคน ผู้สามารถนำหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสวัสดี มีธรรมหรือคุณสมบัติ 7 ประการดังนี้ 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมสำคัญที่ชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตและการบริหารงาน
ด้วยความรอบคอบและคุณธรรม ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ได้
อย่างเหมาะสม เพราะการบริหารการศึกษาในปัจจุบันต้องอาศัยทั้งความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม
ควบคู่กัน 

  1. ธัมมัญญุตา (ความรู้จักเหตุ) หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจเหตุผล หลักการ และ
ข้อมูลพ้ืนฐานในการดำเนินงาน ผู้บริหารที่มีคุณสมบัตินี้จะสามารถวิเคราะห์ปัญหา วางแผน และตัดสินใจ
บนพื้นฐานของข้อมูลและหลักวิชาการได้อย่างรอบคอบ (สุริยะ วงศ์คำ, 2561) 

  2. อัตถัญญุตา (ความรู้จักผล) เป็นความสามารถในการพิจารณาผลลัพธ์ของการกระทำทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว ผู้บริหารที่ตระหนักถึงผลลัพธ์จะสามารถบริหารทรัพยากรและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (จิราภรณ์ แก้วทอง, 2560) 

  3. อัตตัญญุตา (ความรู้จักตนเอง) เป็นความสามารถในการรู้จักตนเอง เข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน 
และบทบาทหน้าที่ ผู้บริหารที่ตระหนักตนจะสามารถปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้
ความสามารถไปบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (นพดล ศรีสวัสดิ์, 2562) 

  4. มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ) หมายถึง การรู้จักประมาณตนและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างพอดี ผู้บริหารควรใช้ทรัพยากร เวลา และงบประมาณอย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างความ
สมดุลในการบริหารงานและลดความสิ้นเปลือง (วิไลพร รัตนประทีป, 2559) 
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  5. กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล) เป็นความสามารถในการใช้เวลาและโอกาสให้เหมาะสม 
ผู้บริหารต้องรู้จักจัดการเวลา วางแผนตามกาลเทศะ และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์อย่างทันท่วงที (สมชาย ศรีบุญเรือง, 2561) 

  6. ปริสัญญุตา (ความรู้จักชุมชน/หมู่คณะ) หมายถึง การเข้าใจบริบทของชุมชน โรงเรียน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จะช่วยเสริมสร้าง
ความร่วมมือและการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน (สุภาพร แก้วอ่อน, 2563) 

  7. ปุคคลัญญุตา (ความรู้จักบุคคล) เป็นความสามารถในการรู้จักและเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ผู้บริหารที่มีคุณสมบัตินี้จะสามารถพัฒนาบุคลากรให้เต็มศักยภาพ ใช้ความสามารถของแต่
ละบุคคลให้เหมาะสมกับงาน และสร้างความสมานฉันท์ในองค์กร (ธนากร เพชรเจริญ, 2560) 
 สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นแนวทางเชิงคุณธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำมา
ประยุกต์ใช้ในศตวรรษที่ 21 เพราะไม่เพียงแต่เน้นความสามารถทางวิชาการและการจัดการเท่านั้น แต่ยัง
เน้นการสร้างคุณธรรม คุณลักษณะผู้นำ และความเข้าใจในตนเอง บุคคลอื่น และสังคมรอบตัว เพื่อให้การ
บริหารงานเกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
 

การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา (Educational Administration/School Administration) หมายถึง 
กระบวนการวางแผน จัดองค์กร นำบุคลากรและทรัพยากรไปใช้ ตลอดจนการควบคุมและประเมินผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน ชุมชน และสังคมโดยรวม 
 1. องค์ประกอบสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  1) การวางแผน (Planning) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และแนวทางการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาให้ชัดเจน 
  2) การจัดองค์กร (Organizing) การกำหนดโครงสร้างองค์กร การมอบหมายหน้าที่ และการ
จัดสรรทรัพยากรทั้งคน งบประมาณ และอุปกรณ์การเรียนการสอน 
  3) การนำ (Leading/Directing) การสร้างแรงจูงใจ นำทีมงานครูและบุคลากรให้ร่วมมือกัน 
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
  4) การควบคุม (Controlling) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานเพ่ือให้
เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่กำหนด 
  5) การประเมินผลและพัฒนา (Evaluating & Improving) การใช้ข้อมูลผลการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การบริหาร และการจัดการสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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 2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  สร้างความเป็นระเบียบและประสิทธิภาพ ในการทำงานของครูและบุคลากร 
  ส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
  สร้างความพึงพอใจและความร่วมมือ ระหว่างผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
  เป็น เครื่องมือพัฒนาผู้นำการศึกษา ให้มีวิสัยทัศน์และคุณธรรมในการบริหาร 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2562) กล่าวถึงการบริหารว่า เป็นกระบวนการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดหมายขององค์การโดยอาศัยหลักการในการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผนการจัด
องค์การ การนำ และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มี การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปได้ว่า การบริหาร เป็นกระบวนการ หรือ
กิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการอย่างมีระบบระเบียบ กฎเกณฑ์โดยใช้ทรัพยากร และ
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2562) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ 
ความรู้ ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ ของสังคม 
โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนิน ชีวิตอยู่ 
 สมศักดิ์ คงเที่ยง (2562) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป 
ร่วมมือกันดำเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคล ร่วมกัน
กำหนด โดยใช้กระบวนอย่างมีระบบ และให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 พะยอม วงศ์สารศรี (2564) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการที่
ผู้บริหารใช้ศิลป์และกลยุทธ์ดำเนินการ เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย สามารถดำรงตน อยู่ในองค์กรของ 
สังคมได้อย่างมีความสุข 
 สำหรับคำว่า “การบริหารการศึกษา” มีนักวิชาการทางการบริหารและหน่วยงานทาง 
การศึกษา ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2559) กล่าวว่าการบริหารการศึกษาเป็นการใช้อิทธิพล (Influencing) 
ต่อคนอีกกลุ่มหนึ่ง คือ นักเรียน เพ่ือให้มีความเจริญงอกงาม บรรลุสู่วัตถุประสงค์ที่ได้ กำหนดโดยการใช้
กลุ่มคนกลุ่มที่สอง ได้แก่ ครูในฐานะตัวแทน (Agent) ดำเนินการเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์ 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาในศตวรรษที่  21 เป็นภารกิจที่มีความท้าทายจากการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกทั้งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวัฒนธรรม สถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการใช้เทคโนโลยี
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อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษา โดยต้องมีทั้งความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมควบคู่กัน หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นแนวทาง
สำคัญในการพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ได้แก่ การรู้จักเหตุ ผล ตนเอง การประมาณ 
กาลเวลา สังคม และบุคคล ซึ่งช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
นอกจากนี้ ยังส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม ความโปร่งใส และการเป็นแบบอย่างที่ดี 
 

การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 กับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 ในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สังคม และ
ค่านิยมใหม่ ๆ ดังนั้นการยึดหลักสัปปุริสธรรม 7 จะช่วยให้การบริหารมีทั้ง “สมอง” และ “หัวใจ” ดังนี้ 
 1. หลักสัปปุริสธรรมการประยุกต์ในบริบทสถานศึกษา 

  ธัมมัญญุตา รู้หลักการจัดการศึกษา กฎหมาย นโยบาย และแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  อัตถัญญุตา ตั้งเป้าหมายชัดเจนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  อัตตัญญุตา รู้ศักยภาพของตนและพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง 
  มัตตัญญุตา ใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างพอเหมาะ พอดี 
  กาลัญญุตา บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนทันต่อสถานการณ์ 
  ปริสัญญุตา เข้าใจบริบทของชุมชน ผู้ปกครอง และสังคมท้องถิ่น 
  ปุคคลัญญุตา รู้จักครู บุคลากร และผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง พร้อมพัฒนาให้เหมาะกับ

ศักยภาพแต่ละคน 
 สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นแนวทางเชิงคุณธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำมา
ประยุกต์ใช้ในศตวรรษที่ 21 เพราะไม่เพียงแต่เน้นความสามารถทางวิชาการและการจัดการเท่านั้น แต่ยัง
เน้นการสร้างคุณธรรม คุณลักษณะผู้นำ และความเข้าใจในตนเอง บุคคลอื่น และสังคมรอบตัว เพื่อให้การ
บริหารงานเกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืน 
 

ยุคศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ยุคศตวรรษที่ 21 คือช่วงเวลาที่โลกของเรากำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยี 
สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถอยู่รอดและประสบความสำเร็จในโลกปัจจุบันได้หนึ่งในลักษณะเด่นของยุคนี้คือ เทคโนโลยีดิจิทัล
และการสื่อสาร เราสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วผ่านอินเทอร์เน็ต โทรศัพท์มือถือ และ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ ทำให้ความรู้ไม่มีขีดจำกัด และเปิดโอกาสให้ผู้คนสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้
ตลอดเวลาอีกด้านหนึ่งคือ ความสำคัญของทักษะศตวรรษที่ 21 ที่ไม่ได้เน้นเพียงความรู้ในตำราเรียน แต่
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ยังเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะเหล่านี้ช่วยให้มนุษย์สามารถแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 แนวทางพัฒนาหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ยุคศตวรรษที่ 21 
จึงเป็นยุคของ การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ และนวัตกรรม ที่ทุกคนต้องพร้อมปรับตัวให้ทันต่อโลกที่ไม่
หยุดนิ่ง การตระหนักถึงความสำคัญของทักษะและการพัฒนาตนเอง จะช่วยให้เราก้าวสู่อนาคตอย่าง
มั่นใจและสร้างสรรค์ 
 สรุปได้ว่ายุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม 
การศึกษา และเศรษฐกิจ การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสารอย่างรวดเร็วทำให้ความรู้ไม่มีขีดจำกัด แต่ละคน
จึงต้องพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การทำงาน 
 

การสังเคราะห์เกี่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม7ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ปัจจัยของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ต า ร า ง ที่  1 ก า ร
สังเคราะห์หลักสัปปุริส
ธรรม7ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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1) ความยุติธรรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  10* 
2) ความไว้วางใจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   9* 
3) ความซื่อสัตย์  ✓ ✓  ✓   ✓ ✓  ✓  6* 
4 ) ป ฏิ บั ติ ต า ม
กฎระเบียบ 

            3 

5) ความรับผิดชอบ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ ✓   6* 
6) ความเคารพ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  8* 
7 ) ยึ ด ถื อป ระ โยชน์
ส่วนรวม 

       ✓     1 

8) ความเป็นพลเมืองดี ✓   ✓  ✓   ✓ ✓   5 
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ต า ร า ง ที่  1 ก า ร
สังเคราะห์หลักสัปปุริส
ธรรม7ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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9) เป็นผู้ให้บริการ     ✓      ✓  2 
10 ) ความผู ก พันต่ อ
องค์การ 

 ✓   ✓        1 

11 ) ยึ ดห ลั ก ก าร ให้
รางวัลและการลงโทษ 

   ✓         1 

12) การสร้างบรรยากาศ
เชิงจริยธรรม 

   ✓         1 

13) สะท้อนคิด  ✓           1 
14) ความจงรักภักดี  ✓           1 
15) มีวิสัยทัศน ์  ✓           1 
16) การช่วยสร้างชุมชน           ✓  1 
17) ความเอ้ืออาทร          ✓   1 
18) ธรรมาภิบาล       ✓      1 
19) การมีส่วนร่วม       ✓      1 
20) ความเห็นอกเห็นใจ
ผู้อื่น 

       ✓     1 

21) ความอ่อนน้อมถ่อม
ตน 

       ✓     1 

22) ความก้าวหน้าส่วน
บุคคล 

       ✓     1 

2 3 ) ก า ร เส ริ ม ส ร้ า ง
อำนาจบารม ี

       ✓     1 
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องคค์วามรู้ใหม่ 
 จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการวิเคราะห์บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของการศึกษาไทย พบว่า “หลักสัปปุริสธรรม 7” สามารถสร้างองค์ความรู้
ใหม่ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ได้ดังนี้ 
 1. การขยายความหมายของ “สัปปุริสธรรม” สู่มิติการบริหารการศึกษา 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 เดิมเป็นแนวธรรมว่าด้วยคุณลักษณะของ “สัตบุรุษ” ในทางศาสนา แต่
จากการศึกษาพบว่าสามารถตีความเชื่อมโยงเข้าสู่การบริหารการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะใน
ด้าน 
  1. การกำหนดนโยบายเชิงคุณธรรม (Ethical-based Policy) 
  2. การบริหารด้วยความเข้าใจมนุษย์และบริบท (Context-based Management) 
  3. การตัดสินใจโดยใช้ปัญญาและเหตุผล (Wisdom-based Decision Making) 
ซึ่งถือเป็นการต่อยอดแนวคิดจากเชิงศาสนาไปสู่เชิงการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 2. การเชื่อมโยงหลักธรรมกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและนวัตกรรม 
 องค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญคือ การมอง “หลักสัปปุริสธรรม 7” ไม่เพียงเป็นกรอบจริยธรรมเท่านั้น 
แต่ยังเป็น กรอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ( Innovative Ethical Leadership Framework) ซึ่งเน้นให้
ผู้บริหารใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการสร้างสรรค์แนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน เช่นการคิดเชิง
สร้างสรรค์บนพ้ืนฐานของความพอดี (มัตตัญญุตา)การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาและ
บริบท (กาลัญญุตา , ปริสัญญุตา) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(ปุคคลัญญุตา) 
 3. การกำหนดบทบาทใหม่ของผู้บริหารในฐานะ “ผู้นำเชิงสัปปุริสธรรม” 

 ผลการสังเคราะห์ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 คือ 
“ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีต้องเป็นผู้นำเชิงสัปปุริสธรรม (Sappurisa-based Leader)” 
ซึ่งหมายถึงผู้นำที่ผสมผสาน ปัญญา คุณธรรม และการเข้าใจมนุษย์ เข้าด้วยกัน เพ่ือขับเคลื่อนโรงเรียนให้
เป็นองค์กรแห่งคุณธรรมและการเรียนรู้ (Moral and Learning Organization) 

 4 . ก ารสร้ างโม เดลแน วคิ ด  “ Sappurisa Leadership Model for 21 st Century 
Administrators” 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ สามารถสร้างโมเดลองค์ความรู้ใหม่ได้ในรูปแบบดังนี้ 

 องค์ประกอบหลัก 3 ด้านของภาวะผู้นำเชิงสัปปุริสธรรม 
  ปัญญาธรรม (Wisdom Dimension): ธัมมัญญุตา, อัตถัญญุตา, อัตตัญญุตา 
  คุณธรรม (Virtue Dimension): มัตตัญญุตา, กาลัญญุตา 
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  มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Dimension): ปริสัญญุตา, ปุคคลัญญุตา 
 โดยองค์ประกอบทั้งสามประการส่งผลต่อการบริหารด้วยเหตุผลการสร้างความไว้วางใจใน
องค์กรการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
 5. สรุปองค์ความรู้ใหม่โดยรวม 

การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการบูรณา
การ “ธรรมะกับภาวะผู้นำร่วมสมัย” เพ่ือสร้างรูปแบบผู้นำที่มีทั้งคุณธรรม ความเข้าใจ และนวัตกรรม 
เป็นแนวทางใหม่ของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรอย่างสมดุลและยั่งยืน
ในยยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 : โมเดลหลักสัปปุริสธรรม7ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 
ที่มา : ณฐวรรณ ทองวิเศษ (2568) 

 

ยุคศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ยุคศตวรรษที่ 21 คือช่วงเวลาที่โลกของเรากำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านเทคโนโลยี 
สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
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สามารถอยู่รอดและประสบความสำเร็จในโลกปัจจุบันได้หนึ่งในลักษณะเด่นของยุคนี้คือ เทคโนโลยีดิจิทัล
และการสื่อสาร เราสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วผ่านอินเทอร์เน็ต โทรศัพท์มือถือ และ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ ทำให้ความรู้ไม่มีขีดจำกัด และเปิดโอกาสให้ผู้คนสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้
ตลอดเวลาอีกด้านหนึ่งคือ ความสำคัญของทักษะศตวรรษที่ 21 ที่ไม่ได้เน้นเพียงความรู้ในตำราเรียน แต่
ยังเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะเหล่านี้ช่วยให้มนุษย์สามารถแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 แนวทางพัฒนาหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ยุคศตวรรษที่ 21 
จึงเป็นยุคของ การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ และนวัตกรรม ที่ทุกคนต้องพร้อมปรับตัวให้ทันต่อโลกที่ไม่
หยุดนิ่ง การตระหนักถึงความสำคัญของทักษะและการพัฒนาตนเอง จะช่วยให้เราก้าวสู่อนาคตอย่าง
มั่นใจและสร้างสรรค์ 
 สรุปได้ว่ายุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม 
การศึกษา และเศรษฐกิจ การเข้าถึงข้อมูลและการสื่อสารอย่างรวดเร็วทำให้ความรู้ไม่มีขีดจำกัด แต่ละคน
จึงต้องพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร การทำงาน
ร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ โลกาภิวัตน์และสังคมที่เชื่อมต่อกันยังทำให้
เราต้องปรับตัวและเรียนรู้ตลอดชีวิต ยุคนี้จึงเป็นยุคของการเรียนรู้ การปรับตัว และนวัตกรรม ที่ทุกคน
ต้องพร้อมเผชิญหน้าเพื่อก้าวสู่อนาคตอย่างมั่นใจ 
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