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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 (2) 
เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 และ (3) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 316 คน และกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 10 คน ใช้สถิติการแจกแจงความถี่ 
และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการน าเสนอเป็นตารางใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นล าดับ  
 ผลการวิจัยพบว่า : (1) สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.03 S.D.=0.74) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
มีค่ามากที่สุด คือ ด้านศีลภาวนา รองลงมาได้แก่ ด้านกายภาวนา ด้านจิตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา 
ตามล าดับ (2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี อย่างมีนียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านการฝึกอบรม (X4) ปัจจัยด้านความ
ประพฤติ (X3) ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา (X5) และปัจจัยด้านความรู้ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ใน
คะแนนดิบ (b) เท่ากับ .525 .378 .351 และ .054 ตามล าดับ และ (3) จ าเป็นจะต้องให้เจ้าหน้าที่แต่งกาย
สุภาพสะอาดตามฐานะและหน้าที่การงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน มีอัธยาศัยอ่อนโยน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
กับประชาชน เป็นต้น 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, หลักภาวนา 4, องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
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Abstract 
 This research article aimed (1) to study the status of human resource development 
according to the principles of the Fourfold Meditation, (2) to study the factors influencing 
human resource development according to the principles of the Fourfold Meditation, and (3) 
to study the guidelines for human resource development according to the principles of the 
Fourfold Meditation of Udon Thani Provincial Administrative Organization. It was a qualitative 
and quantitative research. The samples were 316 people and the target group was 10 
people. The statistics used were frequency distribution and percentage of the respondents. 
The data were analyzed by presenting in tables using mean and standard deviation statistics. 
The multiple regression analysis was performed using the sequential variable selection 
method, discussion of the results, and descriptive data analysis by selecting and classifying 
data, organizing data systematically, editing data, and analyzing data. The data were then 
written as a report according to the objectives of the research study. 
 The research results found that: (1) The condition of human resource development 
according to the four principles of meditation of Udon Thani Provincial Administrative 
Organization was at a moderate level overall ( X  =3.03 S.D. =0.74), ranked from most to 
least as follows: the highest value was moral meditation, followed by physical meditation, 
mental meditation, and wisdom meditation, respectively. (2) Factors that significantly 
influenced human resource development according to the four principles of meditation of 
Udon Thani Provincial Administrative Organization at a statistical level of .05 were training 
factor (X4), behavior factor (X3), intellectual development factor (X5), and knowledge factor 
(X1), with predictive coefficients in raw scores (b) equal to .525, .378, .351, and .054, 
respectively. (3) It is necessary for officers to dress neatly and cleanly according to their 
status and job duties, be gentle, have good interpersonal skills with the public, and be 
honest in providing services so that the public receives equal services, etc. 
 
Keywords: Human Resource Development Guidelines, Four Principles of Meditation,  
     Provincial Administrative Organization 
 
บทน า 
 ปัจจุบันการศึกษาเป็นกลไกลที่ส าคัญที่จะท าให้มนุษย์มีความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความรู้
เกี่ยวกับการใช้เหตุผล เพ่ือแสวงหาสิ่งที่ดีให้แก่ชีวิตตนเองและสังคม ตลอดจนในการด ารงชีพอย่างมีคุณภาพ 
ในทางปรัชญานั้นถือว่ามนุษย์ทุกคนเกิดมาล้วนมีความสามารถด้วยกันทั้งสิ้น จึงเป็นหน้าที่ของการจัดระบบ
การศึกษาที่จะท าให้พบว่ามนุษย์แต่ละคนมีความสามารถในด้านใด และพยายามส่งเสริมให้มนุษย์ได้มีโอกาส
พัฒนาทักษะตามความสามารถและความถนัดของทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ งได้รับการศึกษาอย่างเสมอ
ภาค สังคมใดที่ส่งเสริมให้ประชาชนมีการศึกษาเฉลี่ยระดับสูงและมีเกณฑ์จะส่งผลให้ประชาชนมีความสามารถ
ในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
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ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข (กรียงไกร เจริญธนาวัฒน์, 2547) 
 เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การศึกษาจึงเป็นนโยบายส าคัญของประเทศที่จะมุ้งเน้น
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการศึกษามีความเสมอภาคในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ คือ สังคมที่มุ่งส่งเสริม
ให้ประชาชนส่วนใหญ่มีโอกาสอย่างเท่าเทียมกันที่จะได้รับการศึกษาเฉลี่ยในระดับทีสูงขึ้น จึงเป็นประเด็น
ส าคัญที่ผู้บริหารระดับสูงความมีแนวทางในการด าเนินการสิ่งเหล่านั้นให้เป็นไปตามนโยบายตามรูปแบบที่
เหมาะสม ซึ่งการบริหารการจัดการระดับประเทศนั้นยังไม่ทั่วถึงประชาชนทั่วทุกพ้ืนที่ แต่กระนั้นสิ่งที่จะ
สามารถด าเนินการได้ต้องอาศัยบุคคลในท้องถิ่น เพื่อที่จะช่วยขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลให้ด าเนินการต่อไป
ไดอ้ย่างมั่นคงและมีความยั่งยืนต่อไป (กรรณิการ์ สุวรรณศรี, 2556) 
 การปกครองท้องถิ่น ถือว่าเป็นหัวใจและเป็นรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย เพราะ
เป็นองค์ประกอบที่กระจายอ านาจการปกครองให้กับประชาชนอย่างแท้จริง และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มี
ส่วนร่วมในการปกครอง การบริหาร การตรวจสอบ และควบคุมการด าเนินงานท้องถิ่นของตนตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย ให้เป็นไปในทิศทางท่ีตนปรารถนา อันเป็นสิทธิโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ  อีกทั้งยังเป็นการ
ยอมรับในคุณค่าศักดิ์ศรีและความส าคัญของประชาชนในท้องถิ่นให้รู้สึกว่าตนมีความเกี่ยวข้องมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการบริหารที่ตนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้ง การควบคุม การ
ตรวจสอบและการถอดถอน เป็นต้น ให้เกิดความรับผิดชอบ เกิดความหวงแหนและปกป้องผลประโยชน์อันพึง
มีต่อท้องถิ่นที่ตนอยู่อาศัย และเป็นกลไกลในการด าเนินงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมร่วมกันของประชาชนใน
ท้องถิ่น อันจะน ามาซึ่งความเลื่อมใสศรัทธาในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยในที่สุด (กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น, 2550) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะสัมฤทธิ์ผลได้ต้องอาศัยผู้บริหารท้องถิ่นด าเนินในการบริหารจัดการและ
พัฒนาสิ่งเหล่านี้ ซึ่งสิ่งที่ส าคัญนั้นเกิดจากการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลในท้องถิ่น การบริหารราชการแผ่นดินที่
จะสร้างความเข็มแข็งภายในชาติได้ จึงต้องอาศัยการบริหารงานบนพ้ืนฐานของการตัดสินใจที่รวดเร็วโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้และการตอบสนองพลังของประชาชนที่ต้องการมีส่วนรวมและรักษาไว้ซึ่งสิทธิ เสรีภาพ 
ความเสมอภาค ความเป็นธรรม ในผลประโยชน์ของประเทศชาติรวมกันอย่างแท้จริง การกระจายอ านาจ
เพ่ือให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อยู่ใกล้ชิดและรู้ปัญหาอย่างถ่องแท้ได้เป็นผู้แก้ไขปัญหาด้วยตนเองเป็น
วิธีการที่ดีที่สุดที่จะท าให้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงและความซับซ้อนมากขึ้น (ราณี อลิชัยกุล, 
2555) 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานีเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง ซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยมี
เจตนารมณ์เพ่ือกระจายอ านาจการปกครองไปสู่ประชาชนในท้องถิ่น ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน
การบริหารท้องถิ่น ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญและยังท าให้คณะผู้บริหารได้พัฒนาท้องถิ่น เช่น การวางแผนพัฒนา และ
การแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นสามารถที่จะเข้าถึงและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง การที่จะพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผู้บริหารส่วนจังหวัดต้องมีแนวทางและวิธีการที่จะ
ด าเนินการได้อย่างเหมาะสมและเป็นมาตรฐานที่ดี ในขณะเดียวกันแนวทางในการด าเนินการบางครั้งอาจจะมี
ข้อบกพร่องในการด าเนินการ ประสิทธิภาพการให้บริการด้านต่าง ๆ อาจจะยังไม่ทั่วถึงแก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
(โกวิทย์ พวงงาม, 2550) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยมีความสนใจน า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ให้เข้ากับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมถึงการพัฒนาด้านกายและจิตให้เป็นปกติด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข และ
เพ่ือที่จะให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการน าหลัก



106 แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธาน ี
 

วารสารวิจัยสังคมศึกษาปริทัศน์. 2568. 2(1), 103-114. 

ปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 
4 
 ปัจจัยด้านความรู้ 
 ปัจจัยด้านทัศนคติ 
 ปัจจัยด้านความประพฤติ 
 ปัจจัยด้านการฝึกอบรม 
 ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา 

สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนา 4 
 ด้านกายภาวนา 
 ด้านศีลภาวนา 
 ด้านจิตภาวนา 
 ด้านปัญญาภาวนา 

ภาวนา 4 น ามาใช้ในการจัดการปัญหาของแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี หลักธรรมดังกล่าว คือ หลักภาวนา 4 หมายถึง การเจริญการท าให้เป็นให้มีขึ้นการ
ฝึกอบรมการพัฒนาอันเป็นทางน าไปสู่ความสุขความเจริญเป็นรายละเอียดขยายหลักภาวนา 4 ข้อ คือ 1) การ
พัฒนากาย 2) การพัฒนาความประพฤติตามระเบียบวินัย 3) การพัฒนาจิตใจ 4) การพัฒนาปัญญา มาปรับใช้
ในแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย
สามารถน าไปใช้เป็นแนวนโยบายในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ
และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
     1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ านวน 3,316 
คน (ข้อมูลจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ณ วันที่ 12 กรกฎาคม 2566) 
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     1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ านวน 3,316 คน และ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรการค านวณของ ( Taro 
Yamane) ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคลากร
ในองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี จ านวน 316 คน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) 
     1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้โดยการสัมภาษณ์ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ได้จากการคัดเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง พิจารณาจากความสามารถในการให้ความรู้ และประสบการณ์ ประกอบด้วย ด้วย
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ได้แก่ ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี จ านวน 10 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามใช้ส าหรับการวิจัยเชิง
ปริมาณและแบบสัมภาษณ์ ใช้ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

แบบสอบถาม (การวิจัยเชิงปริมาณ) ส่วนประกอบของแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี และ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

 3. ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 
การสร้างเครืองมือเชิงปริมาณที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (1) 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการสร้างแบบสอบถาม (2) ก าหนดขอบเขตของค าถาม และ
โครงสร้างของแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัย น าเสนอที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง 
แก้ไขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ (3) น าแบบสอบถามฉบับร่างที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปให้ผุ้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง และ (4) ตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขและผ่านการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงแล้วไปท าการทดสอบ จ านวน 40 คน กับประชากรที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างใน
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนจังหวัดหนองคาย จากนั้นน ามาทดสอบความเชื่อมั่นโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ ที่ระกบความเชื่อมั่น 0.804 โดยใช้วิธีของ Cronbach จากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงสมบูรณ์
แล้วน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดต่อไป 

แบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ออกเป็น 1 ส่วน ดังนี้ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง เพ่ือใช้ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก เสริมการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือต้องการให้ได้องค์ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ใช้
ส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ดังนี้ 

4. ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
การสร้างเครื่องมือเชิงคุณภาพที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (1) 

ศึกษาและรวบรวมข้อมุลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมวิเคราะห์เป็นข้อมูลค าถามเพ่ือให้
ได้มาซึ่งค าตอบในเรื่องแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี (2) น าข้อมูลที่ได้จาการศึกษาค้นคว้ามาวางโครงสร้างแบบสัมภาษณ์โดยก าหนดขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาเพ่ือ
ความสมบูรณ์ในประเด็นและเนื้อหาในแบบสัมภาษณ์ยิ่งขึ้น ( 3) พัฒนาแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
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วัตถุประสงค์ของการวิจัยยิ่งขึ้น และใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งข้อมูลและข้อเท็จจริงที่จะน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ในล าดับต่อไป และ (4) น าแบบสัมภาษณ์ที่
สร้างแล้วน าเสนอให้ที่ปรึกษาตรวจสอบและน าไปปฏิบัติในภาคสนามต่อไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม มีขั้นตอนดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้

แบบสอบถามน าแบบสอบถามที่ผ่านการพัฒนา และปรับปรุงจนมีคุณภาพในระดับที่ยอมรับได้ไปด าเนินการ
เก็บข้อมูลด้วยตนเอง และผู้ช่วยวิจัยซึ่งผู้วิจัยขอความร่วมมือจากบุคลากรในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยชี้แจงเกี่ยวกับรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การวิจัยเครื่องมือ ที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอน และวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ผู้ช่วยวิจัย  
2) การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม และท าหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากประชากรกลุ่มตัวอย่าง 3) ผู้วิจัยได้น าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลน าเสนอบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 4) แจกจ่าย 
และเก็บแบบสอบถามจากประชากร กลุ่มตัวอย่าง 5) รับแบบสอบถามกลับคืน ตรวจความถูกต้อง ความ
ครบถ้วนสมบูรณ์แล้วไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

    5.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัย ในลักษณะการวิจัยเอกสาร ได้แก่ ส่วนที่
เป็นค าอธิบายจากเอกสาร หนังสือ ต ารา ที่เป็นแนวคิดทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการทบทวน
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยประสานงาน เพ่ือขออนุญาต
กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์ แล้วเดินทางไปตามวันเวลาที่นัดหมาย ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยแนะน า
ตนเอง สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้วิจัยกับผู้ถูกสัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์การของการสัมภาษณ์ แล้ว
ด าเนินการสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่มพูดคุยอย่างเป็นกันเองตามแนวทางการสัมภาษณ์ที่วางไว้ โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้แสดงทัศนะของตนเองอย่างเต็มที่ 

6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ท าการประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ ดังนี้  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

    6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบการอภิปรายผล 2) การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี น าเสนอใน
รูปตารางประกอบค าบรรยาย ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นล าดับขั้น  
ประกอบการอภิปรายผล 3) การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยคัดเลือก 
และจ าแนกข้อมูล จัดระเบียบข้อมูลให้เป็นระบบ จัดท าบรรณาธิกรณ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าข้อมูล
ไปเขียนเป็นรายงานตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยต่อไป 
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    6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ เอกสาร หนังสือ ต ารา โดยการ
ทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี 2) วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ มา
เป็นกรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี 3) ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้การสรุปความ และการตีความ และ
น าเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1) สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี สามารถสรุปดังตาราง ดังนี้ 
ตารางที ่1 สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี 

สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 X  S.D. แปลผล 
ด้านกายภาวนา 3.04 0.76 ปานกลาง 
ด้านศีลภาวนา 3.06 0.54 ปานกลาง 
ด้านจิตภาวนา 3.02 0.66 ปานกลาง 
ด้านปัญญาภาวนา 3.01 0.78 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.03 0.74 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.03 S.D.=0.74) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
มีค่ามากที่สุด คือ ด้านศีลภาวนา ( X =3.06 S.D.=0.54) รองลงมาได้แก่ ด้านกายภาวนา ( X =3.04 
S.D.=0.76) ด้านจิตภาวนา ( X =3.02 S.D.=0.76) และด้านปัญญาภาวนา (X =3.01 S.D.=0.78) ตามล าดับ 

ตารางที ่2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 X  S.D. แปลผล 
ปัจจัยด้านความรู้ 3.03 0.74 ปานกลาง 
ปัจจัยด้านทัศนคต ิ 3.05 0.56 ปานกลาง 
ปัจจัยด้านความประพฤติ 3.01 0.68 ปานกลาง 
ปัจจัยด้านการฝึกอบรม 3.04 0.72 ปานกลาง 
ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา 3.06 0.52 ปานกาง 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.02 0.72 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.02 S.D.=0.72) โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ มีค่ามากที่สุด คือ ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา ( X =3.06 S.D.=0.52) ปัจจัยด้านทัศนคติ ( X =3.05 
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S.D.=0.56) ปัจจัยด้านการฝึกอบรม ( X =3.04 S.D.=0.72) ปัจจัยด้านความรู้ ( X =3.03 S.D.=0.74) และ
ปัจจัยด้านความประพฤติ ( X  =3.01 S.D.=0.68) ตามล าดับ 

 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปดังตาราง ดังนี้ 
ตารางที ่3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี 

ล าดับตัวแปรที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 

ค่าคงที่ .720 .235  4.088 .000 2.085 .455 
ปัจจัยด้านความรู้ (X1) .054 .031 .041 1.445 .000* .017 .110 
ปัจจัยด้านทัศนคต ิ(X2) .336 .068 .859 3.462 .427 .370 .102 
ปัจจัยด้านความประพฤติ 
(X3) 

.378 .077 .330 4.517 .000* .196 .499 

ปัจจัยด้านการฝึกอบรม 
(X4) 

.525 .117 .749 6.229 .000* .500 .961 

ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา 
(X5) 

.351 .562 .781 5.478 .000* .531 .692 

SEest = .04488 R = 0.879; R2=0.859 ; Adj. R2 =0.859; F = 2847.932.; p-value =0.01  

 
 จากตารางที ่3 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี อย่างมีนียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านการฝึกอบรม (X4) ปัจจัย
ด้านความประพฤติ (X3) ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา (X5) และปัจจัยด้านความรู้ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัว
พยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .525 .378 .351 และ .054 ตามล าดับ และปัจจัยที่ไม่มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติ 
(X2) ตามล าดับ แต่ตัวแปรรร่วมพยากรณ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 85.9% 

 3) แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี 
 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุกรธานีจ าเป็นจะต้องให้เจ้าหน้าที่แต่งกายสุภาพสะอาดตามฐานะและ
หน้าที่การงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน มีอัธยาศัยอ่อนโยน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน มีความ
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ซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ในการให้บริการเพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการที่เท่าเทียมกันท างานในหน้าที่ด้วยความ
ละเอียดถี่ถ้วนถูกต้องรวดเร็ว ควรให้บริการประชาชนโดยการสร้างความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่ประชาชนที่ไม่
สามารถด าเนินการได้ ให้เข้าใจในรายละเอียดของเนื้อหานั้นๆ และปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาความล่าช้ากับประชาชนผู้มาใช้บริการ ท างานด้วยความซื่อสัตย์ และสนับสนุน
สิ่งที่เป็นประโยชน์ด้วยความตั้งมั่นเพ่ือให้ประชาชนเกิดความเข้าใจได้ จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นได้โดยใช้
สติปัญญาเพ่ือสร้างแนวทางในการด าเนินการให้กับประชาชนได้ ในการบริการ ยึดหลักการในการคิดวิเคราะห์
โดยใช้สติเพ่ือแนะน าประชาชนในปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในขณะการให้บริการได้ และจัดประชุมเทศบาลสัญจร
ไปตามหมู่บ้านต่าง ๆ เพื่อรับทราบปัญหาต่าง ๆ ของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผล 
 สภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.03 S.D.=0.74) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีค่ามากที่สุด คือ ด้าน
ศีลภาวนา ( X =3.06 S.D.=0.54) รองลงมาได้แก่ ด้านกายภาวนา ( X =3.04 S.D.=0.76) ด้านจิตภาวนา ( X =
3.02 S.D.=0.76) และด้านปัญญาภาวนา ( X =3.01 S.D.=0.78) ตามล าดับ ซ่ึงไมส่อดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ชาญชัย ฮวดศรี และสุวิน ทองปั้น (2557) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระพุทธศาสนาสู่การเป็นประชาคมอาเซียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น” ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพุทธส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น ในการ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน มี 4 ระดับ คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับบุคคลหรือปัจเจกบุคคล 
ได้แก่ การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือการพัฒนาศีลสมาธิ ปัญญา การพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับองค์การ 
ได้แก่ การพัฒนาตามหลักสังคหวัตถุ คือ พัฒนาบุคลากรให้มีความเสียสละ มีการเจรจาสร้างสรรค์ บ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม และปรับทัศนคติให้เข้ากับผู้อ่ืน การพัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับสังคมได้แก่ การพัฒนาตาม
หลักพรหมวิหาร คือ พัฒนาบุคคลให้มีความรักใคร่กัน มีความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข และมีการวางใจเป็น
กลางโดยพิจารณาด้วยปัญญา และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตใน 3 ระดับให้
สมบูรณ์ คือ พัฒนาระดับบุคคล ระดับองค์กร และระดับสังคม ก็จะกลายเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 
เพ่ือรองรับการก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.02 S.D.=0.72) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ มีค่า
มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา ( X =3.06 S.D.=0.52) ปัจจัยด้านทัศนคติ ( X =3.05 S.D.=0.56) 
ปัจจัยด้านการฝึกอบรม ( X =3.04 S.D.=0.72) ปัจจัยด้านความรู้ ( X =3.03 S.D.=0.74) และปัจจัยด้านความ
ประพฤต ิ( X  =3.01 S.D.=0.68) ตามล าดับ ซ่ึงไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสุทธิวรญาณ นิธิมงคลชัย, 
อาษา ศรีประวัติ, ถาวร โคตรชัย (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวนา 4 : หลักธรรมะเพ่ือการพัฒนาองค์กร ให้คนเก่ง
คิดและเก่งท า ในองค์กรให้มีคุณลักษณะที่โดดเด่นและ รู้เท่าทันการเปลี่ยน คือ การน าหลักการของ “ภาวนา 
4” เป็นค าสอนในทางพระพุทธศาสนา ซึ่งผู้น าไปปฏิบัติตามแล้วจะมีผลดี คือ 1) กายภาวนา คือ การเจริญกาย 
พัฒนาทางกาย 2) ศีล ภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ 3) จิตตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนา
จิตใจ 4) ปัญญาภาวนา คือ การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา เพ่ือฝึกอบรมให้บุคลากรภายในองค์กร เกิดความรู้ 
ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา ผสาน ร่วมกับแนวคิดทางตะวันตกใน
การพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริมให้เกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ และทักษะเพ่ิมขึ้น ให้มีความเป็น
เลิศด้านพฤติกรรม ด้วยหลักการฝึกอบรม การศึกษาและการพัฒนา โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความรู้เท่าทันการ
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เปลี่ยนแปลง เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร ใช้หลักธรรมพัฒนาจิตใจ และปัญญา ส่งผลให้การท างานเกิดความ 
สามัคคี เพราะบรรยายกาศ ในการท างานที่มีความสดชื่น เป็นกัลยาณมิตรท าให้เกิดสมาธิจดจ่อ มุ่งมั่น อดทน
ในการท างานเห็นคุณค่าของงานมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เมื่อมีอายุงานมากขึ้นท าให้เกิดทักษะความช านาญ
จนสามารถมองเห็นกระบวนและต่อยอดจนกลายเป็นการพัฒนางานของตน ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพคนใน
องค์กรโดยการผสานด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและแนวคิดทางการศึกษาของตะวันตกจึงเป็นแนวทาง
พัฒนาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 
 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี อย่างมีนียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านการฝึกอบรม (X4) ปัจจัยด้านความประพฤติ 
(X3) ปัจจัยด้านพัฒนาปัญญา (X5) และปัจจัยด้านความรู้ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในคะแนนดิบ 
(b) เท่ากับ .525 .378 .351 และ .054 ตามล าดับ และปัจจัยที่ไม่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ได้แก่ ปัจจัยด้านทัศนคติ (X2) ตามล าดับ แต่ตัวแปรร
ร่วมพยากรณ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 85.9% ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย พระฉัตรชัย จนฺทนนฺโท (จะท า) (2559) ได้
ศึกษางานวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการดูแลสุขภาวะของพระสงฆ์ตามหลักภาวนา 4 ในเขตอ าเภอร้องกวาง 
จังหวัดแพร่” ผลการศึกษาพบว่า ด้านกายภาวนา พระสงฆ์ส่วนใหญ่ด าเนินวิถีชีวิตตามหลักพระธรรมวินัย 
ด้านศีลภาวนา พระสงฆ์ส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นที่จะรักษาพรหมจรรย์ให้บริสุทธิ์ทั้งกายวาจาและใจ ด้านจิต
ภาวนา พระสงฆ์ได้ฝึกฝนอบรมจิตใจให้มีความเข้มแข็งเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น ท าให้จิตใจให้
มีความเมตตา มีความพ่ึงพอใจ มีความขยันหมั่นเพียร อดทนและมีสมาธิมีจิตใจสดชื่นเบิกบานสุขผ่องใส ด้าน
ปัญญาภาวนา มีการเจริญปัญญา ฝึกอบรมปัญญาให้รู้จักเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้แจ้งเห็นจริงใน
สิ่งทั้งหลาย ด้วยสติและปัญญาสามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสตัณหาและปลอดพ้นจาก
ความทุกข์และแก้ไขปัญหาพฤติกรรมการดูแลสุขภาวะที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 
 จ าเป็นจะต้องให้เจ้าหน้าทีแ่ต่งกายสุภาพสะอาดตามฐานะและหน้าที่การงานให้เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน มีอัธยาศัยอ่อนโยน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ในการให้บริการเพ่ือให้
ประชาชนได้รับการบริการที่เท่าเทียมกันท างานในหน้าที่ด้วยความละเอียดถี่ถ้วนถูกต้องรวดเร็ว ควรให้บริการ
ประชาชนโดยการสร้างความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่ประชาชนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ ให้เข้าใจในรายละเอียด
ของเนื้อหานั้น ๆ และปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาความล่าช้ากับ
ประชาชนผู้มาใช้บริการ ท างานด้วยความซื่อสัตย์ และสนับสนุนสิ่งที่เป็นประโยชน์ด้วยความตั้งมั่นเพ่ือให้
ประชาชนเกิดความเข้าใจได้ จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นได้โดยใช้สติปัญญาเพ่ือสร้างแนวทางในการด าเนินการ
ให้กับประชาชนได้ ในการบริการ ยึดหลักการในการคิดวิเคราะห์โดยใช้สติเพ่ือแนะน าประชาชนในปัญหาต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนในขณะการให้บริการได้ และจัดประชุมเทศบาลสัญจรไปตามหมู่บ้านต่าง ๆ เพ่ือรับทราบปัญหาต่าง 
ๆ ของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอุทัย โชติปญฺโญ(โคตรแก้ว) (2560) ได้
ศึกษางานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักภาวนา 4 ของผู้น าชุมชนในเขตอ าเภอพังโคน จังหวัดสกลนคร” ผล
การศึกษาพบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักภาวนา 4 ของผู้น าชุมชนในเขตอ าเภอพังโคน 
จังหวัดสกลนคร ได้แก่ 1. ผู้น าควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงชีวิตด้วยความพอเพียง พอประมาณ ลดเลิก
อบายมุขทุกชนิด 2. ผู้น าควรปฏิบัติตามกฎระเบียบของบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เข้าใจในกฎหมายซึ่งจะ
สามารถอธิบายให้ประชาชนเข้าใจ มีความเสียสละ รู้จักให้อภัย 3. รู้จักการปล่อยวางให้มองเป็นกลางเข้าใจ
วิธีการปรับปรุง แก้ไข ด้วยความชาญฉลาด 4. ผู้น าจะต้องมีสติ ตั้งมั่นอยู่ในความไม่ประมาทพิจารณาไตร่ตรอง
ด้วยความละเอียดรอบคอบ เป็นคนมีเหตุมีผลให้รู้จักทักษะการใช้ชีวิตในทางสายกลาง 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ดังนี้ 
 1) เจ้าหน้าที่แต่งกายสุภาพสะอาดตามฐานะ 
 2) เจ้าหน้าที่การงานให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
 3) มีอัธยาศัยอ่อนโยน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน 
 4) มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ในการให้บริการเพ่ือให้ประชาชน 
 5) บริการประชาชนโดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
 6) ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 
 7) ท างานด้วยความซ่ือสัตย์และสนับสนุนสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
 8) ตั้งมั่นเพ่ือให้ประชาชนเกิดความเข้าใจได้ 
 9) จัดการปัญหาที่เกิดข้ึนได้โดยใช้สติปัญญา 
 10) สร้างแนวทางในการด าเนินการให้กับประชาชนได ้
 11) ยึดหลักการในการคิดวิเคราะห์โดยใช้สติเพ่ือแนะน าประชาชนในปัญหา 
 12) จัดประชุมเทศบาลสัญจรไปตามหมู่บ้านเพ่ือรับทราบปัญหา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
     1.1 ผู้บริหารควรมีการฝึกอบรมให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และมีความสม่ าเสมอ 
     1.2 ผู้บริหารควรไปพบปะประชาชนให้มากขึ้น เพ่ือที่จะสอบถามความต้องการของประชาชนว่ามี
ความต้องการในเรื่องใดเกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิผลย่งขึ้น 
     1.3 ผู้บริหารควรปรับรูปแบบแนวการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่เกิดความยั่งยืนที่
สามารถด าเนินการเป็นรูปธรรมได้และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     1.4 ผู้บริหารมีควรดูแลทั้งด้านสวัสดิการที่เหมาะสมแก่บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัด และ
ระเบียบวินัยในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรอย่างมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
     1.5 ผู้บริหารควรวางแผนนโยบายให้เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีความมุ่งมั่นต่อการ
พัฒนางานให้บรรลุเป้าหมาย มีความขยันหมั่นเพียรหากประชาชนเข้าไปติดต่อโดยบริการได้อย่างรวดเร็ว 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
     2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างมั่นคงและมีความสมบูรณ์แบบอย่างต่อเนื่องที่สุด 
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วารสารวิจัยสังคมศึกษาปริทัศน์. 2568. 2(1), 103-114. 

     2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ที่มีต่อผู้บริหารกับบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมที่สุดอย่างต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น 
     2.3 ควรศึกษาตัวชี้วัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในรูปแบบของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด เพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิผล 
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