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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี (2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี และ (3) 
เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากลุ่มตัวอย่างได้แก่ ประชาน
ผู้มีสิทธิเลือกตั้งในพ้ืนที่อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี จ านวน 365 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่มสัมภาษณ์ 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ และการพรรณนาวิเคราะห์ ประกอบการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัยพบว่า: (1) สภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ ด้านความพร้อม ด้านประสิทธิผล ด้านประสิทธิภาพ และด้านความพึงพอใจ ตามล าดับ  (2) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนอง
หาน จังหวัดอุดรธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านการประเมินผล (X6) ปัจจัยด้าน
ความรู้ความเข้าใจ (X1) ปัจจัยด้านการปรับปรุงแก้ไข (X5) และ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (X3) ตามล าดับ 
และ (3) จ าเป็นต้องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ผู้บริหารควรบริหารงานโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมด้วยความเที่ยงธรรมด้วยความถูกต้องโดยมีความ
เที่ยงธรรมเป็นหลักในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องเที่ยง
ธรรมในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมและน าหลักทศพิธราชธรรมอย่างจริงจัง 
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Abstract 
 This research aims (1) to study the management status of ethics training project of 
secondary schools in Nong Han District, Udon Thani Province; (2) to study the factors 
affecting the management of ethics training project of secondary schools in Nong Han 
District, Udon Thani Province; and (3) to study the guideline for developing the management 
of ethics training project of secondary schools in Nong Han District, Udon Thani Province. It is 
a quantitative and qualitative research. The sample group consisted of 365 eligible voters in 
Nong Han District, Udon Thani Province. The informants from the interview group consisted 
of 10 school administrators in Nong Han District, Udon Thani Province. The research 
instruments were questionnaires and interview forms. The statistics used for data analysis 
included frequency, percentage, multiple regression analysis, and descriptive analysis to 
discuss the results. 
 The research results found that: (1) the overall management status of the ethics 
training project of secondary schools in Nong Han District, Udon Thani Province was at a 
moderate level. The ranking from most to least was as follows: readiness, effectiveness, 
efficiency, and satisfaction, respectively. (2) The factors affecting the management of the 
ethics training project of secondary schools in Nong Han District, Udon Thani Province, with 
statistical significance at the .05 level, were evaluation factor (X6), knowledge and 
understanding factor (X1), improvement factor (X5), and participation factor (X3), 
respectively. (3) It is necessary for relevant agencies to play a role in the management of the 
ethics training project. Administrators should manage the ethics training project with fairness 
and correctness, with fairness as the main principle in the management of the ethics training 
project, and perform their duties with fairness and fairness in the management of the ethics 
training project and seriously apply the ten royal virtues. 

Keywords: Factors Affecting Project Management, Training, Ethics 
 
บทน า 
 ยุคโลกาภิวัตน์ท าให้สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การบริหารงานภาครัฐและเอกชน มี
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กว้างขวาง เพราะความ ก้าวหน้าทางด้านการสื่อสารเทคโนโลยี การถ่ายทอด
ข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่ประชาชนแต่ระบบ การบริหารงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเกิดความไม่
สอดคล้องและทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งส่งผล
ต่อองค์การอ่ืน ๆ อย่างมากมาย การบริหารเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การเพราะเป็น
เครื่องมือที่ชี้ ให้เห็นถึงความส าเร็จ และความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของ
องค์การ ในปัจจุบันการบริหารจัดการมีความสลับซับซ้อนกว่าในอดีต แต่การบริหารจัดการที่เป็นการบริหาร
จัดการแบบแยกส่วน ผลลัพธ์ก็คือ หน่วยงานแต่ละหน่วยงานและบุคคลแต่ละบุคคลต่างก็มุ่งท างานเฉพาะส่วน
ของตน ไม่ได้มุ่งเน้นให้มีการประสานงานและบูรณาการกับหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืน ๆ ท าให้การบริหารไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควรการบริหารจัดการแบบบูรณาการที่ค านึงถึงเป้าหมายและความต้องการของประชาชน 
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การประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะช่วยน าไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ภายใต้การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนอย่างมีเอกภาพ อันจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชนโดยรวม (กฤษ เพ่ิมทัน
จิตต์, 2549) 
 ปัจจุบันการบริหารโครงการมีความส าคัญและถูกน ามาใช้ในการด าเนินงานอย่างแพร่หลายโดยมี
จุดมุ่งหมาย เพื่อให้องค์การและสังคมสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้มากยิ่งขึ้นกว่าการบริหารทั่วไปที่
เป็นการบริหารงานที่มีลักษณะของการด าเนินงานอย่างเป็นประจ า เนื่องจากการบริหารโครงการเป็นการ
ด าเนินงานที่มีความแตกต่างออกไปจากการด าเนินงานที่ปฏิบัติอยู่เป็นประจ าแต่เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ
มากที่สุด เมื่อถูกน าไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมที่มีความสลับซับซ้อนหรือกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ต่าง ๆ ซึ่งจะท าให้องค์การและสังคมได้รับประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรทางการบริหารที่
มีอยู่อย่างจ ากัด ภายใต้เงื่อนไขด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์การ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ และปัจจัย
ด้านเวลา เป็นต้น ส าหรับโครงการที่มีประโยชน์ต่อสังคมที่ผ่านมานั้นล้วนแล้วแต่ได้ใช้การบริหารโครงการ
ทั้ งสิ้ น  เช่น โครงการบ าบัดน้ า เสีย  โครงการลดมลภาวะทางอากาศ เป็นต้น  (กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) 
 อย่างไรก็ตามการบริหารโครงการยังได้น ามาใช้เพ่ือการประสาน และควบคุมกิจกรรมที่มีความ
สลับซับซ้อนในการด าเนินงาน ได้แก่ โครงการที่เกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดล้อมที่พึงประสงค์ในสังคม เช่น 
โครงการด้านความมั่นคง โครงการความร่วมมือระหว่างภูมิภาคของโลก เป็นต้น โครงการที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการประชาชน เช่น โครงการด้านสุขภาพอนามัย ด้านการศึกษา ด้านการฝึกอบรม ด้านการฟ้ืนฟูสภาพ
จิตใจ ด้านการชลประทานเพ่ือการอุปโภคบริโภค การบริหารโครงการในกิจกรรมเหล่านี้ ท าให้ชีวิตของคนใน
สังคมได้รับความสะดวกสบายและมีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น ดังนั้นการบริหารโครงการจึงมีความเกี่ยวข้องกับชีวิต
ของคนในสังคมการบริหารโครงการ ไม่เพียงแต่ด าเนินการในองค์การที่เป็นของรัฐหรือเอกชน เท่านั้น องค์การ
ทางพระพุทธศาสนา ก็จ าเป็นต้องด าเนินการในการบริหารโครงการเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ได้
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเข้าสู่องค์การ เพ่ือช่วยพัฒนาองค์การให้มีความเจริญรุ่งเรือง โดยเฉพาะองค์การ
ทางคณะสงฆ์ที่มีภารกิจท างานเพ่ือพัฒนาสังคม หรือสงเคราะห์สังคม โดยมีกิจกรรมตามโครงการหลัก ๆ ดังนี้ 
คือ 1) โครงการปฏิบัติธรรมในช่วงเทศกาลวันส าคัญทางศาสนาและวันส าคัญของชาติ 2) โครงการปฏิบัติธรรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการท างาน 3) โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนและเยาวชนที่เรียกว่า “ 
โครงการเข้าค่ายคุณธรรม ยิ่งจ าเป็นต้องมีการบริหารโครงการ เพ่ือให้องค์การสามารถพัฒนาสังคมและ
ตอบสนองความ ต้องการของสังคมด้านอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปกรณ ์ปรียากร, 2548) 
 การบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอสุวรรณภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นอีกโครงการหนึ่งที่มีความส าคัญขององค์การทางคณะสงฆ์ที่มีภารกิจท างานเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเข้าสู่องค์การ เพ่ือช่วยพัฒนาองค์การให้มีความเจริญรุ่งเรือง เจ้าหน้าที่ผู้บริหาร
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมจะต้องมีบทบาทหลักที่จะช่วยอ านวยความสะดวกให้กับพระวิทยากร  
และด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ทั้งในด้านสถานที่ โสตทัศนูปกรณ์ วัสดุ
อุปกรณ ์ยานพาหนะ การเงิน ฯลฯ และในขณะเดียวกัน ยังต้องด าเนินงานในฐานะผู้อ านวยการโครงการฯ ท า
หน้าที่ควบคุมให้การฝึกอบรมด าเนินไปตามก าหนดการ จัดให้มีกิจกรรมละลายพฤติกรรมและกิจกรรมกลุ่มต่าง 
ๆ ในระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม อันจะช่วยสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรม ให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้
ส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เป็นอย่างด ีมิฉะนั้น อาจไม่สามารถท าให้การฝึกอบรมด าเนินไปตามที่ระบุไว้ใน
โครงการอย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร (ประชุม รอดประเสริฐ, 2543) 
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 ผู้วิจัยในฐานะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี” เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้รับมาเป็น
แนวทางในปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ให้มี ความ
เจริญก้าวหน้าต่อไป และพัฒนาเยาวชน ด้านสภาพร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ซึ่งจะเป็นประชาชนในสังคม
ต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

ปัจจัยที่ ส่ งผลต่ อการบริหาร โครงการ
ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
 ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจ 
 ปัจจัยด้านการน าไปปรับใช้ 
 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 
 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
 ปัจจัยด้านการปรับปรุงแก้ไข 
 ปัจจัยด้านการประเมินผล 

สภาพการบริหารโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยม 
 ด้านประสิทธิภาพ 
 ด้านประสิทธิผล 
 ด้านความพึงพอใจ 
 ด้านความพร้อมเพียง 

แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใช้วิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิง

ส ารวจและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังนี้ 
 
 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชานผู้มีสิทธิเลือกตั้งในพ้ืนที่อ าเภอหนองหาน จังหวัด
อุดรธานี จ านวน 4,458 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชานผู้มีสิทธิเลือกตั้งในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 4,458 คน ที่ได้มา
โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ เป็นการสุ่มตัวอย่างจากประชากรที่มีความแตกต่างกันระหว่างหน่วยสุ่มที่สามารถ
จ าแนกออกเป็นชั้นภูมิ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ได้มีความครบถ้วน ครอบคลุมและค านวณหาจ านวนตัวอย่างตามสูตร
ของ ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นประชานผู้มีสิทธิเลือกตั้งในพ้ืนที่อ าเภอหนองหาน 
จังหวัดอุดรธานี จ านวน 365 คน (ชุติระ ระบอบ และคณะ, 2552) 
 1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้โดยการสัมภาษณ์ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ได้จากการคัดเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง พิจารณาจากความสามารถในการให้ความรู้ และประสบการณ์ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี จ านวน 10 คน ที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือ
น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอ
หนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามใช้ส าหรับการวิจัย
เชิงปริมาณและแบบสัมภาษณ์ ใช้ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 แบบสอบถาม (การวิจัยเชิงปริมาณ) ส่วนประกอบของแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี และ ตอนที่ 3 
ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 3. ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม 
 3.1 การสร้างเครืองมือเชิงปริมาณท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตาขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน
การสร้างแบบสอบถาม (2) ก าหนดขอบเขตของค าถาม และโครงสร้างของแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบ
แนวคิดการวิจัย น าเสนอที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ ( 3) น า
แบบสอบถามฉบับร่างที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปให้ผุ้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและหา
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง และ (4) ตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่แก้ไขและผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงแล้วไปท าการทดสอบ จ านวน 40 คน กับ
ประชากรที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างในประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งจังหวัดหนองบัวล าภู จากนั้น
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น ามาทดสอบความเชื่อมั่นโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ที่ระกบความเชื่อมั่น 0.806 โดยใช้วิธีของ 
Cronbach จากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดต่อไป 
 แบบสัมภาษณ์ (การวิจัยเชิงคุณภาพ) แบบสัมภาษณ์ออกเป็น 1 ส่วน ดังนี้ การสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เพ่ือใช้ส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก เสริมการวิจัยเชิงปริมาณ 
เพ่ือต้องการให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับข้อเสนอเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ใช้ส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้
ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 4. ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 4.1 การสร้างเครื่องมือเชิงคุณภาพที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (1) ศึกษาและรวบรวมข้อมุลจากหนังสือ เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมวิเคราะห์เป็นข้อมูลค าถามเพ่ือให้ได้มาซึ่งค าตอบในเรื่องแนวทางพัฒนาการ
บริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
(2) น าข้อมูลที่ได้จาการศึกษาค้นคว้ามาวางโครงสร้างแบบสัมภาษณ์โดยก าหนดขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และขอค าแนะน าจากที่ปรึกษาเพ่ือความสมบูรณ์ใน
ประเด็นและเนื้อหาในแบบสัมภาษณ์ยิ่งขึ้น (3) พัฒนาแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ยิ่งขึ้นและใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข้อเท็จจริงที่
จะน ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ในล าดับต่อไป และ (4) น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างแล้วน าเสนอให้ที่ปรึกษา
ตรวจสอบและน าไปปฏิบัติในภาคสนามต่อไป 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม มีขั้นตอนดังนี้ 

 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามน าแบบสอบถามที่ผ่านการพัฒนา และปรับปรุงจน
มีคุณภาพในระดับที่ยอมรับได้ไปด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และผู้ช่วยวิจัยซึ่งผู้วิจัยขอความร่วมมือจาก
ประชานผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยชี้แจง
เกี่ยวกับรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์การวิจัยเครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอน และวิธีเก็บ
รวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแก่ผู้ช่วยวิจัย 2) การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้
สร้างแบบสอบถาม และท าหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง 3) ผู้วิจัยได้น าหนังสือ
ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลน าเสนอประชานผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี เพ่ือขอ
อนุญาตเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  4) แจกจ่าย และเก็บแบบสอบถามจาก
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 5) รับแบบสอบถามกลับคืน ตรวจความถูกต้อง ความครบถ้วนสมบูรณ์แล้วไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัย ในลักษณะการวิจัยเอกสาร ได้แก่ ส่วนที่
เป็นค าอธิบายจากเอกสาร หนังสือ ต ารา ที่เป็นแนวคิดทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการทบทวน
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัย
ประสานงาน เพ่ือขออนุญาตกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์ แล้วเดินทางไปตามวันเวลาที่นัดหมาย ก่อน
การสัมภาษณ์ผู้วิจัยแนะน าตนเอง สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้วิจัยกับผู้ถูกสัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์การของ
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การสัมภาษณ์ แล้วด าเนินการสัมภาษณ์แบบสนทนากลุ่มพูดคุยอย่างเป็นกันเองตามแนวทางการสัมภาษณ์ที่
วางไว้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้แสดงทัศนะของตนเองอย่างเต็มที่ 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ท าการประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการ
บริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบการอภิปรายผล 2) การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์
ข้อที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอ
หนองหาน จังหวัดอุดรธานี น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้
วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นล าดับขั้น ประกอบการอภิปรายผล 3) การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 
แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนอง
หาน จังหวัดอุดรธานี โดยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยคัดเลือก และจ าแนกข้อมูล จัดระเบียบ
ข้อมูลให้เป็นระบบ จัดท าบรรณาธิกรณ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าข้อมูลไปเขียนเป็นรายงานตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ เอกสาร หนังสือ ต ารา โดยการ
ทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อกับแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 2) วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ มาเป็นกรอบแนวคิดในแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 3) ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้การสรุปความและการตีความ และน าเสนอข้อมูลโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 
ผลการวิจัย 
 1) สภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอ
หนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปดังตาราง ดังนี้ 
ตารางที ่1 สภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนอง
หาน จังหวัดอุดรธานี 

สภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม X  S.D. แปลผล 
ด้านประสิทธิภาพ 3.02 0.28 ปานกลาง 
ด้านประสิทธิผล 3.04 0.38 ปานกลาง 
ด้านความพึงพอใจ 3.01 0.58 ปานกลาง 
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ด้านความพร้อมเพียง 3.06 0.28 ปานกลาง 
รวม 3.04 0.56 ปานกลาง 

 
จากตารางที ่1 พบว่า สภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.04 S.D.=0.56) โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  ด้านความพร้อมเพียง ( X =3.06 S.D.=0.28) ด้านประสิทธิผล ( X =3.04 
S.D.=0.38) ด้านประสิทธิภาพ ( X =3.02 S.D.=0.28) และด้านความพึงพอใจ ( X =3.01 S.D.=0.58) 
ตามล าดับ 

 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปดังตาราง ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

ล าดับตัวแปรที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-value 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

ค่าคงที่ .852 .211  .769 .000 .433 .272 
ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจ 
(X1) 

.404 .054 .746 7.820 .000* .376 .632 

ปัจจัยด้านการน าไปปรับใช้ 
(X2) 

.124 .050 .403 2.499 .014 .223 .025 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (X3) .208 .035 .838 5.878 .000* .278 .137 
ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
(X4) 

.082 .051 .247 1.600 .113 .183 .020 

ปัจจัยด้านการปรับปรุงแก้ไข 
(X5) 

.331 .058 1.322 5.735 .000* .216 .445 

ปัจจัยด้านการประเมินผล 
(X6) 

.451 .052 2.678 4.578 .000* .231 .431 

SEest = .22922 R = 0.788; R2=0. 462 ; Adj. R2 = 0.462 ; F = 25.606 ; p-value = 0.01 
 
 จากตะรางที ่2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้าน
การประเมินผล (X6) ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจ (X1) ปัจจัยด้านการปรับปรุงแก้ไข (X5) และ ปัจจัยด้าน
การมีส่วนร่วม (X3) ตามล าดับ โดยทั้ง 3 ปัจจัยสามารถท านายโดยรวมทุกด้านเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
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ได้ร้อยละ 46.2 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในคะแนนมาตรฐาน Y = 
.451X6+.504X1+.331X5+.208X3 

 3) แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 
 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 พบว่า จ าเป็นต้องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหารควรบริหารงานโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมด้วยความเที่ยงธรรมด้วยความถูกต้อง
โดยมีความเที่ยงธรรมเป็นหลักในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ถูกต้องเที่ยงธรรมในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมและน าหลักทศพิธราชธรรมอย่างจริงจัง 
 
อภิปรายผล 
 สภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนอง
หาน จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.04 S.D.=0.56) โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ ด้านความพร้อมเพียง ( X =3.06 S.D.=0.28) ด้านประสิทธิผล ( X =3.04 S.D.=0.38) ด้าน
ประสิทธิภาพ ( X =3.02 S.D.=0.28) และด้านความพึงพอใจ ( X =3.01 S.D.=0.58) ตามล าดับ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระครูนิคมภัทรกิจ (เลี่ยม ภทฺกาโม/มูลนอก) (2546) ได้ศึกษาเรื่อง “ศึกษาแนวคิดบทบาท
และรูปแบบของส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค 4” ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การปฏิบัติธรรมกรรมฐานที่เหมาะสมของคณะสงฆเขตการปกครองภาค 4 มี 3 องคประกอบ 1) องคประกอ
บดานสถานที่ ตองมีความสะอาด เงียบสงบ รมรื่นไมมีเสียงรบกวนจากภายนอก 2) องคประกอบดานวิทยากร 
ตองมีพระวิปสสนาจารย  หรือผูฝกสอนกรรมฐานที่ผ านการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย หรือมี
ความสามารถในการสอนกรรมฐานตามหลักมหาสติปฎฐานสูตรเปนอยางดี 3) องคประกอบดานการบริหาร
จัดการ เจาส านักปฏิบัติธรรมมีความสนใจและเห็นความส าคัญของการศึกษาปฏิบัติและเผยแผธรรมอยางแท
จริง 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ปัจจัยด้านการประเมินผล (X6) 
ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจ (X1) ปัจจัยด้านการปรับปรุงแก้ไข (X5) และ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม (X3) 
ตามล าดับ โดยทั้ง 3 ปัจจัยสามารถท านายโดยรวมทุกด้านเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการ
ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ได้ร้อยละ 46.2 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ . 05 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในคะแนนมาตรฐาน Y = 
.451X6+.504X1+.331X5+.208X3 ซึ่งไม่สอดคล้องกับแนวคิดของ โอภาส เอ่ียมสิริวงค์ (2555) กล่าวว่า การ
บริหารโครงการ หมายถึง การบริหาร จัดการใช้ทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่อย่างเหมาะสม และสมบูรณ์ที่สุด เพ่ือให้
การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งใจไว้ ซึ่งทรัพยากรในที่นี้ หมายถึงบุคลากร รวมถึงความเชี่ยวชาญ และ
ความสามารถที่มีอยู่ ความร่วมมือของทีมงาน เครื่องมือ เครื่องใช้ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่ างๆ ตลอดจน
ข้อมูล ระบบงาน เทคนิค และเวลา 
 จ าเป็นต้องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ผู้บริหารควรบริหารงานโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมด้วยความเที่ยงธรรมด้วยความถูกต้อง
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โดยมีความเที่ยงธรรมเป็นหลักในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ถูกต้องเที่ยงธรรมในการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมและน าหลักทศพิธราชธรรมอย่างจริงจัง  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูธรรมธรสายัณห์ ฐิตปุญฺโญ (คงวัฒนะ) (2559) วิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการในการเรียนการสอนธรรมศึกษาของ โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครและสมุทรปราการ 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน กล่าวคือ ด้านการวางแผน รัฐให้การสนับสนุนคณะสงฆ์
ในการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้างให้เหมาะสม
กับงานภายในโรงเรียน ด้านการบริหารบุคคล การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูนศักยภาพ แก้ไขข้อบกพร่องในการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ด้านการอ านวยการ การมอบหมายภาระหน้าที่การงานให้แต่ละฝ่ายปฏิบัติงานตาม
แผนที่วางไว้ ผู้อ านวยโรงเรียนจะพิจารณางาน เห็นสมควรหรือไม่ ด้านการควบคุมการตรวจสอบ การติดตาม
ผลการด าเนินงานทั้งบุคลากร การเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ของโรงเรียน และการจัดการ
เรียนการสอนอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 ควรมีการตรวจสอบมาตรฐานบริเวณสถานที่ฝึกอบรมที่มีก าแพงล้อมรอบและจัดให้มี
บุคลากรรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง 
 1.2 ควรจัดการฝึกอบรมบุคคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ให้มีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนิน
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 1.3 ควรให้บุคคลากรหรือพระวิทยากรท าความเข้าใจในเรื่องของเนื้อหาทฤษฎีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาก่อนอย่างชัดเจนเพ่ือให้นักเรียนได้เข้าใจในการบรรยายของบุคคลากรหรือพระวิทยากร 
 1.4 ควรเน้นการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับความสามัคคีในกลุ่มของนักเรียนและกระตุ้นให้นักเรียนได้
มีความรับผิดชอบในหน้าที่เช่นการมอบหมายงานให้ท าเป็นกลุ่ม 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 2.1 ควรมีการบรรยายเกี่ยวกับกฎระเบียบในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ผู้
ปฏิบัติธรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการบรรยายในที่ประชุม หรือรูปแบบเอกสาร รวมถึงการ
ดูแลผู้ปฏิบัติอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ท่ีต้องมีศักยภาพนอกเหนือจากความรู้เรื่องการฝึกอบรมแล้ว ควร
มีทักษะและวิธีการในการแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้ดี มีรูปแบบที่ชัดเจน เพ่ือสร้างความเคารพซึ่งกันและ
กันของผู้ร่วมปฏิบัติธรรมกันเอง 
 2.2 ควรเพ่ิมเติมการบรรยายหรือวิธีการน าหลักธรรมไปประยุกต์ในชีวิตประจ าวันได้ เมื่อกลับ
ไปสู่ครอบครัว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการใช้สื่อต่าง ๆ ประกอบการบรรยายเพ่ือให้เกิดความชัดเจน
และสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้มากขึ้น 
 2.3 ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมเพ่ือสร้าง
บรรยากาศอย่างเป็นกันเองให้มากขึ้น 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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 3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในพ้ืนที่อ่ืนเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบข้อมูลว่ามีประสิทธิภาพการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาว่าเหมือนกันหรือแตกต่างกันอย่างไร 
 3.2 ควรศึกษาการน าหลักพุทธธรรม มาใช้กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี หรือพ้ืนที่อ่ืน 
 3.3 ควรศึกษาหลักการและวิธีการในปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือหาจุดบกพร่องและแก้ไขให้มีประสิทธิภาพ 
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