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บทคัดยอ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 3 ประการ (1) เพื่อประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีเมื่อจำแนกจากลักษณะประชากร และ (3) เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางประสิทธิผล

การบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง จำนวน 165 ราย ไดแก สมาชิกกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี และไดทำการกูยืมเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวน

แบบทางเดียว และการวิเคราะหสหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา (1) ดานประสิทธิผลการบริหารจดัการ

หนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พบวา อยูในระดับมากที่สุด (2) ดานประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุน

พัฒนาบทบาทสตรีจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา มีตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 และ (3) ดาน

ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี ้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกับปจจัยที ่มีผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พบวา มีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ .01 

 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการหน้ี  กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  อำเภอบางสะพาน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 

Abstract  

The purpose of this research were (1) verified Effectiveness debt management of Thai 

Women Empowerment Funds in Bangsaphan Disdrict, Prachuabkirikhan Province. (2) compare 
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verified Effectiveness debt management of Thai Women Empowerment Funds from 

attendants ‘attitude via demographic factors. (3) explain the correlation between Effectiveness 

debt management of Thai Women Empowerment Funds with affecting factors. This was 

quantitative approach, sample were 165 borrower members of Thai Women Empowerment 

Funds in Bangsaphan Disdrict, Prachuabkirikhan Province. Questionaries was data collection 

tools. Analytical statistics were percentages, mean, standard deviation, ANOVA F, and Pearson 

correlation factors. The findings were as follows; (1) Effectiveness debt management of Thai 

Women Empowerment Funds in Bangsaphan Disdrict, Prachuabkirikhan Province was highest 

level. (2) There was significant difference among attendants ‘attitude via demographic factors 

toward Effectiveness of debt management of Thai Women Empowerment Funds at .05 levels. 

(3) correlation between Effectiveness of debt management of Thai Women Empowerment 

Funds with affecting factors was significant statistic at .01 

 

Keywords: Effectiveness debt management, Thai Women Empowerment Funds, Bangsaphan 

Disdrict, Prachuabkirikhan Province 

 

บทนำ  

 บริบทของสังคมไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน มีระบบโครงสรางทางสังคมผูชายเปนใหญที่ฝงลึกอยูใน

สังคมและวิถีชีวิตของผูคน ถึงแมวาในปจจุบันสตรีจะไดรับโอกาสทางสังคมมากขึ้น แตยังคงเผชิญกับความ

เหลื่อมล้ำทางเพศ ความไมเทาเทียมและไมเปนธรรม และขาดโอกาสทางสังคมในหลาย ๆ ดาน ไมวาจะเปน

ดานอาชีพ การศึกษา การเขาถึงบริการสุขภาพ รวมถึงเขาถึงแหลงทุนไดยากกวาและมีรายไดนอยกวา และที่

สำคัญโอกาสในการดึงศักยภาพของสตรีมีนอย จึงตองมีการสงเสริมและพัฒนาอีกมาก ดังนั้น “กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี” จึงถูกจัดเปนนโยบายของรัฐบาล โดยมีความเชื่อที่วาความเทาเทียมทางเพศและการสรางอำนาจ

ใหสตรี เปนกุญแจสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และเสรีภาพและความมั่นคง โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนบทบาทสตรีไทยใหเกิดความเสมอภาคและเทาเทียม ยกระดับและเสริมศักยภาพ

สตรีในทุกมิติ โดยนำศักยภาพและความแตกตางระหวางหญิงชาย ซึ่งนับวาเปนพลังทางสังคมอยางหนึ่ง ที่ยัง

ไมไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ ใหมีการนำมาใชอยางสรางสรรค รวมทั้งเพื่อพัฒนาและขยายศักยภาพ

บทบาทสตรีใหเปนพลังทางสังคมที่เขมแข็ง สามารถชวยนำพาและรวมสรางสังคมไปสูความเสมอภาค อยาง

สรางสรรค และมีสันติสุขอยางเคียงบาเคียงไหลกับผูชาย  

 จากสถานการณที่ผานมาสงผลใหรัฐบาลเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบทบาทสตรี มุงใหสตรี

ไดรับโอกาสมากข้ึน จึงเกิดการกอตั้งกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีข้ึน ภายใตระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555 โดยมีฐานความเชื่อวา “หญิงและชายลวนมีศักยภาพและมีความรู



36  วารสารวิทยาการจัดการการบริหารสาธารณะและเอกชน ปท่ี 2 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม – สิงหาคม 2567 

 

ความสามารถอยางเทาเทียมกัน” เพื่อใหสตรีสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน รวมสงเสริมศักยภาพสตรีใหมีองค

ความรูและทักษะในดานตาง ๆ สามารถนำพาและรวมสรางสังคมไปสูความเสมอภาค และเพื่อใหสตรีในทุก

พื้นที่ ไดมีสวนรวมในการรวมคิดรวมพัฒนา โดยความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชนและองคกรสตรีตาง ๆ ใน

การขับเคลื่อนกองทุน เพื่อใหสตรีไดใชประโยชนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และรวมสรางสรรคพลังสตรีให

เปนพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ กลาวไดวา กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เปนแหลงทุนในการพัฒนาสตรี

เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากเขมแข็งและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เปนกองทุนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนดอกเบี้ยต่ำ ในการ

สรางโอกาสใหสตรีเขาถึงแหลงทุน ในการลงทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือเสริมสรางความ

เขมแข็งทางดานเศรษฐกิจและสังคมใหแกสตรีและองคกรสตรี รวมถึงเพื่อการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพสตรี 

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี สูการสรางสวัสดิภาพ สวัสดิการใหแกสตรีและองคกรสตรี ตลอดจน

เปนแหลงทุนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาบทบาทสตรีและแกไขปญหาของสตรี ดวยการ

สนับสนุนเงินกูใหกับสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และปญหาที่ตามควบคูกบัการใหกูไดแกการผอนชำระ

หนี้ เนื่องจากภายหลังจากการที่สมาชิกลูกหนี้ดำเนินงานตามโครงการแลว ปรากฏวาไมสามารถนำเงินที่กู

กองทุนไปมาชำระคืนใหแกกองทุนได หรือชำระคืนแตไมครบจำนวน เมื่อพนกำหนดตามสัญญา หน้ีดังกลาวจะ

กลายเปนหน้ีคางชำระ และสมาชิกลูกหนี้จะเปนลูกหนี้ผิดนัด ซึ่งสมาชิกลูกหนี้จะตองรับผิดชอบเงินตนและ

ดอกเบี้ยตามสัญญา พรอมทั้งรับผิดชอบดอกเบี้ยผิดนัดชำระรอยละ 7.5 ตอปของเงินตนที่คางชำระ จนกวา

สมาชิกลูกหน้ีจะชำระเงินคืนใหแกกองทุนจนครบจำนวน 

 จากขอมูลของสำนักงานคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามการดำเนินงานทุนพัฒนาบทบาทสตรี

อำเภอบางสะพาน ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2566 พบวาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2556 - 2566 มีจำนวน

สัญญาทั้งสิ้น 79 สัญญา และมีหน้ีคงเหลือรวม 5,396,271.29 บาท จากปญหาและความสำคัญดังกลาวขางตน 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีอำเภอบางสะพาน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ เพื่อประเมินระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ

บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในดานตางๆ เพื่อนำไปใชเปนขอมูลกำหนดแนวทางในการพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่มีตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีเมื่อจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

3. เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรกีับปจจยั

ที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
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สมมติฐานการวิจัย 

1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อยูในระดับปานกลาง 

2. ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไมมี

ความแตกตางกัน 

3. ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกับปจจัยที่มีผล

ตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เปนเชิงบวก  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล 

 ประสิทธิผลมีความสำคัญอยางยิ่งการบริหารและองคการในการประเมินผลสำเร็จกับวัตถุประสงค 

โดยเปรียบเทียบผลงานที่ดำเนินการไดตามแผนงานกับวัตถุประสงคขององคการที่คาดหวัง ถาผลของงาน

บรรลุผลตามวัตถุประสงคและความคาดหวังขององคการ แสดงวาองคการมีประสิทธิผล โดยประสิทธิผลอาจ

พิจารณาจากประสิทธิผลของบุคคลและประสิทธิผลขององคการ 

 Hoy & Miskel (2001) เสนอรูปแบบบูรณาการโดยเพิ่มลักษณะการประเมินประสิทธิผลองคการเปน 3 

ประการ คือ 1) พหุเกณฑ คือ การประเมินประสิทธิผลองคการไดอยางครอบคลุม โดยจะตองเลือกตัวบงชี้ที่มี

ความสำคัญเหมาะสมและเปนตัวแทน ซ่ึงรูปแบบที่เหมาะสมในการที่จะสามารถเลือกเกณฑไดคือรูปแบบทฤษฎี

ของพารสัน (Parson) ที่ถือวาองคการเปนระบบสังคมความอยูรอดของระบบสังคมจะข้ึนอยูกับหนาที่ที่สำคัญ 4 

ประการ ไดแก การปรับตัว การบรรลุเปาหมาย การบูรณาการ และการการรักษาสิ่งซอนเรนภายใน 2) มิติเวลา 

ที ่แบงการประเมินประสิทธิผลขององคกรเปน 3 ระยะ คือ ระยะสั ้น ระยะกลาง และระยะยาว เกณฑ

ประสิทธิผลอาจเปลี่ยนไปตามลักษณะวงจรชีวิตขององคการที่เปลี่ยนไป ซึ่งประสิทธิผลองคการอาจมีการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งน้ีข้ึนอยูกับความพอใจของกลุมผูที่เกี่ยวของอีกดวย และ 3) กลุมผูที่เกี่ยวของ กลุมผูที่เกี่ยวของ 

ใชคานิยมและความคิดของกลุมผูที่เกี่ยวของซึ่งจะสะทอนถึงเกณฑประสิทธิผล เปนความสนใจของแตละบุคคล

หรือกลุมภายในหรือภายนอกองคการที่มีอิทธิพลตอการดำเนินงานขององคการ เพื่อใหเกณฑประสิทธิผล

สอดคลองกับความพอใจของกลุมผูที่เกี่ยวของมโนทัศนน้ีจึงเปนการประเมินประสิทธิผลองคการตามแนวทางเชิง

สัมพันธกับภาพการณ (จตุรภัทร ประทุม, 2560) 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 Louis Allen (1985) กลาววา ทฤษฎีการจัดการประกอบดวยหลักการจัดการ 4 อยาง ไดแก 

Planning Organizing Leading และ Controlling (หรือ POLC) โดย Louis Allen อธิบายหลักการจัดการ 

POLC ไวดังน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) เพื ่อกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร และวางแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมาย โดยการวิเคราะหและคาดการณสภาวะในอนาคตไดอยางมีประสิทธิผล 
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 2. การจัดองคการ (Organizing) คือการจัดระเบียบบุคคลและทรัพยากร ที่จำเปนในการ

ดำเนินการตามแผนการจัดการ ควรคำนึงถึงทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกทางกายภาพที่มี เพื่อเพิ่ม

ผลตอบแทนสูงสุดโดยมีคาใชจายข้ันต่ำ 

 3. การนำ (Leading) ผู นำเกี ่ยวของกับการมีอิทธิพลในการสรางสถานการณเพื ่อการ

ตอบสนองรวมกัน และการจูงใจใหผูคนรวมมือกันปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรรวมกัน 

 4. การควบคุม (Controlling) การควบคุมเกี่ยวของกับการวัดประสิทธิภาพตามเปาหมายและ

แผน และชวยแกไขการดำเนินงานใหบรรลุผลตามแผนที่กำหนด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ครั้งน้ี  ผูวิจัยไดพัฒนากรอบแนวคิดมาจากการบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีการจัดการ POLC 

ของ Louis Allen, 1958 ที ่ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนำ 

(Leading) และการควบคุม (Controlling) มากำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังน้ี 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 สมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำนวน 281 คน และ

ขนาดตัวอยาง 165 คน 

เครื่องมือในการวิจัย            

           เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ในการวิจัยโดยแบบสอบถามสำรวจความคิดเห็นของสมาชิก

ของกองทุนพฒันาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรขัีนธ แบงออกเปน 3 สวน ดังน้ี 

 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Check list) จำนวน 

4 ขอ ประกอบดวย 1) อายุ  2) ระดับการศึกษา 3) อาชีพ และ 4) รายได 

 สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ แบงออกเปน 3 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการเพิ่มรายไดและลด

รายจายของครัวเรือน 2) ดานการจัดการความรูทางการเงินและการนำความรูดังกลาวไปใชในชีวิตประจำวนั 

และ 3) ดานการจัดการใหสมาชิกใหปลดหน้ีเดิม 

 สวนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ตามแนวคิดและทฤษฎีการจัดการของ Louis Allen, 

1958 แบงออกเปน 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผนทางการเงิน 2) ดานการจัดองคการ 3) ดานผูนำ

และภาวะผูนำของกองทุน และ 4) ดานการติดตามการแกปญหาหน้ีครัวเรือน 

 โดยแบบสอบถามเปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามมาตรฐานวัดของลิเคิรท 

(Likert scale) มี 5 ระดับ ดังน้ี 5 = เห็นดวยมากที ่ส ุด, 4 = เห็นดวยมาก, 3 = เห็นดวยปานกลาง,                        

2 = เห็นดวยนอย และ 1 = เห็นดวยนอยที่สุด 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม โดยผูวิจัย

ดำเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. สถิติที่ใชในการวิเคราะหคือ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก คาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 2. สถิติเชิงอนุมาณ (Inferential Statistics) ไดแก 

  2.1 วิเคราะหการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ

บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ของสมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

โดยใชการทดสอบคาคาเอฟ (F-Test, One-Way ANOVA) และเมื่อพบวาความแปรปรวนมีความแตกตางกัน

จึงไดทำการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคู โดยใชวิธี Fisher’s Least Significant Difference 

(LSD) 
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  2.2 วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยใช

การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 1.1 ดานอายุ พบวา สวนใหญมีอายุระหวาง 37 - 47 ป จำนวน 48 คน รองลงมาคือ ชวงระหวาง

อายุ 48 - 59 ป จำนวน 45 คน ชวงระหวางอายุ 26 - 36 ป จำนวน 28 ชวงระหวางอายุ 59 ปขึ้นไป จำนวน 

25 คน และชวงระหวางอายุ 15 - 25 ป จำนวน 19 คน ตามลำดับ 

 1.2 ดานระดับการศึกษา พบวา สวนใหญมีการศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 118 คน 

รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา จำนวน 38 คน และสูงกวาปริญญาตรี จำนวน 9 คน ตามลำดับ 

 1.3 ดานรายไดตอเดือน พบวา สวนใหญรายไดต่ำกวา 10,000 บาท จำนวน 99 คน รองลงมาคือ 

รายได 10,001 - 20,000 บาท จำนวน 59 คน และรายได 20,001 - 30,000 บาท จำนวน 7 คน ตามลำดับ 

 1.4 ดานอาชีพ พบวา สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร จำนวน 59 คน รองลงมาอาชีพคาขาย 

จำนวน 47 คน อาชีพอื่น ๆ จำนวน 38 คน และอาชีพลูกจาง/พนักงาน ภาครัฐ-ภาคเอกชน จำนวน 21 คน 

ตามลำดับ 

 2. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบาง

สะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ

บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.14 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

โดยเรียงลำดับความคิดเห็นจากระดับคาเฉลี่ยมากลงไปหานอยสุดตามเกณฑการประเมินพบวา (1) ดานการ

จัดการดำเนินการใหสมาชิกใหปลดหนี้เดิม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.35 (2) ดานการเพิ่มรายไดและ

ลดรายจายของครัวเรือน อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.21 และ (3) ดานการจัดการความรูทางการเงินและ

การนำความรูดังกลาวไปใชในชีวิตประจำวัน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.84 ตามลำดับ 

 3. ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.14 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับความคิดเห็นจากระดับคาเฉลี่ยมากลงไปหานอยสุดตามเกณฑการ

ประเมินพบวา (1) ดานการจัดองคการ อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.47 (2) ดานการติดตามการแกปญหา

หนี้ครัวเรือน อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.41 (3) ดานผูนำและภาวะผูนำของกองทุน อยูในระดับมาก

ที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.25 และ (4) ดานการวางแผนทางการเงิน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.13 ตามลำดับ 

 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ โดย

สามารถสรุปไดวา สมาชิกผูกู เงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีอายุ รายได และอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอ
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ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแตกตางกัน สำหรับสมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีไมแตกตางกัน 

 5. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี กับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ พบวาปจจัยที ่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี ้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มี

ความสัมพันธเชิงบวก ในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .736**) กลาวคือ ถามี

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหน้ีมากขึ้นก็จะทำใหประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนา

บทบาทสตร ีอำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มากข้ึนดวย โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเรียงลำดบั

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการติดตามการแกปญหาหนี้ครัวเรือน (r = .926**) ดานการวางแผนทาง

การเงิน (r = .925**) ดานการจัดองคการ (r = .916**) ดานผูนำและภาวะผูนำของกองทุน (r = .890**) 

ตามลำดับ 

 

การอภิปรายผล 

 ผลการวิจัยเรื ่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ” ในครั้งน้ี สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1. ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ พบวา ประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีอำเภอบางสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.14 ตอประเด็นนี้สามารถอภิปรายไดวา เนื่อง

ดวยสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอบางสะพาน ในฐานะสำนักงานเลขานุการคณะอนุกรรมกลั่นกรองและ

ติดตามการดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีผูบริหารงาน

กองทุนที่มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการหนี้สินของกองทุน มีแนวทางในการพัฒนาทักษะความรู

ใหกับบุคคลกรในหนวยงานอยางสม่ำเสมอ และมีหลักเกณฑในการทำงานตามแนวทางของกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี ทำใหบุคลากรในหนวยงานสามารถรวมวางแผนทางการเงินใหกับสมาชิกได สามารถใหคำปรึกษา

แกสมาชิกได และสามารถติดตามแกไขปญหาหน้ีสินของกองทุนไดอยางเปนระบบ ทั้งน้ี เปนเรื่องสำคัญที่สงผล

โดยตรงตอภาพลักษณขององคกรในการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่ทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์

สูงสุด 

 2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ ดังน้ี 

 2.1 สมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีอายุแตกตางกัน มีผลตอประสิทธิผลการบริหาร

จัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตอประเด็นนี้สามารถ

อภิปรายไดวา สมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีชวงอายุตางกัน โดยรวมสงผลตอการบริหารจดัการ
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หนี้ตางกัน ทั้งนี้อาจเกิดจากในแตละหวงอายุมีมุมมองเกี่ยวกับการบริหารจัดการหนี้ที่หลากหลาย ทำใหมี

แนวทางในการบริหารจัดการหน้ีแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรินภา โภคาพานิชย และสัญญา 

เคณาภูมิ (2560) ไดวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอหนี้สินของคนไทย อำเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัย

พบวา ผลการเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอหนี้สินของคนไทย อำเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย เมื่อจำแนกตาม

ปจจัยสวนบุคคล ดานอายุที่มีความแตกตางกัน มีผลตอภาระหน้ีสินไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 

 2.2 สมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีผลตอประสิทธิผล

การบริหารจัดการหน้ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรไีมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตอประเด็น

นี้สามารถอภิปรายไดวา ถึงแมวาจะมีระดับการศึกษาตางกัน แตก็ยังมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ

หนี้ในครัวเรือน และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปใน

ทิศทางเดียวกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของศิรินภา โภคาพานิชย และสัญญา เคณาภูมิ (2560) ไดวิจัยเรื่อง

ปจจัยที่สงผลตอหน้ีสินของคนไทย อำเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบปจจัย

ที่สงผลตอหนี้สินของคนไทย อำเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย เมื่อจำแนกตามปจจัยสวนบุคคลดานการศกึษาที่

มีความแตกตางกัน มีผลตอภาระหน้ีสินตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเกดิจากการที่คน

ไทยการศกึษาเพิ่มข้ึนตางมีความคิดหลายมุมมอง 

 2.3 สมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีรายไดแตกตางกัน มีผลตอประสิทธิผลการบริหาร

จัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตอประเด็นนี้สามารถ

อภิปรายไดวา สมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีรายไดตอเดือนตางกัน อาจเปนตัวบงชี้วาสมาชิกจะ

มีแนวคิดในการบริหารจัดการหนี้แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (2564) ที่พบวาการมีรายไดไมเพียงพอกับรายจาย เปนปจจัยที่ทำใหมีโอกาสเกิด

ปญหาในการชำระหน้ี 

 2.4 สมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีอาชีพแตกตางกัน มีผลตอประสิทธิผลการบริหาร

จัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตอประเด็นนี้สามารถ

อภิปรายไดวา สมาชิกที่มีอาชีพที่แตกตางกัน สงผลใหมีการบริหารจัดการหนี้ตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย (2564) ที่ไดระบุสาเหตุของการเกิดหน้ีตาม

อาชีพไววาแตละอาชีพจะมีไลฟสไตลหรือพฤติกรรมการใชจายที่ตางกัน สงผลใหมีพฤติกรรมการการกอหน้ี

ตางกัน  

 2.5 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหน้ีกองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี กับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

 จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ในระดับมาก โดยดานการจัดองคการ ดานการติดตามการแกปญหาหนี้ครัวเรือน ดานผูนำและ
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ภาวะผูนำของกองทุน มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ

บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธอยูในระดับมากที่สุด และดานการวางแผนทางการเงิน มีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธอยูใน

ระดับมาก ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับสอดคลองกับงานวิจัยของกิตติคนธ จิ้วไมแดง (2563) ที่ทำวิจัยเรื่อง

ประสิทธิผลการจัดการการเงินสวนบุคคลของคนไทย ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดระนอง ผลการ

ทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบวา พฤติกรรมในการจัดการทางการเงินสวนบุคคลมีความสัมพันธความสัมพันธ

เชิงบวกโดยตรงกับประสิทธิผลการจัดการการเงินสวนบุคคลของคนไทย ภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

จังหวัดระนอง อยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

 ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี อำเภอ

บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ในภาพรวมอยูในระดับมาก และมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหาร

จัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เปนเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูงมาก ซ่ึง

อธิบายไดวาหนวยงานมีการวางแผนทางการเงินใหกับสมาชิก สามารถใหคำปรึกษาแกสมาชิกได ผูบริหาร

กองทุนมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการหนี้สินของกองทุน และมีการติดตามแกไขปญหาหนี้สิน

อยางเปนระบบ 
 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. หนวยงานภาครัฐควรมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพภาพใหสมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีอยางเหมาะสม 

 2. หนวยงานภาครัฐควรสนับสนุนชองทางการจัดจำหนายใหแกสมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาท

สตรีใหมากข้ึน 

 3. ในการอนุมัติโครงการของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หนวยงานภาครัฐควรคำนึงถึงวงเงินใน

การกูและความสามารถในการชำระหน้ีของสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเพิ่มข้ึน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 เพื่อใหการศึกษาวิจัยมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะใหมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในประเด็น

ตอไปน้ี 

 1. ทำการวิจัยความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ กับปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนา

บทบาทสตรี อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยเปลี่ยนแปลงตัวแปรใหมเพื่อความแมนตรงของการ

วิจัย 

 2. ศึกษาพฤติกรรมของสมาชิกผูกูเงินกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพื่อนำมาประกอบการวิจัยเพื่อใหได

ขอมูลที่ตรงประเด็นยิ่งข้ึน 
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