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ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE USE OF POWER BY ADMINISTRATORS WITH MORALE IN THE PERFORMANCE OF TEACHERS IN THE UNITED
CAMPUS, CHONBURI 1 UNDER THE OFFICE OF THE SECONDARY
EDUCATION SERVICE AREA OFFICE, CHONBURI, RAYONG
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บทคัดย่อ

 	การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ2)เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ของครูในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอน ปีการศึกษา 2566  จำนวน 357 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ  มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.987 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1)การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2)ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง   โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก3) การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและ รายด้าน  มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ. 01
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Abstract

The purposes of this research are to 1) to study the level of the authority of school administrators, to study the level of morale in work performances of teachers and 2) to study the relationship between of the authority of school administrators and morale in work performances of teachers under Chonburi educational service area office 1, The Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong. The research samples were 357 teachers under Chonburi educational service area office 1 The Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, the academic year of 2023 which selected through a stratified Multi-Stage Random Sampling. The research instrument was a questionnaire rating 5 scales. There is index of congruence value between 0.60-1.00. and reliability test is 0.987. The statistical methods used to analyze the data include frequency, percentage, average, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient.01
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บทนำ
 
	ความพยายามในการพัฒนาตนเองเพื่อความอยู่รอดในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันต้องอาศัยการพัฒนาทางด้านความรู้ ทักษะ ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจหลักของกฎหมายการศึกษาที่มีภารกิจหลัก คือ“การพัฒนาทางความรู้ให้มนุษย์ มีความเพรียบพร้อมในทุกด้าน สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”   (วินัย ป้อมดำ, 2558, หน้า 71) การจัดการศึกษามีความประสงค์ประการหนึ่งคือการสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างนักเรียน ครูและฝ่ายบริหารสถานศึกษาต่างๆ ดังที่ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2553, หน้า 2) ได้กล่าวถึงโรงเรียนที่ดีควรมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นมืออาชีพจะนำพาผู้ร่วมงานและผู้รับบริการในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างดี มีประสิทธิภาพ กลไกการใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหนึ่งปัจจัยที่สำคัญในการกำหนดทิศทางความสำเร็จของหน่วยงานราชการได้เป็นอย่างดี การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพของผู้บริหารอยู่ที่การใช้อิทธิพลด้านดีต่อข้าราชการครูไปในทิศทางที่ดี  จะช่วยปรับเปลี่ยนความประพฤติปฏิบัติของครูได้เป็นอย่างดี (พรพิมล ชำนาญพล, 2556, หน้า 136) ส่วนสำคัญที่ผลักดันการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานดีจะทำให้กลไกขององค์กรขับเคลื่อนไปอย่างเต็มที่ มีพลังบวก และเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ดังนั้นองค์กรต่างๆ จึงควรต้องสร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและเห็นโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานของตนเอง ทำให้เขามุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเต็มกำลังความสามารถ ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ (สมบัติ ปัญญาจิรพงศ์, 2556 : 1) ซึ่งการใช้อำนาจทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งผลดีและผลเสียต่อสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องตระหนักทำความเข้าใจในเรื่องการอำนาจให้ดี การใช้อำนาจอย่างไม่ดีจะทำให้เกิดความขัดแย้งเกิดผลกระทบต่อการปรับปรุง พัฒนาความก้าวหน้าของสถานศึกษา อำนาจจึงเป็นสิ่งช่วยในการพัฒนาความเชื่อใจและความตั้งใจของบุคลากรในองค์กรในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพหากใช้อำนาจได้ดี (จริยวดี ศรีทิพย์อาสน์, 2561 : 1) ขวัญกำลังใจทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความตั้งใจ ความกระตือรือร้น และความเชื่อมั่น ในการทำงาน จึงต้องมีวิธีตรวจสอบทำให้ทราบระดับขวัญกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน เพราะขวัญกำลังใจเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะบริหารให้ประสบผลสำเร็จ และเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกระดับจะต้องพยายามสร้างขึ้นในหน่วยงานหรือองค์กร เพราะนอกจากจะทำให้งานประสบผลสำเร็จแล้วยังจะทำให้งานมีประสิทธิภาพและองค์การ มีความมั่นคงยิ่งขึ้นด้วย (บริสุทธิ์ อธิจิต, 2556: 3) 
	จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี จะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรมีความสุขในการทำงาน เกิดความอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ส่งผลให้การบริหารงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูเพื่อนำผลการศึกษาไปเป็นข้อมูลสารสนเทศ และเพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรได้รับทราบและเห็นความสำคัญและร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาการใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนที่สำคัญที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	1. เพื่อศึกษาระดับการใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง
	2. เพื่อศึกษาระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง
	3. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง

วิธีดำเนินการวิจัย

	 	1. ประชากรและกล่มตัวอย่าง
		ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครู ที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงาน  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 12 โรงเรียนปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,038 คน 
		กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครู ที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนโรงเรียนในสหวิทยาเขต ชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใช้ตารางของ (Cohen, Manion,and Morrison, 2011, pp. 147) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ.05 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 357 คน การสุ่มตัวอย่างโดยอาศัยหลักความน่าจะเป็น (Probability  Sampling) ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
		2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
		เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
		3. การวิเคราะห์ข้อมูล

	การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย () ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Prarson’s Product-Moment Correlation Coefficient)

ผลการศึกษา

จาการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สรุปผล ดังนี้
	1. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตชลบุรี1สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้าน
	
ที่
	
การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา
	ระดับความคิดเห็น  (n=357)
	ระดับ

	
	
	

	SD.
	

	1
	อำนาจบังคับใช้
	4.43
	0.66
	มาก

	2
	อำนาจการให้รางวัล
	4.37
	0.68
	มาก

	3
	อำนาจตามกฏหมาย
	4.41
	0.63
	มาก

	4
	อำนาจอ้างอิง
	4.31
	0.83
	มาก

	5
	อำนาจความเชี่ยวชาญ
	4.37
	0.80
	มาก

	
	รวม
	4.38
	0.68
	มาก



[bookmark: _Hlk151909320][bookmark: _Hlk151908344] 	จากตาราง 1 การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ อำนาจบังคับบัญชา อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการให้รางวัล อำนาจความเชี่ยวชาญ ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านอำนาจอ้างอิง
[bookmark: _Hlk35697129]	2. ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขต ชลบุรี1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยภาพรวมและรายด้าน      
	
ที่
	
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู
	ระดับความคิดเห็น  (n=357)
	
ระดับ

	
	
	

	SD.
	

	1
	[bookmark: _Hlk152008302]ด้านความสำเร็จในงาน	
	4.50
	0.49
	มาก

	2
	ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน/โอกาสความก้าวหน้า
	4.37
	0.63
	มาก

	3
	ด้านความรับผิดชอบในงาน
	4.56
	0.50
	มากที่สุด

	4
	ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน/ความสัมพันธ์อันดี
	4.52
	0.52
	มากที่สุด

	5
	ด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการทำงาน
	4.36
	0.64
	มาก

	6
	ด้านการได้รับการยอมรับ/การยอมรับนับถือ
	4.42
	0.60
	มาก

	
	รวม
	4.45
	0.51
	มาก



จากตาราง 2  ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขต ชลบุรี1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน/ความสัมพันธ์อันดี ด้านความสำเร็จในงาน ด้านการได้รับการยอมรับ /การยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน/โอกาสความก้าวหน้า และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการทำงาน/สภาพการทำงาน
 	3. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู  ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = .806**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01



อภิปรายผล

		จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีประเด็นที่จะนำมาอภิปรายผล ดังนี้
		1. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามีความสามารถในการจูงใจให้ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานตามจุดประสงค์ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือแม้แต่การที่ผู้มีอำนาจจะวางเฉยแต่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้การยอมรับหรือปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยภัทร เสลาวรรณ์ (2565, หน้า 12) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลวิจัยพบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 มีระดับการปฏิบัติงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 19) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลวิจัยพบว่า การใช้อำนาจทางการบริหารของผู้บริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
			1.1 ด้านอำนาจบังคับบัญชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาทำความเข้าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทราบระเบียบข้อบังคับของทางราชการบทลงโทษที่จะได้รับหากไม่ปฏิบัติตามมีการว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาที่กระทำผิดกฎระเบียบก่อนการลงโทษทุกครั้ง มีการตรวจสอบเกี่ยวกับการกระทำความผิดที่เกิดขึ้นก่อนการลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ เพื่อความยุติธรรมมีการดูแลติดตาม ควบคุม ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตามหน้าที่อย่างเคร่งครัด สม่ำเสมอมีการวางแผนสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ทันตามกำหนดเวลามีการลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาที่กระทำความผิดตามสมควรกับความผิด โดยไม่เลือกปฏิบัติมีการกำหนดแนวทางในการตรวจสอบควบคุมผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยภัทร เสลาวรรณ์ (2565, หน้า 25) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ด้านอำนาจบังคับบัญชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
			1.2 ด้านอำนาจการให้รางวัล โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานมีการพิจารณาความดีความชอบ  เลื่อนขั้นหรือแต่งตั้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาดำรงตำแหน่งด้วยความเป็นธรรมมีการยกย่องชมเชยผู้มีผลงานดีเด่น ให้ทุกคนในหน่วยงานได้รับทราบทั่วกัน มีการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตรงตามความสามารถเป็นธรรม   มีการให้รางวัลตามผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยุติธรรมโดยไม่คำนึงถึงตัวบุคคล มีการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกอบอุ่นเป็นกันเอง  สะดวกสบายในการทำงาน มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการไว้วางใจเชื่อมันมอบหมายงานที่สำคัญให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ     ปิยภัทร เสลาวรรณ์ (2565, หน้า 24) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ด้านอำนาจการให้รางวัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
			1.3 ด้านอำนาจตามกฎหมาย โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มากกว่าการตัดสินใจด้วยตนเอง มีการใช้อำนาจในการบริหารตามตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับแต่งตั้ง  ตามกฎหมาย มีการกระจายอำนาจหน้าที่มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม มีการออกคำสั่งโดยตรงหรือสั่งผ่านผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม พิจารณาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างตรงไปตรงมาตามระเบียบกฎหมายที่วางไว้ การเน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎระเบียบนโยบายของ ทางราชการ มีการใช้อำนาจของตนเองโดยรวมยึดกฎหมายเป็นมาตรฐานมากกว่าทำตามความพึงพอใจของตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยภัทร เสลาวรรณ์ (2565, หน้า 26) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ด้านอำนาจตามกฎหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
			1.4  ด้านอำนาจอ้างอิง โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอุทิศตนในการทำงานได้อย่างเต็มความสามารถเป็นผู้ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความเชื่อมั่น ชื่นชม ศรัทธามีความประพฤติดีงามมีศีลธรรม วางตัวได้เหมาะสม เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความนับถือ ให้เกียรติ ให้ความเป็นกันเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมในทุกๆ ด้าน มีคุณลักษณะพิเศษที่ทำให้ทุกคนต้องการทำงานด้วย การวางตัวได้เหมาะสมกับทุกโอกาสเวลาทุกสถานที่ให้กำลังใจให้คำแนะนำช่วยแก้ปัญหาในการทำงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยภัทร เสลาวรรณ์ (2565:26) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ด้านอำนาจอ้างอิง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
	 		1.5 ด้านอำนาจอ้างอิง โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความสามารถทักษะในการบริหารงานเป็นที่ยอมรับศรัทธาของผู้ร่วมงานได้รับเชิญให้เป็นวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ความรู้ ประสบการณ์ทั้งภายในภายนอกโรงเรียนเสมอ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์งานหรือโครงการใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน มีความเชื่อมัน กล้าตัดสินใจในการทำงานแก้ปัญหา ต่างๆในการปฏิบัติงานได้อย่างฉับไว มีความสามารถ   ในการนิเทศงานชี้แจงการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกลนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ ทำให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้อง กับงานวิจัยของ ปิยภัทร เสลาวรรณ์ (2565, หน้า 29) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ผลวิจัยพบว่า การใช้พลังอำนาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ด้านอำนาจความเชี่ยวชาญ โดยภาพรวมอยู่ใน   ระดับมาก 
		2. ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผลจากความสัมพันธ์กันเป็นอันดีในองค์กรโดยเฉพาะขวัญกำลังจากผู้บริหารที่มีต่อบุคลากรในองค์กร ซึ่งจะทำให้ทุกคนมีความเชื่อมั่นในการบริหารองค์กร เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจสำเร็จเรียบร้อยตามวัตถุประสงค์ มีขวัญในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข กระตือรือร้นในการทำงานอย่างมีความหวังในชีวิตอนาคตความก้าวหน้า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 12)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครผลวิจัย พบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
			2.1 ด้านความสำเร็จในงาน โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา ทำงานที่ท่านรับผิดชอบได้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนด สามารถทำงานให้เสร็จทันตามกำหนดเวลา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงานจนสำเร็จ  ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานที่น่าสนใจต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานที่ท้าทายจูงใจ ให้ท่านอยากทำงานต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 12) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครผลวิจัยพบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านความสำเร็จในงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
			2.2  ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน/โอกาสความก้าวหน้า โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีโอกาสได้รับการเลื่อนตำแหน่งหน้าที่ให้สูงขึ้น มีโอกาสที่จะเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการอบรม หรือศึกษาดูงาน ที่โรงเรียนหรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดในโอกาสอันควรเสมอคิดว่าการตั้งใจทำงานในปัจจุบันนี้จะทำให้อนาคต การงานของท่านดีมากขึ้นโอกาสเลื่อนตำแหน่งของเป็นไปตามผลงานที่ปรากฏ  โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ท่านยังทำงานอยู่ในองค์การแห่งนั้นโรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้โอกาสแสวงหาความรู้เพิ่มเติมด้ายการศึกษาต่อในวุฒิที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 12)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครผลวิจัย พบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  ของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน/โอกาสความก้าวหน้า โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก
			2.3 ด้านความรับผิดชอบในงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับผิดชอบตระหนักถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบด้วยความเสมอภาค ตามความสามารถ ครูสามารถตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนในการแก้ปัญหาให้สำเร็จไปได้ด้วยดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พเยาว์ หมอเล็ก (2560, หน้า 7) ได้ศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดยะลา ผลวิจัยพบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเมือง จังหวัดยะลา ด้านความรับผิดชอบในงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
	 		2.4 ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน/ความสัมพันธ์อันดี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากบุคคลภายในหน่วยงานมีความสุขในการปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานเพื่อนร่วมงานมีความเป็นกันเองในการทำงาน รู้สึกพอใจมีความสุขที่ได้ปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานได้รับการยอมรับด้านความรู้ความสามารถจากผู้บังคับบัญชาเพื่อนร่วมงานผู้บริหารปฏิบัติต่อครูอย่างสุภาพทั้งในการพูดจาการปฏิบัติอื่นๆให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของท่านเป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 56)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครผลวิจัยพบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน/ความสัมพันธ์อันดีโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
			2.5 ด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศ ในการทำงาน/สภาพการทำงาน โดยภาพรวมรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สภาพบรรยากาศสถานที่ทำงานเหมาะแก่การทำงาน อาคารสถานที่ในหน่วยงานมีความมั่นคงปลอดภัยเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์สำนักงานตลอดจนอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานเพียงพอต่อการทำงานโรงเรียนได้จัดอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้แก่ครู อย่างเพียงพอหน่วยงานกำหนดระยะเวลาทำงานที่เหมาะสมเพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ รู้สึกมีอิสระในการปฏิบัติงานแก้ปัญหาอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 58)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลวิจัยพบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการทำงาน/สภาพการทำงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
			2.6 ด้านการได้รับการยอมรับ/การยอมรับนับถือ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บังคับบัญชายอมรับเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของครู ยอมรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะครูได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างดีจากผู้บังคับบัญชาเพื่อนร่วมงานได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับ บัญชา เพื่อนร่วมงานในการทำงาน ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะมักจะได้รับการพิจารณานำไปปฏิบัติมีอิสระในการใช้วิจารณญาณของตนเองในการตัดสินใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 58)ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลวิจัยพบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการทำงาน/สภาพการทำงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
		3. การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง โดยภาพรวมรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีพฤติกรรมในการแสดงออก ซึ่งครูมีการยอมรับโดยผู้บริหารมีความสามารถทักษะในการบริหารงานเป็นที่ยอมรับศรัทธาของผู้ร่วมงานผู้บริหารได้รับเชิญให้ เป็นวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ความรู้ประสบการณ์ทั้งภายในภายนอกโรงเรียนเสมอมีความคิดริเริมสร้างสรรค์งานหรือโครงการใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมีความเชื่อมันกล้าตัดสินใจในการทำงานแก้ปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานได้อย่างฉับไวมีความสามารถในการนิเทศงานชี้แจงการปฏิบัติงาน แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา   ได้เป็นอย่างดีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติทำให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาคริสต์ เลิศเตชะจิรานนท์ (2565, หน้า 138-139) ได้ทำการวิจัย เรื่องการใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า การใช้อำนาจทางการบริหารที่ส่งผล ต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา

 	. จากการศึกษาพบว่ ระดับการใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงาน  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านอำนาจอ้างอิง มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางตัวให้เหมาะสมกับในทุกโอกาส เวลา สถานที่ ให้กำลังใจให้คำแนะนำ ช่วยเหลือในการแก้ปัญหา ในการทำงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ มีความประพฤติดีงามมีศีลธรรม วางตัวได้เหมาะสม เป็นตัวอย่างที่ดี  แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะพิเศษที่จะทำให้ทุกคนมีความต้องการทำงานด้วยให้มากยิ่งขึ้น ระดับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านสภาพแวดล้อม/บรรยากาศในการทำงาน/สภาพการทำงานมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสภาพบรรยากาศสถานที่ทำงานให้มีความเหมาะสมแก่การทำงาน  ควรปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ในหน่วยงานให้มีความมั่นคงปลอดภัย สร้างบรรยากาศการทำงานให้ครูรู้สึกมีอิสระในการปฏิบัติงานสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้แก่ครูอย่างเพียงพอมากยิ่งขึ้น
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