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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ประชากร คือ สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จำนวน 194 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จำนวน 97 แห่ง ได้มา
จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  กำหนดผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ 
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อพิจารณา

 
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาวทิยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
2 รองศาสตราจารย ์ดร.คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม 
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เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ :คุณลักษณะที่พึงประสงค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, ครูผูส้อนวิชาการ  

Abstract 
 

  The objective of this research is to investigate the desirable characteristics of 
educational institution administrators under the supervision of the Sukhothai Primary 
Educational Service Area Office, Area 1. Area 1 of the Sukhothai Primary Educational 
Service Area Office has 194 educational institutions. Educational institutions from the 
Educational Service Area Office comprise the sample group. The sample size of 97 for 
Sukhothai Primary Education Area 1 was determined using Krejcie and Morgan's table. By 
using a simple random sample method, specify information providers to consist of 
educational institution administrators and teachers. The methods utilized in the research 
include a questionnaire for estimating 5 levels. Data analysis statistics include Standard 
deviation and mean.  The research results revealed that the desired characteristics of 
educational institution administrators under the Sukhothai Primary Educational Service 
Area Office, Area 1, were at the highest level overall, and when each aspect was 
considered, it was discovered that the aspect with the highest median was Moral and 
ethical aspects, and the aspect with the second median was human relations. 
Communication at a high level has the lowest median.  
 
Keywords : Educational Supervision Process ; School Administrators, Academic Teachers 
 

บทนำ 
 

  ปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้าน เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี 
วัฒนธรรมต่างๆ และการเป็นโลกดิจิทัล การส่งผ่านข้อมูลและเชื่อมต่อกันอย่างรวดเร็ว รวมไปถึง
รูปแบบในการใช้ชีวิตได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องตาม เทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อการวางแผน
และการกำหนดแนวทางการพัฒนาประเทศ ร่วมไปถึงในด้านการศึกษา เพราะเป็นปัจจัยสำคัญของ
แต่ละประเทศเป็นจุดกำเนิดทรัพยากรทางด้านแรงงานในการขับเคลื่อนสิ่งต่างๆ ในโลกใบนี้ ไม่ว่า
จะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง และด้านเทคโนโลยี ล้วนแต่เกิดขึ้นโดยมนุษย์ ดังนั้นการศึกษา



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี ปีที ่5 ฉบบัที ่3 (กนัยายน-ธนัวาคม 2566)|   545 

 

 

จึงต้องมีการออกแบบเพื่อเพิ่มความสามารถของมนุษย์ โดยกำหนดเป้าประสงค์หลักของการจัด
การศึกษาและกลไกการขับเคลื่อนที่ชัดเจนเพื่อให้การศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศ
และเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส่งเสริม ความรู้ ความคิด ปลูกฝังทัศนคติ และ
ทักษะแก่ประชาชนในสังคมโดยรวมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาประเทศในระยะยาว (อรสา มาสิงห์ 
2562 : 107)  เพื่อกำหนดทิศทางและวางกรอบเป้าหมายของการจัดรูปแบบการศึกษาของประเทศ
ไทย โดยตั้งเป้าวัตถุประสงค์จัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนทุกระดับได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ได้รับความเสมอภาคในการเข้ารับการศึกษาในที่ทีมีคุณภาพ ให้มีทักษะสมรรถนะคุณสมบัติความรู้
ความสามารถ กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการ
ศึกษาแห่งชาติฉบับ พ.ศ.2560 – 2579 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 : 8) การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถศึกษาพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนการสังเกตพฤติกรรมการ
เรียนการร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมในการพัฒนาประเทศและความต้องการตลาดโลก (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 
3 พ.ศ. 2553, 2553)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลที่สำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บุคคลที่
ปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ภายในเขตพื้นที่การศึกษาและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
ปฐมวัย ขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญา ทั้งของรัฐและเอกชน  เป็นบุคลากรวิชาชีพ
ที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน (พระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา, 2546 : 2) เป็นผู้ขับเคลื่อนนโยบายวิสัยทัศน์เป็นผู้วางแผนกำหนดกรอบ
แนวทางการบริหารงาน เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ บริหารจัดการทรัพยากร
ที่มีอยู่ ถือว่าเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดของสถานศึกษาที่จะจัดรูปแบบการจัดการศึกษาให้เป็นไปใน
ทิศทางใด เป็นผู้ที่เป็นผู้นำในการบริหารจัดการ และได้รับการยอมรับของคนในองค์กรรวมไปถึง
ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 12) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า เป็นผู้นำในการพัฒนา มีการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา หลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอน การสร้างความร่วมมือและประสานกับบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา เพื่อการวางแผนพัฒนาการจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศ สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อม 
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ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ที่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนการนิเทศ ช่วยเหลือ โดยจัดให้มี
ระบบนิเทศภายใน ระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบการกำกับติดตาม ประเมินผลและมี
การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนตลอดเวลา  
 บรรจง ลาวะลี (2560 : 207) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพล
สูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทาง
การศึกษานั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนั้น ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึง มีคุณลักษณะที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ, (2561 : 262) จากสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงและก้าวผ่านศตวรรษที่  21 สู่โลกอนาคต สิ่งที่เห็นได้ชัดคือความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี ผู้บริหารจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้กับการพัฒนาและฝึกฝนตนเองให้ทันตามความเปลี่ยนแปลง 
สำหรับผู้นำในศตวรรษที่  21 บางทักษะ มีความสำคัญยิ่ง เช่น ทักษะการสร้างทีมงาน (Team 
Building) ทักษะการจัดการความขัดแย้ง (Confict  Management) เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ถึง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เป็นสากลที่เกิดขึ้นในทุก ๆ ห้องเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ตำแหน่งเพียงลำพังไม่สามารถทำให้บรรลุผลในภารกิจงานที่มากมายได้ คุณลักษณะจึงเป็นปัจจัย
สำคัญที่สามารถทำให้การบริหารงานบรรลุผลสำเร็จตามต้องการและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพ ความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการ และความ
เป็นผู้นำ นอกจากนี้การปฏิบัติตนของผู้บริหารยังมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งขวัญและกำลังใจของครูด้วยซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  มีภาวะผู้นำสูงตลอดจนมนุษย์สัมพันธ์ซึ่งเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
ความเป็นประชาธิปไตยหากผู้บริหารมีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสม ก็จะได้รับความ
ร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงานในหน่วยงาน องค์กร ชุมชนและท้องถิ่นอ่ืน ๆ ซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ (ศุภมาส วิสัชนาม, 2560 : 74) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นหลักการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ชาติได้กำหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคต 
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ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่
เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก  20 ปี 
ข้างหน้าอีกทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่
ลดลง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่จะทำให้การพัฒนาประเทศต่อไป จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนาและ
ยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ให้สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของ
ตลาด เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศ ความรู้ความเข้าใจในทักษะอาชีพของคนวัยแรงงานจึง
มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งจึงเห็นความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่ต้องเป็นผู้ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา เป็นปัจจัยหลักของความสำเร็จในการพัฒนา
ทุกด้านของการศึกษา และมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนการบริหารงานโดยการจัดการให้บุคลากร มีการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมี
ความสามารถในการปฏิบัติการงานพัฒนาศักยภาพให้กับบุคลากรในสังกัด เพื่อให้สอดคลองกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (แผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 : 64) 
 จากการสัมภาษณ์  นางชฎากรณ์  บรรเลงรมย์  (สัมภาษณ์ ,  28 เมษายน 2566) 
ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวปัญหา
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่และยุคเก่า หลายท่านที่ประสบปัญหาการดำเนินงานในสถานศึกษาใน
ด้านการบริหารงานที่แตกต่างกันออกไป  ผู้บริหารยุคใหม่ยังขาดคุณลักษณะ ในด้านมนุษยสัมพันธ์ 
การสื่อสาร ทักษะการเป็นผู้นำ การสร้างแรงจูงใจ โน้มน้าวในผู้ร่วมงาน และความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  ความกล้าที่จะเสี่ยงและนอกกรอบทางในด้านงานวิชาการ ทำให้การพัฒนา
รูปแบบหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ที่จะการบริหารงานไม่ค่อยเกิดขึ้นในส่วนผู้บริหารยุคเก่ายังขาด
คุณลักษณะด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี รูปแบบการบริหารงานใหม่ ๆ ทักษะการปรับตัว
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21   
 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
เพื่อจะได้ข้อมูลในการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารการจัด
การศึกษาและเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา
ได้นำไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จำนวนทั้งสิ้น 124 แห่ง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ 
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986 อ้างอึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2560 : 43) ได้
จำนวน 97 แห่ง และกำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 97 คน
และครูผู้สอนวิชาการ จำนวน 97 คน รวมทั้งสิ้น 194 คน โดยการใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Stratified Random Sampling)  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่ง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ประกอบไปด้วย 6 ด้าน ได้แก่  1) ด้าน
วิสัยทัศน์ 2)  ด้านความรู้ 3)  ด้านการสื่อสาร 4)  ด้านมนุษยสัมพันธ์  5) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
6)  ด้านการบริหารจัดการ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบ สอบถามเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วยข้อคำถามครอบคลุมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้านได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์  2) ด้านความรู้ 3) ด้านการสื่อสาร 4) ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ 5) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 6) ด้านการบริหารจัดการ และหลักเกณฑ์ที่กำหนดมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage) การ
หาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

ผลการวิจัย 

 

  การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รายละเอียดดังนี้ 
 1.คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ระบุไว้ในบทที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตาราง 
ตารางที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 

ตำแหน่ง จำนวน ร้อยละ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน 

97 
97 

50 
50 

รวม 194 100 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเข
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวม 
 

ลำดับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

n =194 ระดับ ลำดับ
ที ่  

1 ด้านวิสัยทัศน์  4.49 0.55 มาก 4 
2 ด้านความรู ้ 4.46 0.51 มาก 5 
3 ด้านการสื่อสาร 4.45 0.54 มาก 6 
4 
5 
6 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านการบริหารจดัการ 

4.65 
4.72 
4.56 

0.48 
0.46 
0.51 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

2 
1 
3 

รวม 4.58 0.46 มากที่สุด  

 
 จากตาราง 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58 , 

S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (  

= 4.72, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์  (  = 4.65 , S.D.= .48) ด้านบริหาร

จัดการ (  = 4.56 , S.D. = 0.46) ด้านวิสัยทัศน์ (  = 4.49, S.D. = 0.55) ด้านความรู้ (  = 

4.46 , S.D. = 0.51)ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสื่อสาร (  = 4.45 , S.D.= 0.54)  
 

อภิปรายผล 
 

จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รู้จักบทบาทหน้าที่ของ
การเป็นผู้บริหารที่ดีและเหมาะสม จะต้องมีคุณลักษณะในด้านใด เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการใน
และนอกสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และเป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร ได้ให้
ความสำคัญด้านคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน บริหารจัดการแบ่งงานได้อย่างเหมาะสมตรง
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ตามความสามารถของครูและบุคลากรทามีมนุษยสัมพันธ์ที่ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน 
ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตระหนักถึงการพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา รู้จักบทบาทหน้าที่  การใช้อำนาจที่ถูกตามสถานการณ์  เพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่เหมาะสมกับตำแหน่ง และเพื่อสถานศึกษามีความพร้อมสำหรับการพัฒนาคุณภาพของ
การจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายที่ได้รับจากสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา  สอดคล้อง
กับ อดิศร ศรีเมืองบุญ (2562 : 556) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ประกอบด้วย  1) ด้านความเป็นผู้นำ 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  4) ด้าน
บุคลิกภาพ  และ 5) ด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงาน และ สุเมธ  งามกนก (2564 : 79) 
กล่าวว่า คุณลักษณะผู้นำทางการศึกษาประกอบไปด้วย  1. มีวิสัยทัศน์ ได้แก่ มีทิศทางการ
พัฒนาการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและ
สังคมโลกที่เปลี่ยนไปทกุขณะ มุ่งมั่นพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 2. มี
ความรู้ ได้แก่ การใช้ความรู้ทางวิชาการในการควบคุม วางแผน การจัดองค์การเข้าสู่มาตรฐานการ
จัดการศึกษาอาเซียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 3. มีทักษะในการบริหารจัดการ ได้แก่ เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงและบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็นอย่างดีมีทักษะการทำงาน
แบบทีมงาน และประสานประโยชน์สามารถวางแผนกลยุทธ์ และแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์
ในปัจจุบันบริหารจัดการบุคลากรทุกฝ่ายให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามระบบและเป้าหมายที่วางไว้
มีเทคนิคการบริหารจัดการใหม่ ๆ ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะในการสื่อสารและการ
สร้างเครือข่ายในการพัฒนาองค์กร 4. มีคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ เป็นนักบริหารที่ดีโดยมีธรรมภิ
บาลในการบริหารงาน ยึดหลักศีลธรรมและจริยธรรมวิชาชีพเป็นเข็มทิศในการบริหารงาน มีความ
มั่นคงทางอารมณ์โดยตัดสินใจบนพื้นฐานของความถูกต้องชอบธรรมและมีเหตุผล เป็นแบบอย่างที่
ดีในด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเห็นอกเห็นใจและแสดงออกถึงความรักและปรารถนา
ดีต่อผู้ร่วมงาน เสียสละและอุทิศตนในการทำงาน และยุติธรรมและให้ความเป็นธรรมแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  5. มีมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ มีปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย มีอัธยาศัยดีและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกันมีน้ำใจ ให้
คำแนะนำและช่วยเหลือบุคลากรทุกระดับทั้งเรื่องงานและส่วนตัวอย่างเหมาะสม เป็นที่น่าเชื่อถือ
และเคารพศรัทธาและยังสอดคล้องกับงานวิจัย นงลักษณ์ งามขำและคณะ (2565 : 149) ได้ศึกษา
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนอำเภอลำลูกกา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร



 

552   |  MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.5 No.3 (SEP-DEC, 2023) 
 

สถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนอำเภอลำลูกกา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักและให้ความสำคัญในการพัฒนาตนเอง จนถึง
ระดับความเป็นวิชาชีพคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่แสดงถึงพฤติกรรมหรือ
คุณสมบัติและลักษณะประจำตัวที่ดีของผู้บริหาร ในการบริหารงานต่าง ๆ ของสถานศึกษานั้น ๆ 
จะต้องเห็นถึงความรับผิดชอบไปสู่การแก้ปัญหาของนักเรียน การมีความสามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น สามารถเปลี่ยนแปลงแนวความคิดในการบริหารงานในรูปแบบใหม่ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วาง
ไว้ให้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จำเป็นต้องมีและปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
ให้ความสำคัญต่อจรรยาบรรณในการบริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้แสดงความรู้ความสามารถในการทำงาน 
ชื่นชมครูและบุคลากรอย่างจริงใจ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาและทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา สามารถสร้างความเชื่อถือให้ครูบุคลากร
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาให้เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเองที่มี เป็นผู้มีความรู้
ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา มีทักษะการสื่อสารที่ดี ตรง
ประเด็นไม่อ้อมค้อม ให้คำแนะนำกับครูและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ 
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