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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เขตตำบลคีรีราษฎร์ 
อำเภอพบพระ จังหวัดตาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 
205 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และทำ
การเทียบสัดส่วนของครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่น
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2 อาจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
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ทุรกันดาร เขตตำบลคีรีราษฎร์ ได้จำนวน 131 คน รวมทั้งสิ้น 136 คน  ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ตำบลคีรี
ราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านงานวัด ประเมินผล ด้านงานพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านงานพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี และด้านงานประกันคุณภาพ 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการบนพืน้ที่สูงถิน่ทุรกันดาร, ผู้บริหารสถานศึกษา, ครูผู้สอน  
 

Abstract 
 

  The purpose of this research was to by study Academic Administration  
of Educational Opportunity Extension Schools in Highland Areas Tambon Khirirat Under 
Tak Primary Educational Service Area Office 2. The population used in this research were 
5 school administrators and 200 teachers, a total of 205 people.  
The size of the sample was determined using Craigie ang Morgan’s table.  
The informant group consisted of there were 5 school administrators and 131 teachers, 
were stratified random sampling, totaling of 136 people. The rating scale questionnaire 
was 5 levels. The quality of the tool had a reliability of 0.966.  
The statistics used in data analysis were mean ( ) and standard deviation (S.D.).The 
results found that: Academic Administration of Educational Opportunity Extension 
Schools in Highland Areas Tambon Khirirat Under Tak Primary Educational Service Area 
Office 2. Overall, it was at a high level. And when considering each aspect, it was found 
that all aspects were at a high level, ranked in descending order of average as follows: 
Evaluation, Curriculum and Instruction, Technology media, and Internal Quality 
Assurance. 
 
Keywords : Academic Administration in Highland Area ; School Administrators,  Teachers 
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บทนำ 

 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ .ศ. 2560 มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการ 
ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี นับตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ
อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ทั้งนี้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อน
เข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกายจิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยรัฐ
ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม   ในการจัด
การศึกษาด้วย ทั้งนี้การศึกษาต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถพัฒนา
ได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชนสังคม และประเทศชาติ 
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560 : 14) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด ต้องคำนึงถึงผู้เรียนทุกคนเป็นสำคัญ 
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) และการจัดการศึกษา ทั้งการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปโดยกระจายไป
ยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในพื้นที่โดยตรง นอกจากนี้ชุมชน 
ท้องถิ่นยังเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน คุณภาพการศึกษาไม่ว่าจะเป็นด้านผู้เรียน 
ครูผู้สอน หรือสถานศึกษาย่อมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยตรง และการที่
ผู้เรียนจะประสบความสำเร็จทางด้านการเรียนรู้นั้น การบริหารงานวิชาการจึงมีบทบาทสำคัญเป็น
อย่างยิ่ง เพราะเป็นปัจจัยหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน, 
2561 : 240) 
 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจหลักในการบริหารการศึกษาที่บ่งบอกถึงมาตรฐาน
และคุณภาพการศึกษา และยังเป็นเครื่องบงชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษางานวิชาการเป็น
งานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (สถิตย์ เทศาราช, 2563 : 416) 
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นภารกิจที่สำคัญ และเป็นภารกิจหลักที่บุคลากรทุกฝ่ายจะต้อง
ร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน และ
ชุมชนในท้องถิ่น โดยต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย จะส่งผลให้สถานศึกษา
มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้  ได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
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 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารเขตตำบลคีรีราษฎร์  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยสภาพภูมิประเทศ มีลักษณะเป็นภูเขาสูง 
ประชากรส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าม้ง จึงมีวัฒนธรรมที่หลากหลาย ภาษาที่ใช้เป็นภาษาในถิ่น หรือภาษา
เฉพาะชนเผ่า จึงทำให้ความสามารถด้านการอ่าน ด้านการเขียน และด้านการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนนั้นได้สะท้อนถึงปัญหาและสภาพการบริหารงานวิชาการที่ยังไม่ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย ดังจะเห็นได้จากผลการสอบ NT (Nation Test) ของชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2564 พบว่า คะแนนรวมเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ร้อยละ 36.22 แต่คะแนนรวมเฉลี่ยระดับประเทศร้อย
ละ 52.80 จึงเห็นได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 มีคะแนนรวมเฉลี่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศ เช่นเดียวกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นพื้นฐาน  (O-Net) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2564 นั้น พบว่า 
คะแนนรวมเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ร้อยละ 33.75 แต่คะแนนรวมเฉลี่ยระดับสังกัดร้อยละ 38.63 และ
คะแนนรวมเฉลี่ยระดับประเทศร้อยละ 40.19 ส่วนคะแนนรวมเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่ร้อยละ 29.72 
แต่คะแนนรวมเฉลี่ยระดับสังกัดร้อยละ 34.84 และคะแนนรวมเฉลี่ยระดับประเทศร้อยละ 34.56 
ตามลำดับ จะเห็นได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 มีคะแนนรวมเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสังกัด และระดับประเทศ  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2, 2565 : ออนไลน์) 
 จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 พบว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารจะต้องมีการวางแผนขับเคลื่อน
เทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน  อีกทั้งครูต้องใช้สื่อที่ใช้
ประกอบการเรียนการสอน และสื่อเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด โรงเรียนจัดครูอบรมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้กับครูท่านอ่ืนที่สนใจ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2, 2565 : 32 - 33) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการดังกล่าว จึง
มีความสนใจที่ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่
สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
เพื่อที่จะนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2  

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เขตตำบลคีรีราษฎร์ 
อำเภอพบพระ จังหวัดตาก จำนวนรวมทั้งสิ้น 205 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เขตตำบลคีรีราษฎร์  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 2 จำนวน 136 คน ซึ่งกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 
: 43) จากนั้นทำการเลือกกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 
คน และทำการเทียบสัดส่วนของครูและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เขตตำบลคีรีราษฎร์ ได้จำนวน 131 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 1 ชุด ใช้สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดย
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารของวิทยา จันทร์ศิลา 
(2561 : 63 – 65) 
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  โดยแจงความถี่และ

หาค่าร้อยละเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 

ผลการวิจัย 
 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบน
พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 รายละเอียดดังนี้ 
 1. ผลการศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่
สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพืน้ที่
สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ใน
ภาพรวม 

ด้าน 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ 

n=136 
ระดับ ลำดับ 

  S.D. 

1 งานพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนรู ้ 4.30 0.54 มาก 2 
2 งานวัด ประเมินผล 4.31 0.58 มาก 1 
3 งานพัฒนาสื่อและเทคโนโลย ี 4.30 0.57 มาก 3 
4 งานประกันคุณภาพ 4.25 0.59 มาก 4 

รวม 4.29 0.53 มาก  

  จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบน
พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลครีีราษฎร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.29, S.D. = 0.53) ในด้าน
งานวัด ประเมินผลสงูสุดเปน็อันดับแรก (= 4.31, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ด้านงานพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (= 4.30, S.D. = 0.54) ส่วนลำดับสุดทา้ย คือ ด้านงานประกนั
คุณภาพ (= 4.25, S.D. = 0.59) ทั้งนี้ทุกประเด็นอยู่ในระดบัมาก 
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 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบน
พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ ด้านงานประกันคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (= 
4.25, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารตำบลคีรีราษฎร์ในประเด็น สถานศึกษากำหนดค่า
เป้าหมายในการพัฒนาให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด สูงสุดเป็นอันดับแรก ( = 4.37, S.D. 
= 0.66) รองลงมาคือ ประเด็น สถานศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากผล
การประเมินในแต่ละปีเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (= 4.37, S.D. = 0.68) ส่วน
ลำดับสุดท้าย คือประเด็น สถานศึกษาพัฒนาเอกลักษณ์ของสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับ
สภาพบริบทของชุมชนบนพื้นที่สูง (= 4.17, S.D. = 0.75) ทั้งนี้ทุกประเด็นอยู่ในระดับมาก   
 

อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่จะนำมาอภิปรายดังนี้ 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ตำบลคีรีราษฎร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานวัด ประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านงานประกันคุณภาพ อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ได้เล็งเห็นว่าหัวใจสำคัญของการบริหารงานโรงเรียนคือการ
บริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมความรู้ ความสามารถของผู้เรียน อีกทั้งงานวิชาการยังเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพของ
สถานศึกษาอีกด้วย สถานศึกษาดังกล่าวได้มีการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร รวมไปถึงการพัฒนาด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับจิติมา วรรณศรี (2557 : 
3) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการคืองานหลักของสถานศึกษาและมีความสำคัญยิ่งต่อการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และส่งผลให้สถานศึกษา
ประสบผลสำเร็จในการจัดการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ กสิผล (2565 : 
68) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอ
วิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายละเอียดในแต่ละ
ด้านดังนี้ 



 

482    |  MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.5 No.3 (SEP-DEC, 2023) 
 

 1. ด้านงานพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตจริง  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร มีนักเรียนที่มีความ
หลากหลายทางด้านชาติพันธุ์เป็นจำนวนมาก การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาต้องคำนึงถึงความ
เหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชน เน้นการจัดทำหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ วิทยา 
จันทร์ศิลา (2561 : 63) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับวิถี
ชีวิตบริบทของสถานศึกษา และหลักสูตรต้องมีความยืดหยุ่นเพื่อสามารถประกอบอาชีพที่สามารถ
ดำเนินชีวิตประจำวันได้ สามารถปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ได้ อีกทั้งความสำคัญของการ
จัดการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนจะต้องสนับสนุน อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและสามารถนำไปประกอบอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่ตนเองได้ในอนาคต 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ศักดาศักดิ์ (2565 :118) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า ด้านงานพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ รุจิรา มรกตอัมพรกุล และธีรภัทร์ ถิ่น
แสนดี (2566 : 31) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในยุคนิวนอร์มอล 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตทุ่งกุลาทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่าด้านงานพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มาก 
 2. ด้านงานวัด ประเมินผล  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลจากผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน  ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะผู้ปกครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาของบริบทโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
นั้น ส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการทำงานและสนใจในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับปากท้อง ทำให้มีส่วนร่วม
ในการวัดและประเมินผลน้อย ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 25)  ที่กล่าวว่า การ
วัดผลประเมินผลเป็นการประเมินตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน ทั้งด้านการประเมินการอ่าน การ
คิด วิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครูผู้สอนจะต้องมี
การวัดผลประเมินผลที่หลากหลายเพื่อให้ตรงกับบริบทของสถานศึกษา และเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตจริง
ของผู้เรียน เมื่อได้ข้อมูลที่ถูกต้องจะส่งผลให้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของกรรณิกา อรรถชัยยะ (2565 : 84) ได้ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ภูเก็ต ผลการวิจัย พบว่า ด้านงานวัด ประเมินผลอยู่ ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ลักษณ์
ประภา สุวรรณสมบัติ (2565 : 114) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพสถานศึกษาตามแบบชีวิตวิถีใหม่ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านงานวัด ประเมินผลอยู่ ในระดับมากอยู่ในระดับมาก 
 3. ด้านงานพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
สถานศึกษาส่ งเสริมระบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ เทคโนโลยี  DLIT (Distance Learning 
Information technology) และ DLTV (Distance Learning Television) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารบางโรงเรียน ไม่สามารถใช้สื่อ DLIT  
หรือ DLTV ได้ เนื่องจากขาดแคลนสื่อ วัสดุและอุปกรณ์ ไม่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน และ
การรับสัญญาณอินเตอร์เน็ต ซึ่งสอดคล้องกับ รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545 : 72) ที่
กล่าวว่า สื่อและเทคโนโลยีเป็นสิ่งสำคัญในการช่วยครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาได้ตามจุดหมายของหลักสูตร นอกเหนือจากสื่อ อุปกรณ์ แล้วยัง
รวมไปถึงตัวครูผู้สอนเองที่จะใช้ศักยภาพของครูผู้สอนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพได้สูงที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิวพร ละหารเพชร (2562 : 88) 
ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ด้านงานพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2565 : 95) ได้
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ผลการวิจัย พบว่า ด้านงานพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 
 4. ด้านงานประกันคุณภาพ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษาพัฒนาเอกลักษณ์ของสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชน  
บนพื้นที่สูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารนั้น 
ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาน้อย ทำให้การพัฒนาเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษาไม่สอดคล้องกับของชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ และมีการทำ
อาชีพที่เน้นไปทางเกษตรกรรม ผู้ปกครองจึงไม่มีเวลาได้ดูแลบุตรหลานได้ดีเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้อง
กับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 4) ที่กล่าวว่า งานประกันคุณภาพเป็น
การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่ทำการประเมินโดยบุคลากรภายในของ
สถานศึกษานั้น โดยการนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และวางแผนการ
ดำเนินการพัฒนามาตรฐาน รวมไปถึงการพัฒนาเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อทำให้สถานศึกษา 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นูรไลลา หลังปูเต๊ะ (2565) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ปัตตานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ด้านงานประกันคุณภาพ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัย
ของ กัลชิญา ทองหัตถา (2565) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 
ด้านงานงานประกันคุณภาพ อยู่ในระดับมาก 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  การบริหารงานวิชาการบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร สถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องและต้องมีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับวิถีชีวิตบริบทของสถานศึกษา มุ่งเน้นการจัด
การศึกษาเพื่ อธำรงไว้ซึ่ งวัฒนธรรม เพื่ อประกอบอาชีพที่สามารถนำไปใช้ ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันได้ และการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง เน้นการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบและบูรณาการเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตจริง หรือจัดการเรียนรู้ในรูปแบบของ
โครงงาน ที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบอาชีพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  มีการการ
ดำเนินงานที่มุ่งเน้นการประเมินจากทักษะการปฏิบัติมากกว่าความรู้จากทฤษฎี ดำเนินการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงในกิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ และลงมือปฏิบัติ  และพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครุภัณฑ์ 
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ตอบสนองต่อการใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและ รวมไป
ถึงเป็นกระบวนการกำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีลักษณะเฉพาะที่มีความเหมาะสมกับ
บริบทของพื้นที่และมีการกำหนดค่าเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อเป็นพัฒนาการของสถานศึกษา และ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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