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บทคัดย่อ 
 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการเงินของสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย 2) เพื่อศึกษาปัจจัยการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการทาง
การเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย.3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการ
ทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี คือ การวิจัย
เชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ กรรมการและพนักงานของสมาคม 
จำนวน 20 คน ใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
คือ สมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย จำนวน 385 คน โดยใช้แบบสอบถามโดย
ใช้ Google Form ซึ่งนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าทางสถิติโดยการแจกแจงความถี่  การหาร้อยละ 

 
1อาจารย์ สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
2อาจารย์ สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
3อาจารย์ สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
4อาจารย์ ดร. สาขาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
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ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ โดยทดสอบที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจ
สงเคราะห์ สภากาชาดไทย โดยภาพรวมแล้วผู้สัมภาษณ์ให้ความเห็นในทิศทางเดียวกันว่า การ
บริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์มีความโปร่งใสและมีความเหมาะสม แต่ยังสามารถ
ปรับปรุงได้ในด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ดีขึ้นเพื่อให้สมาชิกมั่นใจในการจัดการทาง
การเงินมากยิ่งขึ้น  2) ปัจจัยการดำเนินงานด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ  และด้าน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
สภากาชาดไทย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ.3) แนวทางการบริหารจัดการทาง
การเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย จำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
ตรวจสอบและจัดการการเงิน รวมถึงการจัดทำแผนการเงินที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิกและช่วยให้สมาคมดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 
 

คำสำคัญ : การบริหารการเงิน, ปัจจัยการดำเนินงาน, การจัดการทางการเงิน 
 

Abstract 
 

  This research aims to: 1) Study the financial management conditions of the Red 
Cross Society's Funeral Association. 2) Investigate the operational factors that affect the 
financial management of the Red Cross Society's Funeral Association. 3) Propose 
guidelines for the financial management of the Red Cross Society's Funeral Association. 
This research is a mixed-methods study, which includes both qualitative and quantitative 
research. The key informants consist of 20 board members and employees of the 
association, with data collected through interviews. The research population includes 385 
members of the Red Cross Society's Funeral Association, who were surveyed using 
Google Forms. The collected data were analyzed using statistical methods, including 
frequency distributions, percentages, means, standard deviations, and multiple linear 
regression analysis, with statistical significance tested at the 0.05 level. Research findings 
are as follows: 1) The financial management conditions of the Red Cross Society's 
Funeral Association were perceived in a similar manner by the interviewees. They agreed 
that the financial management is transparent and appropriate, but improvements can be 
made in terms of technology use and better communication to increase members' 



 

วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2568) |   929 

 

 

confidence in the financial management. 2) The operational factors, including legal 
regulations and the economic environment, have a statistically significant impact on the 
financial management of the Red Cross Society's Funeral Association at the 0.05 level. 3) 
The financial management of the Red Cross Society's Funeral Association needs to 
incorporate modern technology for monitoring and managing finances, as well as 
establishing a transparent financial plan that can be regularly audited. This will help build 
trust among members and enable the association to operate efficiently and sustainably. 
 
Keywords: Financial Management, Operational Factors, Financial Management Practices 
 

บทนำ 
 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยเหลือสมาชิกในกรณีเสียชีวิต 
โดยการรวบรวมเงินจากสมาชิกเพื่อเป็นเงินช่วยเหลือให้แก่ครอบครัวของผู้เสียชีวิต ซึ่งช่วยบรรเทา
ภาระค่าใช้จ่ายและส่งเสริมแนวคิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสังคม (นิรันดร พินิจศร และคณะ, 
2563) สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย เป็นหนึ่งในองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการ
ช่วยเหลือสมาชิกและครอบครัว โดยเฉพาะในช่วงที่ต้องเผชิญกับการสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก การ
ดำเนินงานของสมาคมจึงต้องมีการบริหารจัดการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพเพื่อความมั่นคงและ
ยั่งยืน (สภากาชาดไทย, 2564) 

การบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ต้องอาศัยแผนงานที่ดี  ระบบควบคุมที่
มีประสิทธิภาพ และความโปร่งใสเพื่อให้สมาชิกมั่นใจในการดำเนินงานขององค์กร ทั้งนี้ต้องมีการ
วางแผนที่ดีในการบริหารทรัพยากรให้สามารถรองรับการจ่ายเงินช่วยเหลือแก่สมาชิกที่เสียชีวิตได้
อย่างต่อเนื่อง (Deloitte, 2021)  

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารการเงินของสมาคมฯ 
เช่น ภาวะเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมที่อาจกระทบต่อความสามารถในการ
จ่ายเงินสมทบของสมาชิก และความมั่นคงของกองทุนสมาคม (วัชรินทร์ อรรคศรีวร และคณะ, 
2563) กฎหมายและระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์เป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ต้อง
คำนึงถึง เนื่องจากส่งผลโดยตรงต่อการดำเนินงานของสมาคมฯ โดยกฎหมายกำหนดให้มีการ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อสมาชิกทุกคน (สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง, 
2565) ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยที่ช่วยให้สมาคมฯ สามารถดำเนินงานได้
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อย่างมีเสถียรภาพ ซึ่งรวมถึงการจัดการทรัพยากร การวางแผนทางการเงิน และการใช้เทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารองค์กร (Kaplan & Norton, 2021) 

การบริหารจัดการทางการเงินต้องให้ความสำคัญกับการจัดสรรเงินทุนให้เกิดความคุ้มค่า  
และสามารถรองรับภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นได้ โดยต้องมีการวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อให้สามารถ
บริหารกองทุนได้อย่างมีเสถียรภาพ (Brealey, Myers, & Allen, 2020) การรับรู้ของสมาชิก
เก่ียวกับการบริหารการเงินของสมาคมฯ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความเชื่อมั่นและความไว้วางใจใน
องค์กร สมาคมต้องมีการสื่อสารที่โปร่งใสเกี่ยวกับนโยบายการเงินเพื่อให้สมาชิกเข้าใจถึงแนว
ทางการดำเนินงาน (วัชรินทร์ อรรคศรีวร และคณะ, 2563) ความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกส่งผลต่อความสำเร็จของสมาคมฯ สมาชิกที่มีความพึงพอใจในระบบการบริหารการเงินและ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานจะช่วยให้สมาคมดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน (นิรันดร พินิจศร และคณะ, 
2563) การมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพช่วยป้องกันความผิดพลาดในการดำเนินงานทาง
การเงินและป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้สมาคมสามารถดำเนินงานได้อย่างมี
เสถียรภาพ (Institute of Internal Auditors, 2021) นโยบายทางการเงินของสมาคมต้องมีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและความต้องการของสมาชิก 
รวมถึงการกำหนดแนวทางการลงทุนที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่มั่นคง (OECD, 2022) การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการทางการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน ลดความผิดพลาด และเพิ่มความโปร่งใสในการดำเนินงาน (PwC, 2022) การจัดทำ
บัญชีที่ถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานทางการเงินเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้สมาคมสามารถ
บริหารงานได้อย่างเป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส (Horngren, Datar, & Rajan, 
2019) สมาคมต้องมีการกำหนดแนวทางการบริหารกองทุนที่เหมาะสมเพื่อรองรับการจ่ายเงินให้แก่
สมาชิกที่เสียชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรักษาสภาพคล่องของกองทุนได้  (Bodie, 
Kane, & Marcus, 2018) ความโปร่งใสในการดำเนินงานเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่
สมาชิก และช่วยให้สมาคมสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับการสนับสนุนจาก
ภาคส่วนที่เก่ียวข้อง (Transparency International, 2021) 

การบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ต้องคำนึงถึงความสามารถในการ
บริหารเงินทุนและการสร้างเสถียรภาพทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่าสมาคมสามารถให้บริการแก่
สมาชิกได้อย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบัน สมาคมหลายแห่งต้องเผชิญกับปัญหาด้านสภาพคล่องทาง
การเงิน ซึ่งเกิดจากการเพิ่มขึ้นของภาระค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและการชำระเงินให้แก่สมาชิกที่
เสียชีวิต (Brealey, Myers, & Allen, 2020) 
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อีกปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารการเงินของสมาคมคืออัตราการเสียชีวิตของสมาชิก
ที่อาจมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  ซึ่งทำให้ภาระค่าใช้จ่ายของ
สมาคมสูงขึ้น สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์จำเป็นต้องวางแผนการเงินระยะยาวเพื่อรองรับแนวโน้ม
ดังกล่าวและป้องกันปัญหาการขาดสภาพคล่อง (World Health Organization, 2022) นโยบาย
ด้านการเงินและการลงทุนของสมาคมควรมีความรัดกุม โดยต้องพิจารณาความสมดุลระหว่างการ
ลงทุนเพื่อเพิ่มผลตอบแทนและการรักษาสภาพคล่องของกองทุน เนื่องจากการบริหารกองทุนที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้สมาคมสามารถดำเนินงานได้อย่างมั่นคงและลดความเสี่ยงทางการเงิน  
(Bodie, Kane, & Marcus, 2018) การบริหารการเงินของสมาคมต้องมีความโปร่งใสและเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินต่อสมาชิกอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความไว้วางใจและสร้างความเชื่อมั่นในระบบ
บริหารจัดการของสมาคม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยในการสื่อสารและจัดเก็บข้อมูลทาง
การเงินสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดความคลาดเคลื่อนในการบริหารงาน (Transparency 
International, 2021) 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีความสำคัญเนื่องจากสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ระบบการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย เพื่อให้สามารถบริหาร
จัดการเงินทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งจะช่วยให้สมาคมสามารถดำเนินภารกิจในการ
ช่วยเหลือสมาชิกได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สภากาชาดไทย, 2564) 

จากข้อมูลทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น การบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
สภากาชาดไทย เป็นประเด็นที่มีความสำคัญอย่างมากต่อเสถียรภาพทางการเงินขององค์กร และ
ความมั่นใจของสมาชิกที่เข้าร่วม การบริหารที่ไม่มีประสิทธิภาพอาจนำไปสู่ปญัหาทางการเงิน ความ
ไม่มั่นคงของกองทุน และส่งผลต่อความสามารถในการช่วยเหลือสมาชิกที่เสียชีวิต  

ด้วยเหตุนี้ งานวิจัยนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการเงินของสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อจัดการทางการเงิน และหาแนวทางที่
สามารถนำไปใช้เพื่อพัฒนาระบบการบริหารการเงินให้มีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย  
2. เพื่อศึกษาปัจจัยการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจ

สงเคราะห์ สภากาชาดไทย 
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3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
สภากาชาดไทย 

  

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาด
ไทย มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  

1. รูปแบบของการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยการ
ทำการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีขอบเขตเนื้อหาการวิจัยในครั้งนี้ คือ สภาพ
การบริหารการเงิน ปัจจัยการดำเนินงาน และการจัดการทางการเงิน แสดงได้ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย 

 
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ กรรมการและพนักงานของสมาคม จำนวน 20 คน ประชากรและ

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย จำนวน 9,785 
คน (สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย, 2567) ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร
ของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย(Simple 
Random Sampling)  จำนวน 385 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การสัมภาษณ์ และการวิจัยเชิงปริมาณ คือ 
แบบสอบถามแนวทางการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดำเนินการติดต่อกับคณะกรรมการ

สัมภาษณ์สมาชิกบางส่วนที่เป็นกรรมการและพนักงานของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาด
ไทยโดยตรง และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม โดยดำเนินการใช้ Google Form สร้าง
แบบสอบถามแบบ Online ส่งให้กับสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทยเพื่อส่งให้สมาชิกฯ 
ผ่านช่องทางการติดต่อของสมาคม 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล    
  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  

 5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณได้ดำเนินการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูป  เพื่ อคำนวณหาค่าสถิติต่ าง ๆ ซึ่ งเป็นการวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ  
ดังนี้                                         .                                        

     -  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 -  สถิติอ้างอิง (Inference Statistic) ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นแบบพหุคูณ 
(Multiple Linear Regression Analysis) โดยวิธี Enter                                                                                                  

 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย 
สามารถแสดงผลการวิจยั ดังนี ้
  1. สภาพการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย ผลการ
สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 20 คน พบว่า โดยภาพรวมแล้วผู้สัมภาษณ์ให้ความเห็นใน
ทิศทางเดียวกันว่า การบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์มีความโปร่งใสและมีความ
เหมาะสม แต่ยังสามารถปรับปรุงได้ในด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ดีขึ้นเพื่อให้สมาชิก
มั่นใจในการจัดการทางการเงินมากยิ่งขึ้น 

2. ปัจจัยการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
สภากาชาดไทย.ปรากฏตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงปัจจัยการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจ
สงเคราะห์ สภากาชาดไทย 

ปัจจัยการดำเนินงาน 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Beta 

t Sig. 

β Std. Error 

 (ค่าคงที่) 2.775 .187  14.835 .000 
1 ด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ .154 .067 .192 2.316 .021* 
2. ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ .158 .066 .182 2.396 .017* 
3. ด้านระบบการบริหารจัดการ .012 .055 .014 .212 .832 

R=.362, R2=.131, Adjusted R2=.124, SEE=.43601 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน 
ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย พบว่า ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ส่งผล
มากที่สุด รองลงมา ด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน ของสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05. 
 3. แนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาด
ไทย จำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการตรวจสอบและจัดการการเงิน รวมถึงการจัดทำ
แผนการเงินที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิก
และช่วยให้สมาคมดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

อภิปรายผล  
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย 
สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดงันี้ 
 1. สภาพการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย  ผลการ
สัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 20 คน พบว่าโดยภาพรวมแล้วการบริหารการเงินของ
สมาคมมีความโปร่งใสและเหมาะสม แต่ยังมีจุดที่สามารถปรับปรุงได้ โดยเฉพาะในด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารกับสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ การมีความโปร่งใสในกระบวนการบริหาร
การเงินและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการจะช่วยเพิ่มความมั่นใจให้แก่สมาชิก ซึ่งผลลัพธ์นี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Harris et al. (2005) ที่กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงการ
บริหารการเงินขององค์กรต่าง ๆ เพื่อความโปร่งใสและประสิทธิภาพ 
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 2. ปัจจัยการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
สภากาชาดไทย.ผลการวิเคราะห์จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
และ ด้านสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงินของสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผลกระทบจาก
ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับมีความสำคัญที่สุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ
การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับในการบริหารการเงินของสมาคม  ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
งานของ Cohen et al. (2011) ที่กล่าวถึงการปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎหมายในกระบวนการ
บริหารการเงินขององค์กรต่าง ๆ ว่ามีผลต่อความโปร่งใสและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 3. แนวทางการบริหารจัดการทางการเงิน ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาด
ไทย จากผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่า การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและการจัดทำแผนการเงินที่
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้อย่างสม่ำเสมอเป็นสิ่งที่จำเป็นในการบริหารจัดการทางการเงิน
ของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย โดยการใช้เทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การตรวจสอบและการจัดการการเงิน ในขณะเดียวกันการมีแผนการเงินที่โปร่งใสจะสร้างความ
มั่นใจให้กับสมาชิกและช่วยให้สมาคมดำเนินการได้อย่างยั่งยืน งานวิจัยนี้สะท้อนถึงแนวคิดของ 
Kramer et al. (2013) ที่กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีและการวางแผนที่โปร่งใสในการบริหารการเงิน
เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  จากการวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารการเงินของสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
สภากาชาดไทย” เราสามารถสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเป็น โมเดลการบริหารการเงิน โดยมี 3 ปัจจัย
หลัก ที่ส่งผลต่อการจัดการทางการเงิน ได้แก่ ปัจจัยทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ และปัจจัยด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ซึ่งช่วยในการจัดการและปรับปรุงการบริหาร
การเงินให้มีความโปร่งใสและยั่งยืน แสดงตามภาพที่ 2  
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ภาพที่ 2 โครงสร้างโมเดล 

 

 องค์ความรู้ที่ได้นี้ผู้วิจัยขอนำเสนอให้สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ สภากาชาดไทย นำเอา
ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมารวมกันเพื่อเสริมสร้างการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพ 
โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบการเงินและการสื่อสารที่โปร่งใสเพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้แก่สมาชิกและยืดหยุ่นในการปรับตัวกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
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