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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่ โดยศึกษาจากประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 171 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจง จำนวน 5  คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และมีค่าความเชื่อมั่น 0.95 1) การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลำดับ คือ ด้านการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามลำดับและด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล 
ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาควรเร่ิมจากการกำหนด
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วิสัยทัศน์ขับเคลื่อนองค์กรและพัฒนาบุคลากรด้วยเทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย
ใช้เคร่ืองมือดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายนอกเพื่อ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรเรียนรู้ พร้อมทั้งกำหนดนโยบายสนับสนุนทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ควบคู่ไปกับการสร้างความตระหนักด้านจริยธรรมและความ
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างยั่งยืน  
  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำดิจิทัล  ผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
 

Abstract 
 This research aimed to examine and propose guidelines for developing the 
digital leadership of school administrators in schools within the Doi Ang Khang 
Educational Network under the Chiang Mai Secondary Educational Service Area Office. 
The population consisted of 171 school administrators and teachers, along with five 
experts selected through purposive sampling for interviews. The research instruments 
included questionnaires and interview forms. Data were analyzed using percentages, 
means, and standard deviations, with a reliability coefficient of 0.95, and qualitative data 
were analyzed through content analysis. The findings revealed that the overall level of 
digital leadership of school administrators was high in all dimensions, ranked as follows: 
digital technology management, digital vision, digital technology utilization skills, and 
digital leadership, respectively. The proposed guidelines for developing digital leadership 
emphasize establishing a clear digital vision to drive the organization, developing 
personnel through technology to enhance educational quality, utilizing digital tools to 
improve teaching and learning efficiency, building external collaborative networks for 
sharing learning resources, formulating policies to support resources that promote active 
learning, and fostering awareness of ethics and digital safety for sustainable technology 
use. 
 

Keywords: transformational leadership, school administrators, Office of the Secondary 
Education Service Area 
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บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 9 มุ่งเน้นการจัดการเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้ทันการเปลี่ยนแปลง โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและครูเป็นกลไกสำคัญใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา Jinnawatara Pakotang, (2016) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จและมาตรฐานในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาในอนาคต ผู้นำดิจิทัลเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากร ซึ่งภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารเป็นปัจจัยตัดสินความสำเร็จ
หรือล้มเหลวขององค์กร จันทนา แสนสุข (2559) โดยต้องเข้าใจบริบทและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมส่งเสริมให้ครูบูรณาการศาสตร์การสอน  เนื้อหา และเทคโนโลยีเข้าด้วยกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ผู้บริหารต้องเผชิญความท้าทายด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และทักษะ ICT จึงจำเป็นต้องกำหนดมาตรฐาน ติดตามประเมินผล และแสวงหาทรัพยากร
สนับสนุนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เอกชัย กี่สุขพันธุ์ (2565) คุณลักษณะผู้นำยุคดิจิทัลต้องปรับ
ทัศนคติให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา พร้อมนิเทศและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ไปพร้อมกันเพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัย 
 ในยุคประเทศไทย 5.0 ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความคิดเชิงกล
ยุทธ์ และกล้าทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่เพื่อลดช่องว่างการบริหารแบบเดิม  การเพิกเฉยต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือขาดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารทั้งรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ ทำให้ไม่สามารถก้าวตามโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้ทัน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ รับผิดชอบสถานศึกษา 34 แห่ง โดยใช้ 
SESAO CM Model เป็นกรอบบริหารงานตามแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่  (พ.ศ.2566 - 2570) 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก ่การสร้างโอกาสทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพสู่ศตวรรษที่ 21 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และส่งเสริมความปลอดภัย เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ “เรียนดี มี
คุณธรรม” สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  (2568) อย่างไรก็ตาม การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลื่อนสถานศึกษายังขาดระบบและผลลัพธ์ที่ชัดเจน ทั้งในด้านวิสัยทัศน์ การ
จัดการเทคโนโลยี การสร้างเครือข่าย การพัฒนาทุนมนุษย์ และนวัตกรรม จึงจำเป็นต้องมีการ
ประเมินภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม  
 เพื่อหาแนวทางพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืนความเป็นมาและความสำคัญของ
ปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของโรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขางเพื่อ  บ่งชี้ถึง
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ความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพื่อประเมินสถานภาพปัจจุบันและเสนอแนว
ทางการพัฒนาที่เหมาะสม ผลการศึกษาที่ได้จะเป็นข้อมูลสำคัญในการเสริมสร้างทักษะดิจิทัลของ
ผู้บริหารให้ก้าวหน้าและเป็นที่ยอมรับของสังคมอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่าง
ขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสห
วิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
  

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่าง
ขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธี ทั้ง
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามลำดับหัวข้อ ดังนี้ 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2568 โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 17 
คน และครูผู้สอน จำนวน 292 คน รวมทั้งหมด 309 คน (ระบบสารสนเทศสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ปีการศึกษา 2568) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
ดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2568 โดยการ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่  และมอร์แกน (Krejcie Morgan) (1970 อ้างถึงใน                    
พรวิมล กลิ่นศรีสุข 2564 : 77) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 171 คน จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Proportional Simple Random Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้  คือ 

2.1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสหวิทยา
เขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์การ
ทำงาน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ มี 5 
ด้าน ได้แก่ 

 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล    จำนวน  8   ข้อ 
 2) ด้านการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  จำนวน  8   ข้อ    
 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัลและสร้างเครือข่ายดิจิทัล จำนวน  8   ข้อ 
 4) ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล    จำนวน  8   ข้อ 
 5) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน  8   ข้อ 
2.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทางการภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่ แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสมไป
ทดลอง (Try Out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach. 1990 : 202 - 204 อ้างถึงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565 : 54 ) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ 0.95 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

 3.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งและประสบการณ์ดในการทำงาน โดยใช้ค่าความถี่
และค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอด้วยตาราง 

 3.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  โดย
การหาค่าเฉลี่ย ( )  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2561)  

 3.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหาศึกษาแนวทางภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จากการสัมภาษณ์ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  analysis) 
โดยการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลตามหัวข้อหลักที่กำหนดไว้มาสรุปข้อมูล และนำเสนอโดยวิธีเชิง
พรรณนา 
 

ผลการวิจัย 
  จากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่าง
ขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ สรปุผล ดงันี ้
  1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แปลผล 

  S.D. 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
2. ด้านการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.43 
4.44 

0.55 
0.56 

มาก 
มาก 

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัลและสร้างเครือข่ายดิจิทัล 4.42 0.57 มาก 
4. ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล 4.40 0.58 มาก 
5. ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.41 0.57 มาก 

โดยรวม 4.42 0.52 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต ดอยอ่างขาง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.42)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ( = 4.44) รองลงมาคือ  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  ( = 4.43) 
ด้านการสื่อสารดิจิทัลและสร้างเครือข่ายดิจิทัล( = 4.42) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล(  = 4.41) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล       
( = 4.40) 
 2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอย
อ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาเชียงใหม่ รวบรวบข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  เลือกแบบเจาะจง 5 คน 
ประกอบด้วยอาจารย์มหาวิทยาลัยจำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
ขึ้นไป จำนวน 2 คน ครูผู้สอน วิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 2 คน ระหว่างวันที่ 1 - 8 
ธันวาคม 2568 ประเด็นการสัมภาษณ์ได้จากผลการวิเคราะห์ ข้อมูลแบบสอบถามข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดของแต่ละด้านมากำหนดเป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์  สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์  
สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ ดังนี้  
  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ ควรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  โดยผู้บริหารและหัวหน้างานต้องมี
บทบาทในการกำหนดทิศทาง สนับสนุนนโยบาย และเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ควบคู่กับการพัฒนาทักษะและความเข้าใจของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในงานประจำช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดอุปสรรคในการทำงาน และเปิดโอกาสให้เกิดการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่ นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ดิจิทัลที่ชัดเจนยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเอ้ือต่อการพัฒนาความร่วมมืออย่างยั่งยืน 
  2.2 ด้านการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล คือ การใช้ดิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษา
เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การวางแผน ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนมีความรวดเร็ว
และแม่นยำ ทั้งยังช่วยจัดการข้อมูลนักเรียน ครู และทรัพยากรอย่างเป็นระบบ ลดความซ้ำซ้อน 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการจัดตารางสอน การติดตามผล
การเรียน และการสื่อสารกับผู้ปกครองได้สะดวก ครูสามารถใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลวางแผนการสอน 
จัดเก็บ วิเคราะห์ผล และให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง ระบบดิจิทัลยังช่วยงานบริหารอย่างครบวงจร 
เพิ่มความปลอดภัย และลดความผิดพลาดจากงานเอกสารแบบเดิม ทำให้การบริหารและพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีความโปร่งใสและสอดคล้องกับยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
  2.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัลและสร้างเครือข่ายดิจิทัล คือ การแสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอกเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
สถานศึกษา ความร่วมมือดังกล่าวช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทรัพยากร และนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาทักษะดิจิทัลและนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
จริงและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย อันนำไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันและความร่วมมือที่ยั่งยืนในระยะ
ยาว 
  2.4 ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล คือ ควรการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ
นวัตกรรมดิจิทัลอย่างมืออาชีพต้องเริ่มจากการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนและการสนับสนุน
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ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ควบคู่กับการวางแผนและออกแบบสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่เป็นระบบ ทั้งด้านพื้นที่ อุปกรณ์ และแพลตฟอร์มดิจิทัล การสนับสนุนสื่อ นวัตกรรม และ
การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีความหลากหลายและส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้ โครงสร้างพื้นฐานที่มีเสถียรภาพและปลอดภัยยังเอ้ือต่อการใช้นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง และช่วยเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้สอดคล้องกับโลกการทำงานในอนาคต 
  2.5 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คือ บุคลากรควรมีความตระหนัก
ด้านจริยธรรมและความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยสถานศึกษาต้องกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนควบคู่กับการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
อย่างถูกต้องและรับผิดชอบ ครูและบุคลากรควรเป็นแบบอย่างที่ดี คำนึงถึงความถูกต้องของข้อมูล 
ความปลอดภัย และสิทธิส่วนบุคคลของผู้ใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ การมีความรู้ด้านการป้องกัน
ข้อมูลและความปลอดภัยของระบบจะช่วยลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางดิจิทัล  และส่งเสริม
ความเชื่อมั่นในการใช้งานเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่าง
ขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ อภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
สามารถอภิปรายผลของการวิจัย ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสามารถออกแบบ
วิสัยทัศน์สอดคล้องกับพันธกิจและแนะนำการใช้เทคโนโลยีแก่บุคลากรได้ถูกต้อง ซึ่งการส่งเสริม
ทักษะผ่าน E-learning หรือ AR/VR ช่วยขับเคลื่อนองค์กรสู่ยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ จารุนันท์ ผิวผาง (2564) ที่ระบุว่าวิสัยทัศน์ดิจิทัลคือความสามารถในการ
นำเทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการทำงานและสร้างการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ ออ
ระญา ปะภาวะเต (2564) ที่พบว่าผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจและบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการบริหารจัดการให้ดีขึ้น 
  1.2 ด้านการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมาก พบว่าผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัล
อย่างสร้างสรรค์และรู้จักสิทธิเสรีภาพบนเครือข่ายสังคมออนไลน์  โดยสามารถรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวัดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมบุคลากรให้ประยุกต์ใช้นวัตกรรมใหม่
ในการสร้างฐานข้อมูลองค์กร สอดคล้องกับ สุชญา โกมนวานิช (2563) และ จิตรกร จันทร์สุข 
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(2564) ที่เน้นความสามารถในการค้นหา แบ่งปัน และสร้างสรรค์สารสนเทศผ่านแพลตฟอร์มใหม่ๆ 
อีกทั้ง บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ยังย้ำถึงการใช้ทักษะคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตที่
หลากหลายเพื่อสร้างชุมชนออนไลน์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
  1.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัลและสร้างเครือข่ายดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมี
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ผ่านสื่อดิจิทัลและเลือกรูปแบบการนำเสนอที่เหมาะสมกับ
บริบทสถานศึกษา การสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีในการสื่อสารจะช่วยโน้มน้าวจูงใจ
บุคลากรให้ร่วมพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับ สุชญา โกมนวานิช (2563) และ บุษยพรรณ สุระคาย 
(2565) ที่มองว่าทักษะการสื่อสารดิจิทัลเป็นพฤติกรรมสำคัญในการสร้างเครือข่ายกับชุมชนอย่างมี
เหตุผลและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ฝนทิพย์ หาญชนะ (2565) ยังกล่าวถึงการสื่อสารที่ช่วยขยาย
ความคิดและสร้างการยอมรับผ่านช่องทางออนไลน์ที่ทันสมัย 
  1.4 ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล อยู่ในระดับมาก โดยโดดเด่นด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ ให้คำปรึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ควรส่งเสริมทักษะ Data Literacy และการใช้ AI เพื่อช่วยวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่กับการปรับ
กระบวนการทำงานเป็นดิจิทัล สอดคล้องกับ สินีนาฎ ใสแจ่ม (2563) ที่เน้นการใช้ความคิด
สร้างสรรค์บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความท้าทายยุคใหม่ เช่นเดียวกับ กัญญารัตน์ 
สุขแสน (2563) และ อาภาภรณ์ ภูศร (2565) ที่พบว่าการพัฒนาความสามารถในการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้บริหารจัดการคือหัวใจสำคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร 
  1.5 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมาก พบว่าบุคลากร
ได้รับการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ได้สม่ำเสมอ ผู้บริหารควร
สนับสนุนการใช้เคร่ืองมือดิจิทัลที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและสร้างฐานข้อมูลบนเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ สอดคล้องกับ สุชญา โกมนวานิช (2563) และ จิตรกร จันทร์สุข (2564) ที่ให้ความสำคัญ
กับการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ รวมไปถึง 
บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ที่ระบุว่าผู้นำต้องมีทักษะคอมพิวเตอร์ที่หลากหลายและสามารถ
สั่งงานผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตดอยอ่างขาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  สามารถ
อภิปรายผลตามผลการจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ควรส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแก่ครูและ
บุคลากรเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล โดยเน้นความรู้พื้นฐาน การสื่อสารแนวคิดที่ซับซ้อนให้
เข้าใจง่ายผ่านเครื่องมือทันสมัย เช่น E-learning หรือ AR/VR พร้อมปรับเนื้อหาให้เหมาะสมและ
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สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานิช (2563) ที่เน้นการอบรม
พัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมและการมีส่วนร่วมของชุมชน นอกจากนี้ ชุติรัตน์ 
กาญจนชัย (2562) ยังระบุว่าผู้บริหารควรเสริมสร้างความรู้เทคโนโลยีผ่านการสัมมนาเพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการคิดเชิงดิจิทัลที่บูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการและการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.2 ด้านการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีจัดเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อยกระดับการวัดประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาทักษะ Data Literacy 
ควบคู่กับการใช้ AI และระบบอัตโนมัติ พร้อมกำหนดมาตรฐานข้อมูลและตัวชี้วัดที่ชัดเจนเพื่อความ
ยั่งยืนขององค์กร สอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา (2564) ที่มุ่งเน้นการฝึกอบรมดิจิทัลและการสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อความยืดหยุ่นในการบริหาร บุษยพรรณ สุระคาย (2565) เน้นทักษะการ
คิดเชิงกลยุทธ์และการใช้ข้อมูลตัดสินใจเพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  และ จิตรกร จันทร์สุข 
(2564) อ้างถึง Zhu (2016) ว่าผู้นำต้องมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีใหม่มาปรับใช้ในการ
สอนและการสื่อสารผ่านเครื่องมือดิจิทัลที่ทันสมัย 
  2.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัลและสร้างเครือข่ายดิจิทัล ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
นำเสนอเนื้อหาสร้างสรรค์ผ่านวิดีโอหรือบทความเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและทัศนคติเชิงบวกในโลก
ออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีเชื่อมโยงชุมชนแห่งการเรียนรู้และแชร์เรื่องราวความสำเร็จ  สอดคล้อง
กับ บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ที่เสนอให้พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 นอกจากนี้ ฝนทิพย์ หาญชนะ 
(2565) ยังเน้นการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อสร้างระบบการสื่อสารที่โปร่งใส เข้าถึงง่าย และ
เสริมสร้างความเข้าใจระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครองผ่านช่องทางออนไลน์ที่มีคุณภาพและ
รวดเร็ว 
  2.4 ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล ควรสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบผ่านการฝึกอบรม การใช้คลาวด์ และซอฟต์แวร์ที่เหมาะสมเพื่อสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ดิจิทัลและใช้ข้อมูลประเมินผลผู้เรียน สอดคล้องกับ ทิพภาพร บัวชู (2562) ที่เน้นการสร้าง
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการตัดสินใจบนฐานข้อมูล จีระนันท์ มูลมาตร (2564) ระบุถึงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับภายนอกเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ เอกรัตน์ เชื้อวังคำ (2564) ที่
ส่งเสริมการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนการสอนและการแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมผ่าน
แพลตฟอร์มทำงานร่วมกัน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัลทรานฟอร์เมชั่นอย่างแท้จริง 
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  2.5 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมการบริหาร
จัดการที่สร้างสรรค์และเคารพสิทธิเสรีภาพบนเครือข่ายสังคมออนไลน์  โดยใช้เครื่องมือดิจิทัล
ประยุกต์เข้ากับกลยุทธ์โรงเรียนเพื่อสร้างฐานข้อมูลและนวัตกรรมใหม่ สอดคล้องกับ สุชญา โกมน
วานิช (2563) ที่นิยามความสามารถนี้ว่าเป็นการค้นหา แบ่งปัน และสร้างสารสนเทศเพื่อสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จิตรกร จันทร์สุข (2564) เน้นความเข้าใจในแพลตฟอร์มใหม่และ
วิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลอย่างมีคุณภาพ และ บุษยพรรณ สุระคาย (2565) ที่ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารต้อง
มีทักษะคอมพิวเตอร์หลากหลาย สามารถสั่งงานผา่นช่องทางออนไลน์ และสร้างชุมชนออนไลน์เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทลั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทศัน์ดิจิทัลเปน็ปัจจัยสำคัญใน

การขับเคลื่อนองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจบุัน โดยผู้บริหารและหัวหนา้งานต้องมี
บทบาทในการกำหนดทิศทาง สนับสนุนนโยบาย  

2. ด้านการจัดการเทคโนโลยีดจิทิัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรใชด้ิจิทัลในการบริหารจัด
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญทีช่่วยให้การวางแผน ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนมี
ความรวดเร็วและแม่นยำ  

3. ด้านการสื่อสารดิจิทัลและสร้างเครือข่ายดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสวงหา
เครือข่ายความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอกเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของสถานศึกษา  

4. ด้านความเป็นผู้นำดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลอย่างมืออาชีพต้องเริ่มจากการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนและการ
สนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี 

5. ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความตระหนัก
ด้านจริยธรรมและความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยสถานศึกษาต้องกำหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนควบคู่กับการอบรมอย่างต่อเนื่อง  
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