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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 และ2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =
3.88, S.D.=0.69) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากมากที่สุด ( =
4.43, S.D.= 0.72) ความต้องการจ าเป็นมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNI_modified =0.142 

                                      
1 นสิิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วิทยาลยับัณฑิตเอเชีย 
2 อาจารย์ ดร. สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วทิยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
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เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมือง
ยุคดิจิทัล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้านการสื่อสารและเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ ด้าน
การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล และด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพตามล าดับ 2) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
มีทั้งหมด 18 แนวทาง ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 3 แนวทาง 2)การสื่อสารและเครือข่ายเพื่อการ
เรียนรู้ 3 แนวทาง 3)ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ  3 แนวทาง 4) การบริหารและการ
จัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล 3 แนวทาง 5) การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 3 
แนวทาง 6)การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 3 แนวทาง ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล; แนวทางการพัฒนา; ผู้บริหารสถานศึกษา, ขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 

Abstract 
 

This research The objectives are to 1) study the current condition Desired 
conditions and needs and necessities of the present situation Desired conditions and 
essential needs of contemporary leadership Digital of educational institution 
administrators School expands educational opportunities Under the jurisdiction of the 
area office Chaiyaphum Primary Education Area 2 and 2) to study guidelines for 
developing leadership in the digital age Educational institution administrators School 
expands educational opportunities Under the jurisdiction of the Educational Service Area 
Office Chaiyaphum Primary Education Area 2 The research results found that 1. Current 
state of leadership in the digital age of educational institution administrators School 
expands opportunities Education under the jurisdiction of the Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office, Area 2, overall and each aspect The average is at a high 
level (X =3.88, S.D. = 0.69). Desired conditions of leadership in the digital age. of 
educational institution administrators School expands educational opportunities Overall 
and each aspect is average. It is at the very highest level (X =4.43, S.D. = 0.72). Necessary 
needs have a need index value. Necessary PNI modified = 0.142 when considering each 
aspect in order of necessity from greatest to greatest. Less common is citizenship in the 
digital age. It has the highest needs index, followed by having a vision Creating a culture 
and learning atmosphere in the digital age Communication and network for learning 
Administration and management of digital learning and development towards 
Professionalism in order 2. Guidelines for developing the digital age of educational 
institution administrators School expands opportunities Education has a total of 18 
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approaches, including 1) having 3 visions, 2) communication and networks. For learning 3 
approaches 3) Development towards professionalism 3 approaches 4) Management and 
3 approaches to digital learning management 5) Creating a culture and learning 
atmosphere in the digital age 3 approaches 6) 3 approaches to digital citizenship. The 
results are guidelines for leadership development. The digital age is appropriate at the 
highest level. The possibility is at the highest level. W the school administrators. It was a 
mixed methods research, divided into 2 phases. Phase 1 :  Study the current condition 
Desirable conditions and essential needs. The sample group included educational institution 
administrators and teachers, a total of 302 people. Phase 2 Study The guidelines for the 
development of ethical leadership of school administrators. Seven experts were interviewed 
by purposive selection. The research results found that. 1. Current condition of ethical 
leadership of educational institution administrators overall and each aspect the average was 
at a moderate level. Desired conditions of ethical leadership of educational institution 
administrators overall and each aspect the average was at the high level and essential needs 
have an index of PNI_modified = 0.142 When considering each aspect in order of needs and 
necessities from greatest to least, they are responsibility it has the highest need index value. 
Second in justice. Respectability. Honesty and Trust. 2. The guidelines for the development of 
ethical leadership of school administrators. There are 15 approaches in total : Responsibility 
have 3 approaches. Honesty have 3 approaches. Trust have 3 approaches. Justice have 3 
approaches and Respectability have 3 approaches. Evaluation results the guidelines for the 
development of ethical leadership. It was appropriate at the high level. The possibility is at 
the highest level. 
 
Keywords: Ethical Leadership; Development Guidelines; School Administrators, Primary 
Educational 
 

บทน า 

 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์ผลความส าเร็จ

ในผลงานมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถของผู้บริหารหรือภาวะผู้น าเป็ นสิ่งสะท้อนให้เห็นว่า
หน่วยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารมี
บทบาทส าคัญที่สุดที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้น า บริหารงานให้บุคลากรที่มีอยู่ 
ช่วยกันท างานและรู้จักเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานต่างๆ 
เกิดประสิทธิผลและประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย (สุวรรณา เทพประสิทธิ์, 2555 : 98) 

จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมจะ
ประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดีในระดับปฏิบัติการหรือในระดับสถานศึกษานั้น ต้องอาศั ยปัจจัย
ส าคัญของภาวะผู้น า หรือผู้บริหารสถานศึกษาด้วย โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่
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ผู้บริหารสถานศึกษาจะน ามาปรับใช้ในสถานศึกษา ควรเป็นสิ่งที่ทันสมัยและสามารถเข้าถึงได้อย่าง
สะดวกสบาย เป็นการประหยัดทรัพยากรโดยการใช้ทรัพยากรในการจัดการศึกษาน้อย แต่คุ้มค่ า
และสร้างความน่าสนใจให้แก่บุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างมาก ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการ
เปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการท างาน โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นจะต้องรู้จัก
ทักษะดิจิทัล ถือเป็นเครื่องมือและวิธีการส าคัญในการท างานในยุคดิจิทัล โดยนัยหนึ่งเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับครูผู้สอนและผู้เรียนในยุคดิจิทัลกระตุ้นความต้องการ
เรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้อ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอนในการจัดการ
เรียนการสอนในยุคดิจิทัล ทั้งนี้ นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเพียงเครื่องมืออีกทั้งยังเป็นสิ่งที่พัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้นการน าเอามาใช้งานจึงควรเริ่มจากการตั้งเป้าหมาย ส าหรับการจัด
การศึกษาในอนาคตให้ชัดเจนก่อน จากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์และน าเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล 
ที่เหมาะสมมาปรับใช้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรนั้นๆ (ทินกร บัวชู, 2563 : 285-294)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีการสื่อสาร และ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 
2559) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาโดยใช้ 
แนวทางการบริหารตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) การ จัด
การศึกษาเพื่อความมั่นคง 2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา 4) การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด
ความ เหลื่อมล้ าทางการศึกษา และ 5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยนโยบายด้านที่ 
3 นั้นมี ตัวชี้วัดในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และ
ทักษะด้าน Digital Literacy, Digital Pedagogy และทักษะสื่อสาร ทั้งยังส่งเสริมการใช้ Digital 
Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพมี ศักยภาพ และมีคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2562) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งมีโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในสังกัด จ านวน 45 โรงเรียน ก็ได้ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลด้วยเช่นกัน ซึ่งได้
ก าหนดนโยบายพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยงและ
เข้าถึงได้อย่างชัดเจน และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ช่วยเหลือในแทบทุกภาระงาน ไม่ว่าจะเก่ียวกับ
บุคลากรทางด้านการศึกษาเอง หรือจะน าไปประยุกต์ใช้ ในการจัดการเรียนการสอน ทางด้าน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้ให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ และยังมีการ
จัดอบรมมอบความรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้
ในสถานศึกษาสาหรับงานต่าง ๆแต่ก็ยังพบปัญหาอยู่สาหรับการนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพหรือกล่าวง่ายๆ ว่ายังไม่สามารถนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ได้อย่างเต็มที่จากประโยชน์ของเทคโนโลยี 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ และต้องการหาแนวทางในการ
ส่งเสริมเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2อย่างจริงจัง ซึ่ งมุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลจากภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารและ
สร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัลและการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลในการ
พัฒนาสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยมุ่งหวังให้
การศึกษามีการพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รวมไปถึงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาลดิจิทัล ภายใต้องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา พร้อมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข และวางแผนในการเสริมสร้าง
ให้ผู้บริหารภาวะผู้น าด้านดิจิทัลในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกลา่วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะจัดท าวิจัยเรื่อง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดยุทธศาสตร์วางแผนนโยบาย แผนงานบุคลากรโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ รวมทั้งสิ้น 279 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
จ าขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 45 คน  และครูผู้สอน จ านวน 234 คน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ปีการศึกษา 2566  

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ปี



 

1092   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.1 (January-April 2024) 

 

การศึกษา 2566 ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวนทั้งสิ้น 118 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 45 คน และครูผู้สอน จ านวน 73 คน แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา   
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเอกกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การสื่อสารและสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสู่ความเป็นมือ
อาชีพด้านดิจิทัล 4) การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล 5) การสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 6) การเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลแล้วจัด
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNI_modified ) (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2558) 
 
ผลการวิจัย 
 

ในการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 สามารถสรุป
ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นภาวะผู้น าเชิงผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
โดยรวมและทุกด้าน  
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องค์ประกอบภาวะผู้น ายุคิดิจทัล 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

  S.D แปล
ความ 

  S.D แปล
ความ 

PNImo 
dified 

ล าดับ 

ด้านการมีวิสยัทัศน์ดิจิทัล 3.58 0.66 ปาน
กลาง 

4.36 0.71 มาก 0.2179 2 

ด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายเพื่อ
การเรียนรู้ 

3.86 0.62 ปาน
กลาง 

4.62 0.65 มาก
ที่สุด 

0.1232 4 

ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ
ด้านดิจิทัล 

3.69 0.69 ปาน
กลาง 

4.36 0.82 มาก 0.1090 6 

ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้
ด้วยดิจิทัล  

3.85 0.61 มาก 4.55 0.56 มาก
ที่สุด 

0.1353 5 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

3.75 0.58 มาก 4.52 0.52 มาก
ที่สุด 

0.1353 3 
 

ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 3.58 0.62 มาก 4.47 0.69 มาก 0.2486 1 
โดยรวม 3.47 0.80 ปาน

กลาง 
3.93 0.45 มาก 0.1300 - 

 
จากตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ

ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น ายุคดิจทิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 และการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นโดยรวมและรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจทิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 สภาพ
ปัจจุบัน โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ ( = 3.88, S.D 
= 0.69) สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยระดับมาก มีค่าเฉลี่รวมเท่ากับ 
( = 4.43, S.D = 0.64) และการประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ในการพัฒนา
ภาวะผู้น ายุคดิจทิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 โดยรวม มีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น PNI 
modified = 0.1412 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านการเป็น
พลเมืองยุคดิจิทัล มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับแรก (PNI modified = 0.2486) รองลงมา
คือด้านการมีวิสัยทัศน์  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified = 0.2179) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified = 
0.2053) ด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI 
modified = 0.1969) ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNI modified = 0.1818) และด้านพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNI modified = 0.1816)  ตามล าดับ 
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2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจทิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ไปสร้างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจทิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ 18 แนวทาง ดังนี้ 

 2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1)  ต้องการให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ก าหนดบทบาทและทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน  2) ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารภารกิจหลักของ
องค์การที่มาจากแรงบันดาลใจวิสัยทัศน์ ระบบค่านิยม 3) ผู้บริหารแสดงออกถึงการสร้าวิสัยทัศน์ 

 2.2 ด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้มี 3 แนวทาง ได้แก ่1) ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องมีการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นภายในหน่วยงาน 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสื่อสารที่เป็นการแสดงความคิดเห็นจะต้อง
กระท าด้วยความระมัดระวัง ผู้สื่อสารจะต้องมีความรู้จริงและมีเหตุและผลในการแสดงความคิดเห็น 
3) ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารกันดว้ยความเคารพซึ่งกันและกันให้เกียรติต่อบุคคลที่ท าการสื่อสาร 

 2.3 ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัลมี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนบริหารงานในโรงเรียนใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ 2) ผู้บริหารโรงเรียนใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและกฎหมาย 3) ผู้บริหารโรงเรียนบริหาร
จัดการเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกาเรียนการสอน 

 2.4 ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ เกิดวัฒนธรรมมุ่งเน้นในการแสวงหาความรู้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
2)ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้3) บุคลากรในองค์กรมีการแสดงออกร่วมกันท าให้เกิดองค์กรที่มีการตื่นตัว 

 2.5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความรู้จินตนาการมีกระบวนการคิดจากหลาย ๆ วิธี 
2)ผู้บริหารโรงเรียนมีการคิดริเริ่มเพื่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งใหม่ขึ้น 3) ผู้บริหารโรงเรียนมีวิธี
ความคิดทั้งเป็นความคิดความรู้จากเดิมและความคิดก้าวใหม่ๆ 

 2.6 ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล มี 3 แนนวทางได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนเปิด
โอกาสให้ทุกคนได้เป็นหัวหน้างาน มีส่วนในการตรวจสอบ ประเมินผลติดตามและต้องก าหนด
บทบาทในการท างานให้เหมาะสม 2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดบทบาทหน้าที่ให้เหมาะสมกับความรู้
ความสมารถของครูเพื่อดึงเอาศักยภาพของผู้อ านวยการมาร่วมในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 3) 
ผู้บริหารโรงเรียนรับฟังความคิดเห็น ไม่ละเลย การแสดงออกทางความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อแสดงออกให้เห็นถึงความเอาใจใส่ในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
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ผลศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่ึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของแนวทางพฒันา

ภาวะผูน้ ายุคดิจทิัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผู้วิจัยสรปุประเดน็ส าคัญได้ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
การสื่อสารและสร้างเครทอข่ายเพื่อการเรียนรู้  ด้านการบริการและการจัดการการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมือ
อาชีพด้านดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมืองดี และด้านการมีวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับแนวคิดของออระญา 
ปะภาวะเต (2564) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล  

 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่า ด้านความยุติธรรมและด้านความเคารพมากที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564) เรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควร
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน และสามารถปฏิบัติได้จริง ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีใน    การปฏิบัติงาน ด้าน
การพัฒนาระดับมืออาชีพ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการอบรมการใช้เทคโนโลยี และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กัน และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ และเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 

ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 ด้านที่มีค่าความจ าเป็นสูงสุดในการพัฒนา คือ ด้านความรับผิดชอบมี ด้านความ
ยุติธรรม ด้านความเคารพ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความรู้
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ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานในสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีความสามารถในการ
วางแผนการท างานให้รอบคอบ ปฏิบัติงานเพื่อแก้ปัญหาและอุปสรรคด้วย ข้อมูลที่ควรเปิดเผยได้
แล้วก็เปิด โอกาสให้มีการตรวจสอบได้ แสดงถึงความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างทีมงาน รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้ทีมงานในการท างาน  สอดคล้องกับแนวคิด 
National Centre for Ethics in Health Care (2005) ได้กล่าวว่า บทบาท ของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมว่าเป็นความส าคัญที่จะปฏิบัติโดยทันทีด้วยการยกระดับคุณภาพทาง  จริยธรรมบน
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมขององค์กร ผู้น าจะต้องแสดงบทบาทในการสร้างสรรค์ ด ารงไว้และ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรด้วยวิธีการเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง การท ากิจกรรมการ 
สนับสนุนและการชมเชยในสิ่งที่ดี  ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมเชิงจริยธรรมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติเชิง
จริยธรรม และผสานจริยธรรมที่มีอยู่อย่างหลากหลายในองค์การ โดยบทบาทของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมจะต้อง ค านึงถึงหลักการต่อไปนี้ 1. ความไว้วางใจ 2. มีความเคารพให้สิทธิผู้อ่ืน 3. การมี
ความเอ้ืออาทรกัน 4. ความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ท า 5. ความยุติธรรม 6. ความร่วมมือ หอสมุด
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ (Central Library 31:7)  มีความเป็นพลเมืองดี 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีทั้งหมด 
6 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 3 แนวทาง 2) ด้านการสื่อสารและสร้าง
เครือข่ายเพื่อการเรียนรู้มี  3 แนวทาง 3) ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล มี 3 
แนวทาง 4) ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล มี 3 แนวทาง 5) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มี 3 แนวทาง  6) ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล มี 3 
แนวทาง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัย ออระญา ปะภาวะเต (2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า การพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีแนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 5 องค์ประกอบ 29 
แนวทาง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้ อย 
ได้แก่ ความรับผิดชอบ ด้านความยุติธรรม ด้านความ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความไว้วางใจ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะยุคดิจทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มี
ทั้งหมด 6 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 3 แนวทาง 2) ด้านการสื่อสารและ
สร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ มี 3 แนวทาง 3) ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ มี 3 แนวทาง 
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4) ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจทัล มี 3 แนวทาง 5) ด้านการสร้างบรรยากาศ มี 3 
แนวทาง 6)ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล  
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