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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารของ
สถานศึกษา ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
รวมทั้งสิ้น 307 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

                                      
1 นักศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครศุาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
3 รองศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช 
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) การนิเทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จากการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .773**) ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ 
โดยรวมมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ .599 คิดเป็นร้อยละ 59.90 4) แนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ด้าน
การวางแผนการนิเทศ ควรสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และความส าคัญในการนิเทศภายใน จัด
ให้มีการประชุมครู และบุคลากรที่เก่ียวข้อง ร่วมกันวางแผนและตั้งเป้าหมายในการด าเนินงาน ด้าน
การสร้างเครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ ควรส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาครู และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในการสร้างเครื่องมือการนิเทศทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออฟไลน์ ด้านการ
ด าเนินการนิเทศ ควรด าเนินการนิเทศตามปฏิทินการนิเทศ และใช้เครื่องมือการนิเทศที่ได้สร้างขึ้น
ร่วมกัน นิเทศตรงตามเวลา และด าเนินการนิเทศตามแนวกัลยาณมิตร ด้านการติดตาม และ
ประเมินผลการนิเทศ ควรน าผลการนิเทศมาด าเนินการโดยใช้กระบวนการ PLC ประเมินผลการ
นิเทศตามสภาพความเป็นจริงตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย และด้านการรายงานผล และ
เผยแพร่ผลการนิเทศ ควรน าผลการนิเทศที่พัฒนาไปสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และน าไปเพยแพร่ให้กับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาทราบด้วยวิธีการต่างๆ  มีการ
ก าหนดรูปแบบการจัดท ารายงานอย่างเป็นระบบทันทีหลังด าเนินการนิเทศเป็นที่เรียบร้อย 

 
ค าส าคัญ : การนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร, การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were to Study The Internal Supervision in Schools 
of administrators, to Study the Active Learning Management of Teacher’s in School, to 
Study The Internal Supervision in Schools of administrators that Affecting Active Learning 
Management of Teacher’s in School, and to study the developmental approaches for 
The Internal Supervision in Schools of administrators that Affecting Active Learning 
Management of Teacher’s in School Under the Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area 1. The sample group was a total of 307 administrators and 
teachers under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 2 
selected by stratified random sampling technique. Data were analyzed by using statistics, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and multiple 
regression. The research findings were as follow: 1) The Internal Supervision in Schools of 
administrators, is overall at a high level. When considering individual aspects, it is found 
to be high in all dimensions. 2) Active learning management for teachers in educational 
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institutions Overall it is at a high level. When considering each aspect separately, it was 
found to be at a high level in every aspect. 3) The Internal Supervision in Schools of 
administrators that Affecting Active Learning Management of Teacher’s in School. The 
analysis of Pearson correlation coefficients reveals a statistically significant relationship at 
the .01 level, with a high correlation (r = .773**). The overall multiple regression analysis, 
with an efficiency in prediction (R2) equal to .599, accounts for 59.90%. 4) Development 
guidelines for The Internal Supervision in Schools of administrators that Affecting Active 
Learning Management of Teacher’s in School Under the Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area 1, indicate the following: Planning for administration should 
promote awareness, understanding, and importance of internal administration. Meetings 
with teachers and relevant staff should be conducted to plan and set goals 
collaboratively. Creating tools and designing administration methods should encourage 
and support the development of teachers and relevant staff in creating administration 
tools both online and offline. Implementing administration should follow the 
administration calendar and utilize jointly created administration tools. Administration 
should be carried out on schedule and in line with the Gandhian principles. Monitoring 
and evaluating administration should be conducted using the PLC process, evaluating 
administration results based on actual conditions, objectives, and goals. and Reporting 
and disseminating administration results should disseminate developed administration 
results to educators and educational personnel within and outside the educational 
institutions using various methods. Report formats should be systematically established 
immediately after completing the administration process. 

 
Keywords: The Internal Supervision in Schools of administrators, Affecting Active Learning 
Management of Teacher’s 
 

บทน า 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญใน
การสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศไทยได้มองเห็นความความส าคัญในการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 
ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา และการ
พัฒนาความสามารถของคนไทยให้เกิดทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายในและภายนอกจาก
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กระแสโลกาภิวัตน์ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตได้ และสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัด 
และประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2560–2579, 1) 

การจัดการศึกษาในระบบสถานศึกษา จุดมุ่งหมายคือสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน กระบวนการท างานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาต้องมีการนิเทศการศึกษา (Educational 
Supervision) เข้ามาเกี่ยวข้อง รูปแบบการนิเทศการศึกษามีหลายวิธี เช่น การนิเทศทางตรง การ
นิเทศทางอ้อม การนิเทศทางไกล การนิเทศภายในสถานศึกษา ความเหมาะสมในการใช้การนิเทศ
ด้วยรูปแบบวิธีการใดขึ้นอยู่กับบริบทของสังคมและสถานศึกษา ในสภาพสังคมปัจจุบันรูปแบบการ
นิเทศที่มีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับครูมากที่สุดคือ การนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใน
สถานศึกษาในการพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือครูในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จทั้งด้านงานสอน และงานอ่ืนๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่เปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหรือ
องค์การหนึ่งที่มีคณะบุคคลท างานเป็นกลุ่ม โดยมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพนักเรียน ใน
การท างานใดๆ ย่อมมีปัญหานานัปการการช่วยเหลือแนะน าครูในสิ่งที่ถูกต้องตามบทบาทหน้าที่ จึง
เป็นทางเลือกที่ดีที่ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรมองข้าม การศึกษาวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และ
แนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบที่จะน าไปสู่การวางแผนงาน/โครงการนิเทศภายในสถานศึกษา จึง
เป็นจุดเร่ิมต้นที่สถานศึกษาควรด าเนินการ ทั้งนี้เมื่อรู้ปัญหาและสาเหตุของปัญหาแล้วย่อมจะแก้ไข
ได้ตรงจุด กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงเป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาควรน ามาปรับใช้ได้
ตามศักยภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศจะต้องเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) ที่จะส่งผลให้งานส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559, 1-43) ซึ่งมีนักการ
ศึกษาหลายท่านได้เสนอกระบวนการนิเทศภายในไว้  ไม่ว่าจะเป็น Harris (1985), Allan & 
Loomis (1989), Gulick & Lyndall (1937), สงัด อุทรานันท์ (2530), จุไรรัตน์ สุดรั่ง (2551), 
พันธ์เพ็ญ โพธิ์ใบ (2560) เมื่อน ากระบวนการนิ เทศของแต่ละท่านมาวิเคราะห์แล้วจะได้
กระบวนการนิเทศ ออกเป็น 4 กระบวนการ ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเครื่องมือ และ
ออกแบบวิธีการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ และการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

การจัดการเรียนรู้ เป็นการตั้งใจกระท าให้เกิดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่ดีย่อมท าให้
เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ผู้สอนที่สอน
อย่างมีหลักการ มีความรู้และมีทักษะ จะช่วยให้ผู้เรียน เรียนอย่างมีความหมาย และมีคุณค่า
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนี้ กระบวนการเรียนรู้มิได้จ ากัดว่าจะต้องเกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียน
เท่านั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ หรือที่เรียกกันว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญ
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อย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล (ส านักงาน
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน, 2557, 7) 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ 
โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค าปรึกษา ดูแล แนะน า ท า
หน้าที่เป็นโค้ช และพี่เลี้ยง (Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ได้ มีความเข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่บ่ง
บอกถึงการมีสมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่  21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ 
บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, 
4)  สอดคล้องกับ สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี. (2560, 20) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการ
เรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้  เป็นกระบวนการสร้าง
สถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง เขียน และคิดอย่างลุ่มลึก โดยผู้เรียนเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะสร้างความเข้าใจและค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระโดยเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์เดิมที่มี แยกแยะความรู้ใหม่ที่ได้รับกับความรู้เก่าที่มี สามารถประเมินตนเองได้ว่ามี
การเรียนรู้เกิดขึ้น กระตือรือร้นที่จะรับข้อมูลและจดจ าข้อมูล ซึ่งการที่ผู้เรียนจะสามารถดึงความรู้
มาใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้ ต้องผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถท าให้ผู้เรียนเชื่อมโยงระหว่าง
โครงสร้างความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ที่ได้รับ รวมถึงเชื่อมโยงหลักการ ทฤษฎีกับประสบการณ์ใน
ชีวิตประจ าวัน ผู้เรียนจะไม่สามารถสร้างความรู้ใหม่ได้โดยปราศจากกระบวนการช่วยให้ผู้เรียนได้
คิด สะท้อน และโต้แย้ง โดยอิงจากความรู้เดิมที่มีอยู่ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยสร้างความรู้นี้จะท า
ให้ผู้เรียนมีลักษณะสืบค้น เสาะแสวงหา ซึ่งผู้สอนจะมีบทบาทในการช่วยอ านวยความสะดวก 
แนะน า จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา คัดสรร และสร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมอ่ืน เช่น ตั้งค าถาม 
ตอบค าถาม อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู เขียนสรุปสิ่งที่ได้เรียนมา ทั้งนี้ ผู้สอนจะต้องค านึงว่า
ผู้เรียนมีพื้นฐานความรู้ที่แตกต่างกันและมีความถนัดที่แตกต่างกัน การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนจึงควรสร้างบรรยากาศในการเรียนให้ผู้เรียนกล้าพูดและมีความสุขกับการเรียนรู้  เป็นกิจกรรม
ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดงาน วางเป้าหมายร่วมกัน มีโอกาสเลือกที่จะท างานใน
เร่ืองที่ตรงกับความถนัด ความสนใจของตนเอง ท าให้ผู้เรียนเรียนด้วยความกระตือรือร้น เห็นคุณค่า
ของสิ่งที่เรียน สามารถประยุกต์ความรู้และน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงได้ ซึ่งมีนักการศึกษาหลาย
ท่านได้เสนอบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ ไม่ว่าจะเป็น Brophy และ Good อ้างถึง
ใน จิรภา อรรถพร (2556), ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562), พลอยไพลิน นิลกรรณ์ (2562), หน่วย
ศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562), กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดก าแพงเพชร (2564) เมื่อน าบทบาทของครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของแต่ละท่านมาวิเคราะห์แล้วจะได้บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดังนี้  
การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม การจัดสภาพการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการร่วมมือ การ
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จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความท้าทาย การวางแผนในเรื่องของเวลาการสอนให้เกิดการ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา และการยอมรับ และชื่นชมความสามารถในการแสดงออกของแต่ละบุคคล 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่จะช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ปฏิบัติภารกิจในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ให้ครูได้
มีพฤติกรรมเป็นครูมืออาชีพ และเกิดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 
ด้วยเทคนิคและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ ที่จะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ให้เป็นการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ในขั้นตอนต่างๆ ของการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ มีความ
เข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ได้ตามเป้าหมายการเรียนรู้ 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,184 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 307 คน โดยแยก
เป็น ผู้บริหาร 27 คน และครูผู้สอน 280 คน ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเปิดตาราง
ส าเร็จรูปของเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 608) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจาก
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จ านวนประชากร โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
ของโรงเรียน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาที่ใช้ในการส ารวจ เป็นเนื้อหาเก่ียวกับกระบวนการในการนิเทศภายในสถานศึกษา

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบทบาทในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 2 ชนิด ดังนี้ 
 3.1 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

 3.2 แบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบปกติ   

 
ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 307 คน ผู้วิจัยได้เสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูล และล าดับที่ของ การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1   S.D. ระดับ 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 4.25 0.16 มาก 
2. ด้านการสร้างเครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ 4.19 0.15 มาก 
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การนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1   S.D. ระดับ 

3. ด้านการด าเนินการนิเทศ 4.22 0.17 มาก 
4. ด้านการติดตาม และประเมินผล 4.21 0.19 มาก 
5. ด้านการรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ 4.24 0.21 มาก 

เฉลี่ย 4.22 0.14 มาก 
 
 จากตารางที่  1 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( = 4.22, S.D.= 0.14) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ( = 4.25, S.D.= 0.16) รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
รายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ (  = 4.24, S.D.= 0.21) ด้านการด าเนินการนิเทศ (  = 
4.22, S.D.= 0.17) ด้านการติดตาม และประเมินผล ( = 4.21, S.D.= 0.19) และด้านการสร้าง
เครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ ( = 4.19, S.D.= 0.15) 

2. ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูล และล าดับที่ของการจัดการ
เรียนรู้ เชิ งรุกของครูในสถานศึกษา สั งกัด ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 1 
  S.D. ระดับ 

1. ด้านการสร้างบรรยากาศการมสี่วนร่วม 4.24 0.26 มาก 
2. ด้านการจัดสภาพการเรยีนรู้ทีส่ง่เสริมใหผู้้เรียนเกิดการร่วมมือ 4.28 0.24 มาก 
3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกดิความท้าทาย 4.22 0.24 มาก 
4. ด้านการวางแผนในเรื่องของเวลาการสอนให้เกิดการเรยีนรูไ้ด้
ตลอดเวลา 

4.21 0.24 มาก 

5. ด้านการยอมรับ และช่ืนชมความสามารถในการแสดงออกของแต่ละ
บุคคล 

4.20 0.23 มาก 

เฉลี่ย 4.24 0.18 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.24, 
S.D.= 0.18) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ด้านการจัดสภาพการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการร่วมมือ ( = 4.28, S.D.= 0.24) 
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รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม ( = 4.24, S.D.= 0.26) ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความท้าทาย ( = 4.22, S.D.= 0.24) ด้านการวางแผนในเรื่อง
ของเวลาการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ( = 4.21, S.D.= 0.24) และด้านการยอมรับ 
และชื่นชมความสามารถในการแสดงออกของแต่ละบุคคล ( = 4.20, S.D.= 0.23) 

3. ผลการวิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 1  
ตารางที่  3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของการนิ เทศภายใน
สถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

การนิเทศภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหาร (X) 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา (Y) 
(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) (Ytot) 

(X1) .514** .452** .449** .388** .446** .604** 
(X2) .455** .434** .449** .408** .480** .583** 
(X3) .515** .416** .465** .500** .496** .635** 
(X4) .475** .498** .442** .403** .412** .607** 
(X5) .519** .440** .513** .437** .529** .638** 
(Xtot) .624** .564** .586** .538** .596** .773** 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(X1) = การวางแผนการนิเทศ  
(X2) = การสร้างเครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ  
(X3) = การด าเนินการนิเทศ  
(X4) = การติดตาม และประเมินผล  
(X5) = การรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ  
(Xtot) = การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร  

(Y1) = การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม  
(Y2) = การจัดสภาพการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการ
ร่วมมือ  
(Y3) = การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความท้าทาย 
(Y4) = การวางแผนในเรื่องของเวลาการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา  
(Y5) = การยอมรับ และชื่นชมความสามารถในการแสดงออกของ
แต่ละบุคคล 
(Ytot) = การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

 
จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .773**) 
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ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ อ านาจในการพยากรณ์ อ านาจในการพยากรณ์ที่
ปรับแก้ และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

Model R R2 R2
adj SEest Sig. 

Enter .774 .599 .593 .117 .000** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ 0.774 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R Square) เท่ากับ .599 
ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .593 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ .117 

จากตารางที่ 4 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ เชิ งรุกของครูในสถานศึกษา สั งกัด ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ ในระดับสูง (r = 0.774**) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .01 มีประสิทธิภาพในการท านาย เท่ากับ .599 ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแก้แล้ว 
เท่ากับ .593 และมีค่าความคลาดเคลื่อนอยู่ที่ 0.117 สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
ได้ร้อยละ 59.30 

4. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1  

ด้านการวางแผนการนิเทศ สร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และความส าคัญในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาต่อผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จัด
ให้มีการประชุมครู และบุคลากรที่เก่ียวข้อง มีการวางแผนร่วมกับครูผู้สอนเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยสร้างความความรู้ความเข้าใจและตั้งเป้าหมายร่วมกันในการ
จัดการเรียนรู้ของคร ู

ด้านการสร้างเครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ ประชุมชี้แจงครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาภายในสถานศึกษาถึงถึงวิธีการนิเทศและการสร้างและใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้ อมูลที่
สอดคล้องกับวิธีการนิเทศ ส่งเสริมการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีเครื่องมือการนิเทศและออกแบบการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร มุ่งเน้นให้ครูได้ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียน และมีการนิเทศแบบร่วมพัฒนาเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  
ผ่านกระบวนการ PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของผู้บริหารให้ร่วมกันสร้างสื่อ และเครื่องมือการนิเทศทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออฟไลน์ 

ด้านการด าเนินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของครูและบุคลากรทางการศึกษาของแต่ละคน ใช้กระบวนการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาเพื่อให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการสะท้อนและแลกเปลี่ยนผลการจัดการเรียนรู้ซึ่งกัน
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และกัน โดยด าเนินการนิเทศตามปฏิทินการนิเทศและใช้เครื่องมือการนิเทศที่ได้สร้างขึ้นร่วมกัน 
นิเทศตรงตามเวลา ด าเนินการนิเทศตามแนวกัลยาณมิตร 

ด้านการติดตาม และประเมินผลการนิเทศ น าผลการนิเทศมาด าเนินการโดยใช้
กระบวนการ PLC มาจัดการความรู้ (KM) พัฒนาไปสู่วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษา (Best 
Practice) ประเมินผลการนิเทศตามสภาพความเป็นจริงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย มีการน า
ผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูมีวิเคราะห์  สังเคราะห์การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน  และ
ประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อแนวทางในการร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูและหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูและมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพ
อย่างรอบด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูด าเนินการประเมินผลการนิเทศภายในด้วยวิธีที่
หลากหลาย เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง 

ด้านการรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ น าผลการนิเทศที่พัฒนาไปสู่วิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศน าไปเพยแพร่ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาทราบด้วย
วิธีการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางระบบ Online หรือระบบ Offline เผยแพร่ผ่านรูปแบบ Open Class 
มีการก าหนดรูปแบบการจัดท ารายงาน อย่างเป็นระบบ ทันทีหลังด าเนินการนิเทศเป็นที่เรียบร้อย 
มีการอัพโหลดรายงานในรูปแบบไฟล์ในระบบออนไลน์  สนับสนุนให้มีการรายงานผลการ
ประเมินผลการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง ตามบริบทสภาพความเป็นจริง 

 
อภิปรายผล 
 

การศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

1. การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ 
ด้านการรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ ด้านการด าเนินการนิเทศ ด้านการติดตาม และ
ประเมินผล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการสร้างเครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร และครูผู้สอนมีการก าหนดโครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการออกแบบเครื่องมือในการติดตามการนิเทศภายใน  รวมถึงมีการ
ประเมินผลการใช้สื่อและเคร่ืองมือเพื่อหาทางปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และการท างาน
ของผู้รับการนิเทศ ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และรายละเอียดของการนิเทศภายในสถานศึกษา มี
บรรยากาศที่เป็นกันเองระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ หลังจากด าเนินการนิเทศเสร็จสิ้นแล้ว จะ
มีการสรุปผลการนิเทศให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกคร้ังเพื่อใช้ในการปรับปรุงต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้ผู้รับ
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การนิเทศเข้ามีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึ กษา อีกทั้งผู้บริหาร และ
ผู้เก่ียวข้องในระดับเขตพื้นที่ให้ความส าคัญ และตระหนักในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และน าวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของผู้รับการนิเทศไปเผยแพร่ภายนอก
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพันธ์เพ็ญ โพธิ์ใบ (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการศึกษา พบว่า สภาพการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางและความต้องการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพรนภา วัดน้อย (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่องกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่
ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ผลการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
วางแผนการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้าน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศ และด้านการประเมินผลและแก้ไข
ปรับปรุงการนิเทศ 

2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดสภาพการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการร่วมมือ รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความท้าทาย ด้านการวางแผนในเร่ืองของเวลาการสอนให้เกิด
การเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการยอมรับ และชื่นชมความสามารถ
ในการแสดงออกของแต่ละบุคคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่สร้างบรรยากาศให้
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอน และเพื่อนในชั้นเรียน โดยผู้เรียนมีการเจรจาโต้ตอบระหว่าง
ครูผู้สอน และผู้เรียน ส่งเสริมการมีเป้าหมายร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นของกลุ่ม ท าให้ผู้เรียน
เกิดการร่วมมือจากการท างานกลุ่ม ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีเนื้อหา
ที่มีความน่าสนใจ ทันสมัย มีการก าหนดระยะเวลาในการประเมินผลที่ชัดเจน มีการใช้เวลาการจัด
กิจกรรมมากกว่าการบรรยาย อีกทั้งเปิดโอกาศให้ผู้เรียนแต่ละคนได้แสดงออกผ่านการท ากิจกรรม 
การคิด และพูดแสดงความคิดอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรลดา พระสุราช และ
จารุวรรณ เขียวน้ าชุม (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตตรา มูลอินทร์ และปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2565) ที่ได้ศึกษา
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เร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = .773**) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารในภาพรวมทุกด้านกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษาในแต่ละด้าน พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลางทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมจะส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยในการนิเทศภายในของผู้บริหารจะช่วยกระตุ้นให้ครูผู้สอน
ได้จัดการเรียนการสอนตามบทบาทของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เริ่มจากการสร้าง
บรรยากาศการมีส่วนร่วมภายในห้องเรียน การจัดสภาพการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
ร่วมมือระหว่างครูผู้สอน และนักเรียน ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความท้าทายไม่น่า
เบื่อ มีการวางแผนในเรื่องของเวลาการสอนให้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา อีกทั้งครูผู้สอนให้การ
ยอมรับความสามารถในการแสดงออกของนักเรียนแต่ละบุคคล เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางทุกด้าน และ
ภาพรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับปานกลางทุกคู่  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร และ
ครูผู้สอน ได้ร่วมกันด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามขั้นตอนที่ถูกต้อง และมีความชัดเจน 
โดยเร่ิมจากการร่วมกันการวางแผนการนิเทศ การสร้างเครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ การ
ด าเนินการนิเทศ การติดตาม และประเมินผล และการรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ กับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุศรินทร์ ปิริยะ (2565) 
ที่ได้ศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในกับการจัดการเรียนรู้หลักสูตรสังคมพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ
นิเทศภายในกับการจัดการเรียนรู้หลักสูตรสังคมพหุวัฒนธรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของจริยา แตงอ่อน (2559) ที่ได้ศึกษา
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของพฤหัส คงเทศ และอนุชา 
กอนพ่วง (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า รูปแบบ
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การนิเทศภายในส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยรวมมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะนุช ศรนุวัตร 
(2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอในเขตภาคกลาง พบว่า กระบวนการนิเทศของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอในเขตภาคกลาง มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ อ านาจในการ
พยากรณ์ อ านาจในการพยากรณ์ที่ปรับแก้ และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = 0.774**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยพหุคูณ โดยรวมมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ .599 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน สามารถท านายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา โดยรวมได้ร้อยละ 59.90 ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted R 
Square) เท่ากับ .593 หรือร้อยละ 59.30 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard 
Error) เท่ากับ .117 หรือร้อยละ 11.70 แสดงว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารทั้ง 5 
ด้าน ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรวรรณ โล่ค า (2564) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การนิเทศภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า การนิเทศ
ภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  .01 โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 
54.80 และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาริณี ปันก้อน และทศพล ธีฆะพร (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า การ
บริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาสามารถพยากรณ์มาตรฐานคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 โดยรวมได้
ร้อยละ 53.50 (R2 = 0.535) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้ เชิ งรุกของครูในสถานศึกษา  สั งกัด  ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า  

ด้านการวางแผนการนิเทศ สร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และความส าคัญในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาต่อผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จัด
ให้มีการประชุมครู และบุคลากรที่เก่ียวข้อง มีการวางแผนร่วมกับครูผู้สอนเพื่อเตรียมความพร้อมใน
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยสร้างความความรู้ความเข้าใจและตั้งเป้าหมายร่วมกันในการ
จัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจรินทร์ อุตสาหะ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
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ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ให้ข้อเสนอแนะว่า 
เพื่อให้การนิเทศภายในสถานศึกษา ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา 
ผู้บริหารควรด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ ด้วยการวางแผนการนิเทศภายใน
ร่วมกับบุคลากรของสถานศึกษา และส่งเสริมบุคลากรในด้านการปฏิบัติงานนิเทศภายใน รวมถึง
การตรวจสอบการนิเทศภายใน สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีการ
ตรวจสอบการนิเทศภายใน มีการประเมินงานนิเทศภายใน และปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน 
เพื่อให้การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

ด้านการสร้างเครื่องมือ และออกแบบวิธีการนิเทศ ประชุมชี้แจงครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาภายในสถานศึกษาถึงถึงวิธีการนิเทศและการสร้างและใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่
สอดคล้องกับวิธีการนิเทศ ส่งเสริมการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยมีเครื่องมือการนิเทศและออกแบบการนิเทศ แบบ
กัลยาณมิตร มุ่งเน้นให้ครูได้ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียน และมีการนิเทศแบบร่วมพัฒนาเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  
ผ่านกระบวนการ PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของผู้บริหารให้ร่วมกันสร้างสื่อ และเครื่องมือการนิเทศทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออฟไลน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะนุช ศรนุวัตร (2565) ที่ได้ศึกษาเร่ือง กระบวนการนิเทศของผู้บริหาร
กับคุณภาพการศึกษาของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอในเขตภาคกลาง ให้ข้อเสนอแนะว่า ด้าน
สร้างสื่อและเครื่องมือการนิ เทศ  โดยควรมีการส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของผู้บริหารให้ร่วมกันสร้างสื่อ และเครื่องมือการนิเทศที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งทดลองใช้เครื่องมือการนิเทศให้สามารถสะท้อนการด าเนินงานได้จริง  จะท าให้ด้านการ
สร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ด้านการด าเนินการนิเทศ ด าเนินการนิเทศโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของครูและบุคลากรทางการศึกษาของแต่ละคน ใช้กระบวนการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาเพื่อให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้มีการสะท้อนและแลกเปลี่ยนผลการจัดการเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน โดยด าเนินการนิเทศตามปฏิทินการนิเทศและใช้เครื่องมือการนิเทศที่ได้สร้างขึ้นร่วมกัน 
นิเทศตรงตามเวลา ด าเนินการนิเทศตามแนวกัลยาณมิตร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของก าชัย ยุกติ
ชาติ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
อนุบาลวัดลูกแกประชาชนูทิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2  
พบว่า ในการปฏิบัติการนิเทศ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 1) ผู้บริหารควรประชุมคณะครู เพื่อสร้างความรู้
เกี่ยวกับนิเทศ บอกถึงประโยชน์ ความส าคัญของการนิเทศ และบอกถึงโทษหากไม่มีการนิเทศ 
เพื่อให้คณะครูได้ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  2) ผู้บริหารควรมีส่วน
ร่วมกับคณะกรรมการการนิเทศในการนิเทศภายในโรงเรียน 3) ผู้นิเทศควรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
ตรงกับวิชาที่จะท าการนิเทศ เพื่อให้การนิเทศด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ผู้นิเทศควร
ปฏิบัติการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร และผู้รับการนิเทศสามารถสอบถาม หรือขอค าปรึกษา
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จากผู้นิเทศได้ 5) ผู้นิเทศควรปฏิบัติการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง 6) 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในแต่ละรายวิชา ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ เช่น แบบสอบถามออนไลน์ กล่องความคิดเห็น เป็นต้น และ7) ควรจัดศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนที่มีความพร้อมหรือเป็นต้นแบบการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้คณะครูได้น ามาเป็น
แบบอย่างการพัฒนาตนเองต่อไป 

ด้านการติดตาม และประเมินผลการนิ เทศ น าผลการนิ เทศมาด าเนินการโดยใช้
กระบวนการ PLC มาจัดการความรู้ (KM) พัฒนาไปสู่วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถานศึกษา (Best 
Practice) ประเมินผลการนิเทศตามสภาพความเป็นจริงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย มีการน า
ผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูมีวิเคราะห์ สังเคราะห์การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน  และ
ประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อแนวทางในการร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูและหาแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูและมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพ
อย่างรอบด้าน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูด าเนินการประเมินผลการนิเทศภายในด้วยวิธีที่
หลากหลาย เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐา พุทธอรุณ (2565) 
ที่ได้ศึกษาเร่ือง กระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนบางสะพานน้อยวิทยาคม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ในการประเมินผลการนิเทศ มีแนวทางการ
พัฒนาการปฏิบัติในขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศ โดยหัวหน้างานนิเทศหรือผู้รับผิดชอบควรมี
การประเมินผลการนิเทศภายในตามกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน ว่ามีอุปสรรคที่ท าให้การด าเนินงาน
ไม่ประสบผลส าเร็จหรือไม่อย่างไร ควรมีการปรับปรุง พัฒนาในขั้นตอนใด ควรมีการวางแผนและ
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศควรร่วมกัน
วิเคราะห์ผลการประเมินที่ได้ หาจุดเด่นเพื่อส่งเสริม ให้ก าลังใจผู้รับการนิเทศ และจุดที่ควรพัฒนา
เพื่อวางแผนในการปรับปรุงในการนิเทศคร้ังต่อไป  

ด้านการรายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ น าผลการนิเทศที่พัฒนาไปสู่วิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศน าไปเพยแพร่ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาทราบด้วย
วิธีการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางระบบ Online หรือระบบ Offline เผยแพร่ผ่านรูปแบบ Open Class 
มีการก าหนดรูปแบบการจัดท ารายงาน อย่างเป็นระบบ ทันทีหลังด าเนินการนิเทศเป็นที่เรียบร้อย 
มีการอัปโหลดรายงานในรูปแบบไฟล์ในระบบออนไลน์  สนับสนุนให้มีการรายงานผลการ
ประเมินผลการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง ตามบริบทสภาพความเป็นจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฐา พุทธอรุณ (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนบางสะพาน
น้อยวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ในการสรุป 
รายงานผลการนิเทศ มีแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติในขั้นตอนการสรุป รายงานผลการนิเทศ โดย
หัวหน้างานนิเทศหรือผู้รับผิดชอบควรมีการประเมินภาพรวมความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายใน โดยมีการระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการ
นิเทศในครั้งต่อไป ควรมีการน าผลจากการนิเทศมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เสนอประเด็นปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงานเพื่อเป็นข้อมูลและประโยชน์ในการด าเนินการนิเทศในครั้งต่อไป ทั้งนี้
หัวหน้างานนิเทศหรือผู้รับผิดชอบควรสรุปรายงานผลการนิเทศของผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับการ
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จัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ และเก็บรวบรวมข้อมูลในลักษณะของสารสนเทศ
ที่สะดวกต่อการน าไปใช้ มีการสรุปและรายงานผลการนิเทศต่อผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่องและอาจ
มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินการนิเทศที่แสดงถึงการพัฒนาเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการปฏิบัติ
ในองค์กรต่อไป 
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