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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแรงจูงใจ ความผูกพันต่อโรงเรียน ความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียน แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อโรงเรียน และแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู 
สังกัดสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ านวน 341 คน เคร่ืองมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกจงความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการท างานของครู 
โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  2) ความผูกพั นต่อ โรงเรียนของครูโดยรวมอยู่ ใน ระดั บมาก                   
3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโดยรวม            
มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (r=0.780) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) แรงจูงใจใน
การท างาน ด้านความมั่นคงในการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างานความรับผิดชอบ และการ
ได้รับการยกย่องนับถือ ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ได้ร้อยละ 66 (R2 = .66) อย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 5) แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ได้แก ่สนับสนุนให้
บุคลากรสร้างสมดุลชีวิตและการท างาน มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานที่ เป็นธรรม 
มอบหมายงานที่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ จัดกิจกรรมที่กระชับความสัมพันธ์ ก าหนด
นโยบายการบริหารตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จ่ายค่าตอบแทนและสนับสนุนการจัดสวัสดิการที่
เหมาะสม ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและจัดบรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

 
ค าส าคัญ : แรงจูงใจในการท างาน, ความผูกพันต่อโรงเรียน 
 

Abstract 
 

The purposes of this research were to 1) Teacher's motivation 2) Teachers' 
commitment to school 3) The relationship between teachers' work motivation and 
school commitment, 4) Work Motivation that Affects Teachers’ Commitment , and 5) 
Guidelines for creating work motivation that affects teachers' commitment to school in 
educational institutions, Trang Secondary Educational Service Area Office, Krabi. The 
sample of 341 teachers of schools. Data were collected by a questionnaire and were 
analyzed by percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. The 
results of the research were as follows: 1) The overall teacher's motivation were at a high 
level,   2) The overall teachers' commitment to school were at a highest level, 3) The 
overall motivation to work with teachers' commitment in Schools there is a high positive 
relationship (r=0.780) with statistical significance at the .01 level. 4) Teacher's motivation 
Stability in work, Working Environment, Responsibility, and Being Respected affecting the 
teachers' commitment in Schools  was able to forecast teachers' commitment at 66 
percent, Statistically significant at the .05 level.  And 5) Guidelines for creating work 
motivation that affect teachers' commitment to school : Guidelines for creating work 
motivation : Support personnel to create a work-life balance, Fair performance 
evaluation system, Assign work that is consistent with knowledge and abilities, Organize 
activities that strengthen relationships , Establish administrative policies in accordance 
with relevant laws. Pay remuneration and support appropriate welfare arrangements,  
Improve the environment and provide an appropriate teaching and learning atmosphere. 

 
Keywords: Motivation to work, Commitment to school 
 

บทน า 
 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ โดยโรงเรียนมี
เป้าหมายหลักคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของ
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การจัดการศึกษา (วันวิสา ยุระชัย, 2562 : 2) บุคคลที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้แก่ 
ครูซึ่งมีหน้าที่ให้การศึกษาและอบรมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณสมบัติที่ดีเพื่อเป็น
ก าลังส าคัญของประเทศชาติ ทั้งยังมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าพาผู้เรียนไปสู่
จุดหมายและเกิดการเรียนรู้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ (อัญชลี สนพลาย และภควรรณ ลุนส าโรง, 2564 
: 243) ครูผู้สอน จึงต้องมีขวัญก าลังใจที่ดีและได้รับการตอบสนองด้านต่างๆ  อย่างเหมาะสม 
ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน มีความคิดริเร่ิมในกิจกรรมต่างๆ มีความเชื่อมั่นใน
องค์กรของตนเอง ท าให้องค์กรมีความแข็งแกร่งและสามารถฟันฝ่าอุปสรรคไปได้  ครูจึงจ าเป็นต้อง
มีการดูแลเอาใจใส่ สร้างขวัญ ก าลังใจแรงจูงใจในการท างานพร้อมที่จะปฏิบัติงานอย่างดีและมี
คุณภาพ (นูรมา แวดือเร๊ะ และเรชา ชูสุวรรณ, 2561 : 173) 
 แรงจูงใจในการท างานมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการปฏิบัติงานในองค์กร เป็นปัจจัยที่
จะเป็นแรงผลักดันให้บุคคลากรท างานด้วยความกระตือรือร้นและด้วยความสมัครใจ  เป็นปัจจัย
เก้ือหนุนที่ส่งผลให้ครูเกิดความทุ่มเทความสามารถในการท างานให้กับองค์การอย่างเต็มที่  ซึ่งจะมี
ผลท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด (มลฤดี ปุริเส และคณะ, 2565 : 
271) การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของครูจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
เรียนรู้ทั้งหลักการและเทคนิคเพื่อที่จะให้ผู้ที่ปฏิบัติงานแสดงพฤติกรรมตามที่ต้องการอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้ครูท างานให้องค์กรอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งรักษา
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้ท างานอยู่ในองค์กรให้นานที่สุด ( ่รุ่งทิวา วิบูลย์พันธ์และตรัยภูมินทร์ 
ตรีตรีศวร, 2562 :1201) ดังนั้น  องค์กรควรท าให้บุคลากรในองค์กรมีแรงจูงใจทั้ งด้ าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ลักษณะงาน รายได้สวัสดิการ ความก้าวหน้าในการท างาน ความยอมรับ
นับถือในองค์กรและความมั่นคงในการท างานให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตลอดจนให้ความจงรักภักดีท างานอยู่ในองค์กรได้เป็นเวลานาน 
(อัญชลี สนพลาย และภควรรณ ลุนส าโรง, 2564 : 244) 
 ความผูกพันต่อองค์กรเป็นความรู้สึกของกลุ่มสมาชิกที่ปฏิบัติงานอยู่ภายในองค์กร  มี
ความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร เสียสละมุ่งมั่น ร่วมมือกันที่จะปฏิบัติหน้าที่เป็นแรง
ขับเคลื่อนให้องค์กรไปถึงเป้าหมาย (ชนิษฐคมน์ แพทย์รัตนกุล, 2560 : 16) ความผูกพันต่อองค์กร
ก่อให้เกิดประโยชน์หลายทาง เกิดผลของการปฏิบัติงานดีขึ้น อัตราการเข้าออกจากงานลดน้อยลง 
รวมถึงพฤติกรรมอ่ืนๆที่ส่งเสริมการท างาน บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรมากเท่าใดก็จะท าให้
บุคลากรที่จะเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป มีความผูกพันต่อองค์กรมากกว่าความพึงพอใจในงานที่
ท า (ณิชานันทน์ ศิริกุลสถิต, 2562 : 3) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา โดยการก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   มีแนวทางการพัฒนาโดยการส่งเสริม
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองตามวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ตาม
ความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล รวมทั้งมีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณของความเป็นครู 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์
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นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับนักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงส่งเสริมและ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ ด้าน
วางแผน และการสร้างวินัยด้านการเงิน และการออม เพื่อแก้ปัญหาหนี้สินครู รวมทั้ง เสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2566 : 39-40) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่าในการจัดการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ แรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กรของครูเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
คุณภาพของโรงเรียน  ดังนั้น การศึกษาถึงแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  กระบี่ เพื่อที่จะได้รับทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของครู และความผูกพันต่อโรงเรียนของครู และน าข้อมูลมา
ก าหนด กลยุทธ์และแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ส่งเสริมพฤติกรรมทางบวกของครูท าให้มีความพึงพอใจในการท างานและ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ 
 2. เพื่อศึกษาความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของ
ครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 4. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 5. เพื่อศึกษาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง 
กระบี่ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 44 โรงเรียน มีครูผู้สอน จ านวนทั้งหมด 2,898 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ตรัง กระบี่ ปีการศึกษา 2565  จ านวน 341 คน คัดเลือกจากประชากรโดยใช้เทคนิคกลุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) ค านวณสัดส่วนจากกลุ่มตัวอย่าง และเลือก
ตัวแทนของแต่ละชั้น 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแรงจูงใจในการท างานส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู              
ในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  โดยแรงจูงใจในการท างานของ
ครู ประกอบด้วย 1) ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ 1.1) ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 1.2) ด้านความ
รับผิดชอบ 1.3) ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1.4) ด้านการได้รับการยกย่องนับถือ และ 
1.5) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 2) ปัจจัยค้ าจุน ได้แก่ 2.1) ด้านความสัมพันธ์กับบุคลากรใน
องค์กร 2.2) ด้านนโยบายและการบริหาร 2.3) ด้านความมั่นคงในการท างาน 2.4) ด้านเงินเดือน
หรือรายได้ และ 2.5) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน และความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
ประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นในเป้าหมายขององค์กร 2) ความทุ่มเทท างานเพื่อองค์กร และ3) การ
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วิจัยได้สร้าง
และพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน็แบบส ารวจรายการ 
(Check List)  
  ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ 1) ด้าน
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 4) 
ด้านการได้รับการยกย่องนับถือ 5) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยค้ าจุน ได้แก่ 1) ด้าน
ความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์การ 2) ด้านนโยบายและการบริหาร 3) ด้านความมั่นคงในการ
ท างาน 4) ด้านเงินเดือนหรือรายได้ 5) ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน  ซึ่งข้อค าถามที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย 1) ความเชื่อมั่นในเป้าหมายขององค์กร 2) 
ความทุ่มเทท างานเพื่อองค์กร 3) การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร ซึ่งข้อค าถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 
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  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของ
ครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  โดยเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป  (Statistical Package for the 
Social Sciences: SPSS) ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
   4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ท าการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
   4.2 การวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียน  และความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครู ในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ตรัง กระบี่  โดยการ
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
   4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ตรัง กระบี่ สถิติที่ใช้คือ การ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
  4.4 วิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ตรัง กระบี่ ใช้วิธีวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย 
 
 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
 1. ระดับแรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยรวม  
 

แรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา   S.D. ระดับ 
1. ด้านความส าเร็จในการปฏบิตัิงาน 4.41 0.43 มาก 
2. ด้านความรับผิดชอบ 4.40 0.46 มาก 
3. ด้านความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน 4.35 0.53 มาก 
4. ด้านการได้รับการยกย่องนับถือ 4.29 0.53 มาก 
5. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบตัิ 4.35 0.54 มาก 
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แรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา   S.D. ระดับ 
6. ด้านความสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียน 4.32 0.50 มาก 
7. ด้านนโยบายและการบริหาร 4.40 0.42 มาก 
8. ด้านความมัน่คงในการท างาน 4.34 0.41 มาก 
9. ด้านเงินเดือนหรือรายได้ 4.13 0.76 มาก 
10. ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 4.32 0.54 มาก 

รวม 4.28 0.54 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า แรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D.= 0.38)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  ( = 4.41, S.D.= 
0.43) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาด้านนโยบายและการบริหาร ( = 4.40, S.D.= 0.42) และด้าน
เงินเดือนหรือรายได้ ( = 4.13, S.D.= 0.76)  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 2. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยรวม 
 

ความผูกพันต่อโรงเรียน   S.D. ระดับ 
1. ความเชื่อมั่นในเป้าหมายขององค์กร  4.29 0.53 มาก 
2. ความทุ่มเทท างานเพื่อองค์กร 4.39 0.52 มาก 
3. การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร 4.34 0.52 มาก 

รวม 4.34 0.42 มาก 
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34, S.D.= 0.42) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความทุ่มเทท างาน
เพื่อองค์กร ( = 4.39, S.D.= 0.52) การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร ( = 4.34, S.D.= 0.22) และ
ความเชื่อมั่นในเป้าหมายขององค์กร ( = 4.29, S.D.= 0.53)  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ตรัง กระบี่ ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ตรัง กระบี่ 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Ytot 
X1 0.498** 0.517** 0.238** 0.515** 
X2 0.549** 0.607** 0.324** 0.608** 
X3 0.599** 0.492** 0.310** 0.577** 
X4 0.627** 0.495** 0.419** 0.634** 
X5 0.616** 0.510** 0.347** 0.607** 
X6 0.628** 0.470** 0.391** 0.361** 
X7 0.478** 0.075 0.428** 0.405** 
X8 0.657** 0.399** 0.523** 0.650** 
X9 0.604** 0.208** 0.423** 0.510** 
X10 0.763** 0.440** 0.450** 0.681** 
Xtot 0.816**  0.559**  0.520**  0.780** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. ≤ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า โดยรวมแรงจูงใจ
ในการท างาน (Xtot ) กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู (Ytot) ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (r=0.780) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 4. แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ตรัง กระบี่ ดังตารางที่ 4 ดังนี้ 
ตารางที่ 4 ค่าน้ าหนักความส าคัญของการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู ใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 

 
ตัวแปรท านาย 

Unstandardized 
Coefficient 

Standardized 
Coefficients 

  

B Std.Error Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี 0.497 0.200  2.479 .014* 
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน (X1) 0.053 0.045 0.054 1.178  .240 
ความรับผิดชอบ (X2) 0.124 0.049 0.136 2.541 .012* 
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน (X3) 0.016 0.041 0.019 0.380  .704 
การได้รับการยกย่องนับถือ (X4) 0.117 0.041 0.146 2.817 .005* 
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ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ (X5) 0.050 0.039 0.063 1.283  .200 
ความสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรยีน 
(X6) 

0.068 0.042 0.080 1.626  .105 

นโยบายและการบริหาร (X7) -0.042 0.044 -0.042 -.955 .340 
ความมั่นคงในการท างาน(X8) 0.260 0.049 0.253 5.269  000* 
เงินเดือนหรือรายได(้X9) -0.014 0.026 -0.025 -.522  .602 
สภาพแวดล้อมในการท างาน(X10) 0.254 0.038 0.327 6.714  000* 
R=0.812,  R2  = .660,  Adjusted R2 = .649, S.E.est = .250, F-ratio = 63.205 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ‹ .05 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  จากการหาค่ า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์  พบว่า ตัวแปรแรงจูงใจในการท างาน ด้านความมั่นคงใน
การท างาน(X8) สภาพแวดล้อมในการท างาน(X10) ความรับผิดชอบ (X2) และการได้รับการยกย่อง
นับถือ (X4) ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้ร้อยละ 66 (R2 = .66) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยผลจากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณสามารถน ามาสร้างสมการท านายได้
ดังนี้ 

สมการท านายในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
= 0.497+0.260(X8 )+ 0.254(X10)+0.124(X2 )+0.117(X4) 

และสามารถเขียนสมการคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
= 0.253(X8 )+ 0.327(X10)+0.136(X2 )+0.146(X4) 

 
 5. แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ได้แก่ 5.1) การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเห็นคุณค่าในตัวเอง และสนับสนุนการสร้างสมดุลชีวิตและการ
ท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 5.2) เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยการร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน และร่วมด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 5.3)  
การสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ  อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มี
ระบบและหลักเกณฑ์การพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม  5.4)  ให้การ
ยอมรับความสามารถ  ยกย่องและชมเชย เมื่อบุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 5.5) การมอบหมายงานที่เหมาะสม เป็นธรรม  ชัดเจน และสอดคล้องกับ
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา  โดยมีการก าหนดระยะเวลาในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติอยู่เสมอเพื่อให้สามารถช่วยเหลือและแก้ไขได้ทันหากมีปัญหาในการปฏิบัติงาน 5.6) ส่งเสริม
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระชับความสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 5.7) มีการก าหนด
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นโยบายและการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
นโยบายและการบริหารเพื่อปรับปรุงและแก้ไขนโยบายและการบริหารให้มีทิศทางที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 5.8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเติบโตจากต าแหน่งหน้าที่ 
5.9)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการต่างๆ ของบุคลากรที่เหมาะสม 5.10) ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของสถานศึกษา และจัดบรรยากาศการเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริม
ให้กระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. แรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน       
ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีการก าหนดแผนการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางของ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนนโยบายและแผนส าคัญอ่ืนๆ  โดยการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีมาตรฐานการจัดการศึกษา
เดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิดของสัมมา รธนิธย์ (2556 : 133) กล่าวว่า แรงจูงใจ เป็นความ
ปรารถนาที่จะกระท ากิจกรรมใด ๆ ที่มีคุณค่าด้วยความเต็มใจจากตัวบุคคลเอง ในการที่จะอุทิศ
แรงกายแรงใจในการท าหน้าที่หรือปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยได้รับรางวัลเป็น
ผลตอบแทนจากการกระท าเหล่านั้น ซึ่งเป็นสิ่งจูงใจเป็นสิ่งเร้าที่จะมากระตุ้นหากบุคคลมีเจตคติที่ดี
ต่องานและเพื่อนร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชลี สนพลาย และภควรรณ ลุนส าโรง 
(2564) ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านความส าเร็จของงาน ด้านลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน   
 2. ความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่
เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจากโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่   มีทิศ
ทางการด าเนินงานภายใต้แผนการศึกษาแห่งชาติ มีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
จึงต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีอุดมการณ์ทางการศึกษามองเห็นการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะพัฒนา
คนให้ประเทศชาติ สอดคล้องกับแนวคิดของณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2556 : 105-107) กล่าวว่า 



 

วารสารพุทธศาสตร์ มจร อุบลราชธานี  ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2567)  |      977 

 

 

ความผูกพันขององค์กร คือ ทัศนคติของบุคลากรภายในองค์กรที่สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับองค์กรแสดงออกในรูปแบบของบุคลากรโดยการยินดีที่จะมีส่วนร่วมและอยาก
เป็นสมาชิกขององค์กร และไม่อยากออกจากองค์กร อยากอยู่กับองค์กรตลอด เปรียบเสมือนองค์กร
เป็นบ้านหลังที่สอง สอดคล้องกับงานวิจัยของลูกน้ า เจนหัดพล (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ความผูกพัน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความ
ศรัทธาเลื่อมใส ด้านความตั้งใจที่จะเป็นสมาชิกที่ดี และด้านความเต็มใจในการปฏิบัติงาน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  พบว่า โดยรวมแรงจูงใจในการ
ท างานกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (r=0.780) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็น
เช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก แรงจูงใจในการท างานของครูจะกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมในแนวทางที่
สนองตอบต่อความต้องการ รวมทั้งเป็นแรงกระตุ้นที่จะท าให้ครูรักษาพฤติกรรมนั้นไว้ แต่ละบุคคล
จะลือกแสดงพฤติกรรมเพื่อตอบสนองที่เหมาะสมที่สุดในแต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป ครูที่มี
แรงจูงใจในการท างานในระดับสูงจะมีความผูกพันต่อโรงเรียนในระดับสูงเช่นกัน  สอดคล้องกับ
แนวคิดของณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2556 : 107 - 108) กล่าวว่า ความผูกพันกับองค์กรส่งเสริมให้
พนักงานมีความผูกพันกับองค์กร มีความส าคัญกับการด าเนินงานขององค์กรเนื่องจากพนักงานที่
ผูกพันและทุ่มเทให้กับองค์การจะช่วยให้องค์กรด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยลดต้นทุน
ขององค์กร ความผูกพันกับองค์กรมีความสัมพันธ์กับอัตราการขาดงาน ผลิตภาพ และคุณภาพของ
ผลงาน ความผูกพันกับองค์กรเกี่ยวข้องกับความสามารถในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของมลฤดี ปุริเส และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
แรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรสงคราม  พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันองค์กร
ของครูโรงเรียนเอกชน มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .802  

4. ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า ตัวแปรแรงจูงใจในการ
ท างาน ด้านความมั่นคงในการท างาน(X8) สภาพแวดล้อมในการท างาน(X10) ความรับผิดชอบ (X2) 
และการได้รับการยกย่องนับถือ (X4) ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความ
ผูกพันต่อโรงเรียนของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้ร้อย
ละ 66 (R2 = .66) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจากแรงจูงใจใน
การท างานมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จของงาน ในการจัดการศึกษาของ



 

978    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.1 (January-April 2024) 

 

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ด าเนินงานตามหลักกเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติตามแนวทางที่ส่วนราชการก าหนดเพื่อธ ารงรักษาสมาชิกขององค์กร น าองค์กรไปสู่
เป้าหมายด้วยความผูกพันต่อองค์กรและต่องานที่รับผิดชอบ สอดคล้องกับแนวคิดของสมุทร 
ช านาญ (2556 : 265) กล่าวว่า การจูงใจเป็นกระบวนที่เกิดขึ้นกับบุคคลในการใช้ความพยายาม
เป็นพลังผลักดันให้เกิดผลการกระท าอย่างต่อเนื่องเป็นแนวทาง ที่แน่นอน เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายที่
ต้องการ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรดา ไชยบรรดิษฐ (2562) ได้ศึกษาวิจัย
แรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่า แรงจูงใจในการท างาน จ านวน 4 ด้าน ร่วมกันท านายความ
ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนร้อยละ 88.70 เรียงจากมากไปน้อยคือ ด้านความรับผิดชอบ 
ด้านการได้รับการยกย่องนับถือ ด้านเงินเดือนหรือรายได้ และด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน  
 5. แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้แก่ สนับสนุนให้บุคลากรสร้าง
สมดุลชีวิตและการท างาน มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม มอบหมายงานที่
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ จัดกิจกรรมที่กระชับความสัมพันธ์ ก าหนดนโยบายการบริหาร
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จ่ายค่าตอบแทนและสนับสนุนการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและจัดบรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของจอมพงศ์ 
มงคลวนิช (2556 : 217) กล่าวว่า แรงจูงใจจะส่งเสริมให้ท างานได้ส าเร็จ เป็นแรงผลักดันให้เกิด
การแสดงออกของพฤติกรรมที่ต้องการ และแรงจูงใจก าหนดแนวทางของพฤติกรรมว่าควรเป็นไป
ในรูปแบบใดให้ตรงตามทิศทางเพื่อที่จะให้บรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์กรนั้นๆ  และ
สอดคล้องกับแนวคิดของจอมพงศ์ มงคลวนิช (2556 : 217) กล่าวว่า แรงจูงใจจะส่งเสริมให้ท างาน
ได้ส าเร็จ เป็นแรงผลักดันให้เกิดการแสดงออกของพฤติกรรมที่ต้องการ และแรงจูงใจก าหนด
แนวทางของพฤติกรรมว่าควรเป็นไปในรูปแบบใดให้ตรงตามทิศทางเพื่อที่จะให้บรรลุเป้าประสงค์
ของหน่วยงานหรือองค์กรนั้นๆ   
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

แรงจูงใจในการท างานมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จของงาน โดยในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติตามแนวทางที่ส่วนราชการก าหนดเพื่อธ ารงรักษาสมาชิกขององค์กร น า
องค์กรไปสู่เป้าหมายด้วยความผูกพันต่อองค์กรและต่องานที่รับผิดชอบ  ซึ่งแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้แก่ 
การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสมดุลชีวิตและการท างาน  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา โดยการร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน และร่วมด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีระบบ
และหลักเกณฑ์การพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม  ปราศจากอคติและ
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ความล าเอียง การมอบหมายงานที่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถของบุคลากร ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่กระชับความสัมพันธ์ ระหว่างบุคลากร ก าหนดนโยบายและการบริหารที่ชัดเจน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสเติบโตจากต าแหน่งหน้าที่  มีการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ที่
เหมาะสม ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และจัดบรรยากาศชั้นเรียนเพื่อช่วยส่งเสริมให้
กระบวนการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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