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บทคัดย่อ 
 

  บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาความเป็นภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 และ 2) 
เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน วิทยฐานะ 
และขนาดสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 322 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดชันีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่า
ความเชื่อมั่น 0.854 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าแบบปรับตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
แบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 3) ครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
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ต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกั ดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ  : ภาวะผู้น าแบบปรับตัว , ผู้บริหารสถานศึกษา ,ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 

Aabstract 

 

 This Article aimed to study (1) to study the Adaptive Leadership of School 
Administrators Under the Pathum Thani Primary Educational Service Arae Office 1 
and (2) to the Adaptive Leadership of School Administrators Under the Pathum 
Thani Primary Educational Service Arae Office 1 as classified by educational 
background, work experience, position and school size. The sample group used in 
this research included 322 people Under Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 1. The instrument used to collect data was a 5-level rating scale with 
an IOC of 1.00 and reliability was 0.854. Statistics used in data analysis include 
frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation. T-test One-way 
analysis of variance and pairwise comparative analysis is using Scheffe's method. 
The research results were found as follows; 1) The Adaptive Leadership of School 
Administrators Under the Pathum Thani Primary Educational Service Arae Office 1 
were at a high level, and each dimension of the opinions was also at a high level. 
2)  Teachers with different educational background have an attitude towards 
Adaptive Leadership of School Administrators Under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Arae Office 1 overall and each aspect, except for Digital Skills 
Development   were different at a significance level of .05. 3)  Teachers who 
worked in different school sizes have an attitude towards Adaptive Leadership of 
School Administrators Under the Pathum Thani Primary Educational Service Arae 
Office 1 overall and each aspect were different at a significance level of .05. 
 
Keywords: Adaptive Leadership, School Administrators, Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1 
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บทน า 
 
 ตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบันเป็นที่ยอมรับการว่าสังคมโลกมีวิวัฒนาการมาโดยตลอดทั้ง
ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง มนุษย์ต้องมีการปรับตัวให้สามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมได้ 
โดยเฉพาะในสังคมที่อยู่รวมกันเป็นองค์การที่มีการรวมตัวกันของกลุ่มคนเพื่อท ากิจกรรมให้สามารถ
ไปถึงเป้าหมายที่วางไว้ แ ละการที่จะเป็นเช่นนั้นได้จะต้องมีหลายปัจจัยที่เก่ียวข้อง คือ ปัจจัยด้าน
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ เมื่อพิจารณาแล้วย่อมพบว่าบุคลากรมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนและใช้งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนถึงการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และเมื่อบุคลากรมีมากกว่า 2 คน ขึ้นไป ย่อมมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีผู้น าในองค์การ เพื่อเป็นบุคคลที่จะน าพาบุคลากรที่มีขององค์การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตามพันธกิจหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงกล่าวได้ว่า ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การมีส่วน
ส าคัญอย่างยิ่งในการน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายโดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน การด าเนินการ การ
ประเมิน และการปรับปรุงแก้ไขงานต่างๆ ขององค์การ (วีระพงศ์ เกียรติไพรยศ, 2560) 
 ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญอันดับแรกในการน าพาองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
องค์กรที่มุ่งไปสู่การพัฒนาตามทีค่าดหวังไว้ ภาวะผู้น าเป็นลักษณะเชิงบวกที่ประกอบไปด้วยความมี
วิสัยทัศน์ ความกล้าหาญ ความห่วงใย และการแสวงหาความร่วมมือสร้างแรงจูงใจ สร้างแรง
บันดาลใจให้กับผู้ร่วมงานหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาให้บรรลุ
เป้าหมาย และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิรูปการท างาน (Kowalski, 2010) ภาวะ
ผู้น าจึงเป็นเสมือนพลังหลักของผู้บริหารที่สามารถสร้างอ านาจชักน าผู้ปฏิบัติงานให้ร่วมมือได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพการณ์ปัจจุบันซึ่งเป็นโลกแห่งความผันผวน (Disruptive World) 
จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านภาวะผู้น า จากภาวะผู้น าตามแนวคิดเดิมที่ เคยมี
ประสิทธิภาพในอดีตที่ผ่านมา มาสู่แนวคิดภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (Adaptive leadership) ซึ่ง
เป็นภาวะผู้น าที่มีการพัฒนามาจากภาวะผู้น าตามสถานการณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และภาวะ
ผู้น าที่สลับซับซ้อน (Nastanski,2002) ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนจะมีการจัดการบริหารองค์กรของ
ตนให้อยู่รอด สามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อให้ทีมงานมองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นว่าสามารถเป็นไปได้ใน
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา (Heifetz, 2009) และเป็นความสามารถของผู้น าที่
ผสมผสานการบริหารงาน มีการตัดสินใจสั่งการที่มีประสิทธิภาพและแสดงศักยภาพในการ
ปรับเปลี่ยน (Yukl & Lepsinger, 2004) ซึ่งได้น ามาขยายผลในเชิงทฤษฎีโดยการน าแนวทางภาวะ
ผู้น าการปรับเปลี่ยนมาปฏิบัติในองค์กรและสังคม  
 นอกจากนี้ความเป็นผู้น าแบบปรับตัวจะเน้นกระบวนการ รูปแบบนี้จะใช้ความรู้ของทุกคน
ที่มีผลประโยชน์ในการย้ายองค์กรไปยังระดับที่สูงขึ้นและจัดให้มีกรอบส าหรับการบรรลุพันธะ
สัญญาของพนักงานต่อการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการแสวงหาและด าเนินการแก้ไขปัญหาความ
ท้าทาย โดยการมีส่วนร่วมของคนที่จะกลายเป็นผู้มีส่วนร่วมที่กระตือรือร้นในกระบ วนการ
เปลี่ยนแปลง ความเป็นผู้น าแบบปรับตัวเสนอให้เส้นทางรอบข้อจ ากัดทางประวัติศาสตร์ที่
เสริมสร้างความเปลี่ยนแปลงตามประเพณีแนะน า 
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 ด้วยเหตุที่กล่าวมาข้างต้นผู้ค้นคว้าอิสระซึ่งปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบปรับตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยคาดว่าผล
การศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสู่
การเป็นผู้น าที่มีคุณภาพได้ รวมถึงสะท้อนในการบริหารสถานศึกษาและบุคลิกภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารให้
การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ตลอดจนน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาความเป็นภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 322 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติเชิงอนุมาน คือ t-Test , One-Way ANOVA และความถดถอยเชิงพหุคูณ 
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ผลการวิจัย  
 

 1. ภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เรียงตามล าดับดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก รองลงมาด้าน
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
พัฒนาทักษะเชิงดิจิทัล  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานภาวะผู้น าแบบปรบัตัวของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมและรายด้าน  
                                          

 

ภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของครู (n = 322)  
  SD. ระดับ 

1. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.17 .683 มาก 
2. การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.44 .459 มาก 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก 4.52 .431 มาก 
4. การพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัล 4.15 .673 มาก 

รวม 4.32 .422 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.32)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด เรียงตามล าดับดังนี้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ( = 4.52) รองลงมาด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล ( = 4.44) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( = 4.17) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ด้านการพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัล ( = 4.15)   
 
 2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา  
 2.1 ภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2.2 ครูที่ระดับการศึกษาตา่งกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบปรับตัวของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการพฒันาทักษะเชงิดิจิทลัแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05   
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 2.3 ครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาตา่งกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบ
ปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล 
 

1. ความเป็นภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังนี้ 
  1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า การให้ขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับผู้ร่วมงาน และสร้างแรงบันดาลใจให้ลูกน้องด้วยการยกย่อง ชมเชย
อย่างไม่เป็นรูปธรรมชัดเจน จึงจ าเป็นให้ผู้บริหารหาวิธีการสร้างแรงบันดาลใจที่มีความชัดเจน และ
เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูมีก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถและมีประสิทธิภาพ (Maslow, 1970 อ้างถึงใน อทิตยา เสนะวงศ์, 2555 : 13 หาก
ผู้บริหารสร้างพลังใจในองค์กรท าให้เกิดก าลังใจ ทุกคนในองค์กรมีแรงใจและอยากมีส่วนร่วมในการ
ผลักดันองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ส่งเสริมน้ าใจแห่งการท างานเป็นทีม พยายามจูงใจผู้
ตามให้ท างานบรรลุเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการสร้างจิตส านึกของผู้ตามให้เห็นความส าคัญว่า
เป้าหมายและผลงานนั้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผลการวิจัยของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ 
(2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ผลการศึกษา พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก 
 1.2 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหรือผู้น าสามารถสนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานการปรับตัวเข้ากับ
ผู้อ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
เพื่อเสริมสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อร่วมงานการ
ปรับตัวเข้ากับบุคคลหรือแสดงบทบาทผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสมตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผลการวิจัยของ ชณันภัสร์ 
ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ผลการศึกษา พบว่า ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับการศึกษาของกรรณิการ์ มะโนมั่น (2564 : 7) ศึกษาเร่ือง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนวัดไร่ขิง
วิทยาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลโดยภาพ
รวมอยู่ระดับมาก 
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 2.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  เห็นความส าคัญของ
วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ในเชิงบวก มีการใช้กลยุทธ์ในการบริหารงาน มีการก าหนด
เป้าหมายการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มี
วิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น า ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษากระตือรือร้นในการท างาน ดังนั้น
ผู้บริหารจึงเป็นผู้ที่มีส่วนส่งเสริมและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสอดคล้องกั บ
ผลการวิจัยของ ณิชาภา พรมไชยา (2562) ศึกษา เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในเขตบางกะปิ ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในเขตบางกะปิ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อนิวรรต จันทร์เทพ (2022) ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การลักษณะ
สร้างสรรค์ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระบรมราชชนนีพันปี
หลวง ผลการศึกษา พบว่า  วัฒนธรรมองค์การเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายมิติอยู่ในระดับ
มาก     
 2.4 ด้านการพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัล อยู่ ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ท าให้การจัดการโรงเรียนมี
ความจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญๆ ทั้งในด้านลักษณะของความรู้ 
บทบาทของผู้ เรียน และบทบาทของครูผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่ งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้
ความสามารถในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ้ง และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ใน
ห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัย ชลนที พั้วสี (2563) ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) 
พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ในด้านการน าเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธิ์กลิ่นเดช (2560) 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาศึกษโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากโดยภาวะผู้น าดิจิทัลมีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในด้านการสื่อสาร การ
รู้จักใช้เทคโนโลยี และการมีวิสัยทัศน์ที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
วิทยฐานะและขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
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 2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลแตกต่างกันทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้านอ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมที่ให้โอกาสบุคคลได้รับ
การศึกษาอย่างดี แม้ในบุคคลจะมีเชาวน์ปัญญาใกล้เคียงกัน หากมีโอกาสได้รับการศึกษาแตกต่าง
กันก็ย่อมท าให้ความสามารถแตกต่างกันได้ โอกาสการท างานก็แตกต่างกันไปการศึกษามีส่วนช่วย
ให้คนมีความคิด มีเหตุผล มีความสามารถสูงขึ้น และมีทักษะการรับรู้ การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร 
รวมถึงความรู้ และประสบการณ์ในหลาย ๆ ด้านแตกต่างกัน (จุฑารัตน์ เอ้ืออ านวย , 2549: 58) 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของปาณิสราตรัสศรี (2559) พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ
เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับ  
ภูริส ภูมิประเทศ (2566) ได้กล่าวไว้ว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ในศตวรรษที่  21 แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 กล่าวได้ว่า ระดับการศึกษามีอิทธิพลต่อระดับความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัว
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร 
พึ่งพงษ์ ( 2564 ) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม  2 
กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิ ติที่
ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา บุญช่วย (2561) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาท
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดตราดจันทบุรีและระยอง
ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.3 ครูที่มีวิทยฐานะ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ในการมอบหมายหน้าที่และภาระงานอย่างเหมาะสมทั้งในต าแหน่งครูผู้ช่วย, ครูคศ.
1, ครูคศ.2 และมากกว่าคศ.2 ขึ้นไป ในแต่ละระดับนั้นถูกจ ากัดไปด้วยประสบการณ์ท างาน 
ผู้บริหารจะคอยดูแลเอาใจใส่และคอยช่วยเหลือในการท างาน สร้างแรงจูงในการพัฒนาตนเองและ
เป็นตนเป็นแบบอย่างที่ดทีั้งในเวลาและนอกเวลาท างาน ท าให้ครูและบุคลากรเกิดความศรัทธาและ
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เชื่อมั่นในตัวของผู้บริหาร นอกจากนั้น ครูคศ.1 ขึ้นไป ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในการท างานของ
บุคลากรโดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบหน้ าที่ที่สูงขึ้นและการ
ตัดสินใจที่ส าคัญ จึงส่งผลให้ครูรับรู้ได้ถึงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ทิศทางที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัสกร โหมเพ็ง (2565)  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่  42 ส านั กงานเขตหนองจอก สั งกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายที่ 42 ส านักงานเขตหนองจอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี
ต าแหน่งวิทยฐานะต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (กรรณิกา บุญช่วย, 2561 : 57) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง ผลการเปรียบเทียบจ าแนก
ตามประสบกรณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ กล่าวได้ว่า 
วิทยฐานะ ไม่มีอิทธิพลต่อระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.4 ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ภาพรวมพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไปมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษากลางและขนาดเล็ก อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขนาดเล็ก มีบุคลากรงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียนมีจ านวนน้อยท าให้ผู้บริหารไม่
จ าเป็นต้องมีเทคนิคหรือภาวะผู้น าในการบริหารมากนักจึงท าให้ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารต่ ากว่าและแตกต่างจาก
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง ดังนั้น การน าพาองค์การไปสู่
ความส าเร็จแต่ละแห่งใช้ปัจจัยหลายอย่างที่แตกต่างกัน กระบวนการบริหารจัดการซึ่งได้รับการ
จัดสรรไม่เท่ากัน โรงเรียนขนาดใหญ่ได้รับจัดสรรมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดกลาง
ได้ รับจัดสรรมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กจึงเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อคุณภาพ ของโรงเรียน 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลาได้กล่าวไว้ว่า ครูผู้สอน
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรขนาด
สถานศึกษาพบว่า ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ.01 ส่วนอุมาวดี 
วัฒนะนุกุล (2560) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ได้กล่าวไว้ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวได้ว่า ขนาดสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อระดับ
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าแบบปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้งด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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