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  บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอ า เภอบางใหญ่  กลุ ่มต ัวอย่างเป ็นครูส ังกัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จ านวน 183 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน เก็บ
ข้อมูลด้วยแบบสอบถามโดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา 0.87 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย  พบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอ าเภอบางใหญ่ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี ่ย
สูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเท ศ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 

ค าส าคัญ : การบริหาร งานวิชาการ ผู ้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
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Aabstract 
 

The objectives of this research were to 1) study level of the academic 
administration in Bang Yai District and 2) compare the opinions of the academic 
administration in Bang Yai District of school administrators classified by personal 
status. Subjects used in the research consisted of 183 teachers. The research 
instrument was a questionnaire with a validity of IOC between 0.67 – 1.00 and a 
reliability value of 0.87. The data were statistically analyzed using frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation. The results of the research 
were as follows: 1) The level of the academic administration in Bang Yai District as 
a whole and in each aspect at a highest level, it was shown from high to low 
average: research for educational quality development in schools, measurement 
evaluate and course transfer system, educational supervision, learning 
development, internal quality assurance, learning development, school curriculum 
development and educational technology development. 

 
Keywords: Administration, Academic Administration, School Administrators, 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2 
 

บทน า 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ทิศทางสู่การ
พัฒนาบนรากฐานของสังคมไทยคือ “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่ง
ความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาลการบริการสาธารณะขั้น
พื้นฐานที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคงอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี เก้ือกูลและเอ้ือ
อาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน 
อยู่บนพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลกสามารถอยู่ในประชาคมโลกได้อย่าง
มีศักดิ์ศร”ี  
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ที่ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องให้ความส าคัญ และด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายนั้นจะต้องมีการวางแผน การจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาส่งผลให้มี
การพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย (2557) กล่าวถึง ความส าคัญอย่างยิ่งของการพัฒนาระบบบริหารต่าง ๆ ของการศึกษาและ
วิชาการควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้ที่รับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในอนาคต 
ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ตลอดจนการน ากระบวนการบริหารที่ทันสมัย 
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ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ พร้อมที่จะขับเคลื่อนภารกิจและขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ เพื่อ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลทางวิชาการในโรงเรียน (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ด าเนินการเร่งรัดปฏิรูป
การศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดทิศทางขับเคลื่อน
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดระบบนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ดูแลภารกิจหลักของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  ด้านการยกระดับให้มี
มาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการทดสอบ O-NET ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการ
ด าเนินงานการบริหารเป็นส าคัญในการขับเคลื่อนน าพาสถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิผล  
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2, 2563) 
 จากแนวคิดที่กล่าวมานี้ท าให้เห็นว่า ความส าเร็จของหน่วยงาน หรือผู้บริหารสถานศึกษา
มีส่วนส าคัญยิ่ง ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 
2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารในการน ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางใหญ่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอ าเภอบาง
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งวิธีด าเนินการวิจัยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอบางใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 348 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอบางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเขต 2  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 183 คน ซึ่งได้มาโดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงในลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์และคณะ, 2562) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อค าถามครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา โดยสร้างข้อค าถามภายใต้กรอบ
แนวคิด และครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย โดยแบ่งข้อค าถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุงานราชการ และขนาดโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์และคณะ, 2562)    
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบาง
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต ใน 7 ด้าน   
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติการวิจัย 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวจัิย 

 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบสมมติฐานของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่
ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอบางใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 183 คน ซึ่งได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา 183 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์
โดยใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 3 ตอน คือ 
  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของครูผู้สอนของ
โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอบางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2  ปี
การศึกษา 2564 จ านวน 183 คน แยกพิจารณาตาม เพศ อายุงานราชการ และขนาดของโรงเรียน 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 107 คนคิดเป็นร้อยละ 58.47 เพศหญิง จ านวน 76 
คน  คิดเป็นร้อยละ 41.53 เป็นผู้ที่มีอายุงานราชการ 5-9 ปี มากที่สุด จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อย
ละ 40.98 รองลงมาคือ อายุงานราชการ 10-14 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุงาน
ราชการ 1-4 ปี จ านวน 33 คน  คิดเป็นร้อยละ 18.03 และอายุงานราชการ 15 ปีขึ้นไป น้อยที่สุด 
จ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.65 เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 89 คน  คิดเป็นร้อยละ 
48.63 รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 83 คน  คิดเป็นร้อยละ 45.36 และ
สถานศึกษาขนาดเล็ก น้อยที่สุด จ านวน 11 คน  คิดเป็นร้อยละ 6.01 
 
  2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอบางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ในการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
อ าเภอบางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตัวอย่าง 183 คน แล้วน าไป
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เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยส าหรับมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (ลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์และคณะ, 2562) ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอ าเภอบางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดย
ภาพรวม 
 

ด้าน
ที ่

 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

  
 

S.D. 
 

ค่าระดับ 
 

ล าดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 4.54 0.38 มากที่สุด 5 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 0.41 มากที่สุด 4 
3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรยีน 
4.57 0.37 มากที่สุด 2 

4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

4.59 0.40 มากที่สุด 1 

5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.50 0.45 มากที่สุด 7 
6 ด้านการนิเทศ 4.55 0.39 มากที่สุด 3 
7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
4.54 0.39 มากที่สุด 6 

รวม 4.54 0.34 มากที่สุด  
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอบางใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
( =4.54, S.D. =0.34) และเมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอบางใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 อยู่
ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( =4.59, S.D. =0.40) รองลงมาคือ ด้าน
การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( =4.57, S.D. =0.37) ด้านการนิเทศ 
( =4.55, S.D. =0.39) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( =4.52, S.D. =0.41)  ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( =4.54, S.D. =0.38) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ( =4.54, S.D. =0.39) และ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( =4.50, S.D. =0.45) ตามล าดับ 
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อภิปรายผล  
 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นขั้นตอนส าคัญที่จะต้องพิจารณาถึงความ
ต้องการของนักเรียนและความเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อให้การศึกษาสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของยุคสมัยได้อย่างเหมาะสม หลักสูตรที่ดีควรรวมถึงความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นและทักษะที่
ส าคัญ เช่น การคิดวิเคราะห์, การสื่อสาร, และการท างานเป็นทีม นอกจากนี้ หลักสูตรควรมีความ
ยืดหยุ่นเพื่อปรับให้เหมาะสมกับความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2557) กล่าวถึง 
ความส าคัญอย่างยิ่งของการพัฒนาระบบบริหารต่างๆ ของการศึกษาและวิชาการควบคู่ไปกับการ
จัดการเรียนรู้ที่รับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในอนาคต ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพของโรงเรียน การบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล  ตลอดจนการน ากระบวนการบริหารที่ทันสมัย ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
พร้อมที่จะขับเคลื่อนภารกิจและขอบข่ายการด าเนินงานวิชาการ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลทาง
วิชาการในโรงเรียน  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นอีกด้านหนึ่งที่มีความส าคัญ เพราะว่าการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพไม่ได้ขึ้นอยู่กับเนื้อหาอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงวิธีการที่ใช้ในการสอนด้วย การใช้เทคนิค
การสอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบกลุ่ม, การใช้เกม, หรือการเรียนรู้ผ่านโปรเจกต์, สามารถ
ช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมและสนใจในการเรียนรู้มากขึ้น นอกจากนี้ การให้ความส าคัญกับการ
เรียนรู้ที่อิงตามปัญหาจริงและการใช้ชีวิตจริงสามารถเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรู้ได้  สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ มูนา จารง (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒน ากระบวนการเรียนรู้และด้านการ
พัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ตามล าดับ 2) ผล
การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์
เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกเพศ 
การศึกษาและอายุงานราชการ 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 คือ ผู้บริหารควรมีการวางแผนงานด้านวิชาการควรพัฒนาหรือ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นและควรมีการนิเทศการศึกษา
เป็นระยะๆ 
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3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เป็นกระบวนการที่
ช่วยให้ทั้งผู้สอนและนักเรียนเข้าใจถึงความคืบหน้าและพื้นที่ที่ต้องการการพัฒนาเพิ่มเติม การ
ประเมินผลควรครอบคลุมทั้งการประเมินรูปแบบองค์รวมและการประเมินแบบรายบุคคล เพื่อให้ได้
ภาพรวมของการเรียนรู้และสามารถปรับปรุงและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเทียบโอนผล
การเรียนเป็นส่วนส าคัญในการรับรองคุณภาพการศึกษาและช่วยให้นักเรียนสามารถเคลื่อนย้าย
ระหว่างระบบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาคร มหาหิงค์ และ
เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2563, 175) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 1) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัย พบว่าปัญหา
การการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ภาพรวมมีการด าเนินงานในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและ
ประเมินผล แนวทางการบริหารงานวิชาการ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรแต่งตั้ง
คณะท างานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริม จัดหาสื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการนิเทศภายใน ควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ แก่
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการนิเทศ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ ก าหนดหน้าที่ ในกระบวนการ
นิเทศอย่างชัดเจน 5) ด้านการวัดและประเมินผล ควรแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลให้
ชัดเจน ควรก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่จ าเป็นเพื่อ
ประเมินและปรับปรุงวิธีการสอนและกระบวนการเรียนรู้ การวิจัยสามารถช่วยให้ผู้สอนได้รับความ
เข้าใจที่ลึกซึ้งเก่ียวกับวิธีที่นักเรียนเรียนรู้และสิ่งที่สามารถท าได้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรู้ 
นอกจากนี้ การวิจัยยังช่วยให้สถานศึกษาสามารถติดตามแนวโน้มล่าสุดและปรับใช้นวัตกรรม
การศึกษาใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุพา พรมแย้ม (2562, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการรบริหารสถานศึกษาใน อ าเภอบางบัวทอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม และรายด้าน  

5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีบทบาทส าคัญในยุคดิจิทัลปัจจุบัน การ
ใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนไม่เพียงแต่ช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น แต่ยัง
ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายได้ง่ายขึ้น การใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์, แอปพลิเคชันการศึกษา, และเครื่องมืออ่ืนๆ สามารถส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
เข้มข้นและสนับสนุนการเรียนรู้แบบอัตโนมัติ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สาคร มหาหิงค์ และ
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เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2563, 175) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 1) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัย พบว่าปัญหา
การการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ภาพรวมมีการด าเนินงานในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน และด้านการวัดและ
ประเมินผล แนวทางการบริหารงานวิชาการ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรแต่งตั้ง
คณะท างานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริม จัดหาสื่อ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการนิเทศภายใน ควรสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ แก่
ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการนิเทศ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ ก าหนดหน้าที่ ในกระบวนการ
นิเทศอย่างชัดเจน 5) ด้านการวัดและประเมินผล ควรแต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลให้
ชัดเจน ควรก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 

6. ด้านการนิเทศเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูและผู้บริหารสามารถประเมินและ
พัฒนาการสอนและการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน การนิเทศที่มีประสิทธิภาพควรรวมถึงการให้
ข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์และการสนับสนุนเพื่อการปรับปรุงทักษะการสอน นอกจากนี้ การนิเทศ
ยังช่วยให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรู้จากกันและกัน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของพรรษมน พินทุสมิต (2560, บทคัดย่อ) ท าการ ศึกษาการปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบว่า การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญ
ของผู้เรียนเป็นหลัก มีกระบวนการการเรียนรู้ที่หลากหลายมีการฝึกฝนและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้
ที่ดี และมีการส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมผู้เรียนเพื่อพัฒนาการที่ดีขึ้นอยู่ในระดับมาก 1) ด้านการ
นิเทศการศึกษา จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการ 
นิเทศของครูผู้สอนอย่างชัดเจน ชี้แจงแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกัน
ด าเนินการนิเทศโดยผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมายด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันเป็นกัลยาณมิตรและมีความยุติธรรม ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความเห็นหรือค าแนะน าตามหลักการ
นิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือปรึกษา การใช้ระบบพี่เลี้ยง มีการ
จัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
สรุปผลการนิเทศ ใช้ผลการนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
นิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย แลกเปลี่ยนรู้ระบบการนิเทศร่วมกัน มีการประเมิน
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ความส าเร็จของการจัดระบบรูปแบบการนิเทศ แล้วน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อให้
สถานศึกษาสามารถรับรองว่าการศึกษาที่น าเสนอมีคุณภาพและตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด ระบบ
ประกันคุณภาพช่วยให้สถานศึกษามีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนการสอน การ
จัดการความรู้ และการบริหารจัดการโดยรวม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การมี
มาตรฐานการศึกษาที่ชัดเจนยังช่วยให้ผู้เรียนและผู้สนใจภายนอกสามารถเข้าใจและเชื่อมั่นใน
คุณภาพของการศึกษาที่สถานศึกษาน าเสนอ  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของหทัย ศิริพิน (2558, 
75) ท าการศึกษาแนวทาง การพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์
ประสิทธิ์ ) พบว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ 
เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควร
จะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู 
กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพใน
การสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาซึ่งอาจจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
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