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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของ
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 327 คน 
จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครู จ านวน 235 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 2) แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 

ค าส าคัญ : ความต้องการจ าเปน็; ภาวะผูน้ าดิจิทัล; ผู้บรหิารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

  The purposes of this research were to; 1) study the actual conditions and the 
expected conditions of digital leadership of educational institution administrators 2) 
assess the needs for developing digital leadership among school administrators and 3) 
study guidelines for developing the digital leadership of educational institution 
administrators. The sample group used in this research Consisting of administrators and 
teachers in schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office, 
Area 3, academic year 2023, totaling 327 people. Categorized into 92 educational 
institution administrators and 235 teachers. Sample size was determined using Krejcie 
and Morgan tables. The sample used multi-stage random samplin. The research tools 
consisted of 1) a 5-level rating scale type test. and 2) the questionnaire on guidelines for 
developing the condition Leader of educational institution administrators.  Statistics used 
in data analysis include percentage, mean, standard deviation and an index of the 
importance of essential needs. 
 
Keywords :  Needs;  Digital leadership; School administrators 
 

บทน า 
 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี การจัดการศึกษาในรูปแบบที่ผ่านมาอาจจะไม่เหมาะสมกับการสร้าง
พลเมืองในยุคดิจิทัล ความท้าทายที่ควรตระหนักก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีความ
รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ และจะใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างไร เป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรเป็น
การจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน มีความรู้ แล้วต่อยอดองค์ความรู้ด้วยความคิดสร้างสรรค์ ผู้ บริหาร
จะต้องรับผิดชอบการบริหาร และการจัดการศึกษา ในสถานศึกษาของตนซึ่งมีความยุ่งยากซับซ้อน
มากขึ้น การปฏิรูปการศึกษาในอนาคต จะต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนที่ต้องอาศัยการเรียนรู้
ฐานข้อมูล สื่อ แหล่งเรียนรู้ขนาดใหญ่แสวงหาความรู้เพื่อสร้างสิ่งใหม่ๆ เป็นนวัตกรรมที่น ามาสู่การ
พัฒนาประเทศ ท าให้เล็งเห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าดิจิทัลจะต้องมีการพัฒนาให้สอดรับกับ
การเปลี่ยนผ่าน(Transform) ทางเทคโนโลยี ซึ่งผู้น าดิจิทัลนั้นไม่เพียงแต่จะมีสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใช้ในการน าองค์กรเท่านั้น แต่จะต้องมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของ
การพัฒนาทางดิจิทัล โดยขับเคลื่อนองค์กรทั้งระบบ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560: 
15)  

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้กับการ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งานและมีภาวะผู้น าแบบดิจิทัล 



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี  ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2567) |    719 

 

 

เป็นกระบวนการหรือความสามารถ หรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้อิทธิพล และอ านาจที่มี
กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัตหิน้าที่ดว้ยความกระตือรือร้นและเต็มใจ โดยที่ผู้น ามีวิสัยทศัน์ 
มีความรู้ความสามารถในการน ากระบวนการทางดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสมและน าทางพฤติกรรม
ของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการจัด
การศึกษาและการท างานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ์ , 
2562 :181) 

นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนครเขต 3 ยังขาดการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหาร การกระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนา
ภาวะผู้น าดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถที่จะ
คาดการณ์ถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประกอบการตัดสินใจ
และการวางแผนด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้
เป็นที่รู้จักผ่านสื่อสังคมออนไลน์ สามารถกระตุ้นหรือเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างสื่อ
นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็น
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล พร้อมทั้งส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ได้ตลอดชีวิต 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 : 51) 

จากความเป็นมาแล้วความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อจะได้น าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลในการหาแนวทางใน
พัฒนาการภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาโดย
ปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัยรู้เท่าทันเทคโนโลยี จะส่งผลท าให้การบริหารงานในสถานศึกษาสะดวก
มากยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาได้มีศักยภาพทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 2. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทั ลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 92 คน และครู จ านวน 
235 คน โดยการใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) รวมจ านวน 327 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      2.1 แบบสอบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  2.2 แบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็ จรูป 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ ค่าร้อยละ (Percentage)        
การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 
  
ผลการวิจัย 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเปน็ เก่ียวกับภาวะผู้น าดิจิทลัของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี ้
 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเก่ียวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 

ข้อ องค์ประกอบ 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1 วิสัยทัศน์ดิจิทลั 4.23 0.88 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 
2 การรู้ดจิิทัล 4.37 0.77 มาก 4.70 0.51 มากท่ีสุด 
3 การสื่อสารดจิิทัล   4.48 0.75 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 
4 ความร่วมมือ 4.40 0.77 มาก 4.76 0.45 มากที่สุด 
5 วัฒนธรรมดจิิทัล 4.36 0.77 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.37 0.79 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 

 จากตาราง 1 พบว่าสภาพที่เป็นจริงของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก
องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกได้แก่ การสื่อสารดิจิทัล ( = 4.48, 
S.D. = 0.75)  ความร่วมมือ ( = 4.40, S.D.= 0.77)  และการรู้ดิจิทัล ( = 4.37, S.D. = 0.77)  
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ตามล าดับ และสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกได้แก่ ความร่วมมือ ( = 4.76, S.D. 
= 0.45)  การสื่อสารดิจิทัล (  = 4.73, S.D.= 0.45)  และวัฒนธรรมดิจิทัล (  = 4.73, S.D. = 
0.48)  ตามล าดับ 
 2. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
ตารางที่  2 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

องค์ประกอบ 
สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 

PNImodified ล าดับ 
ด้านที่น าไป

พัฒนา   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.23 0.88 มาก 4.70 0.52 มากที่สุด 0.111 1  
2. การรู้ดิจิทัล 4.37 0.77 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 0.076 4  
3. การสื่อสารดิจิทัล 4.48 0.75 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 0.056 5  
4. ความร่วมมือ 4.40 0.77 มาก 4.76 0.45 มากที่สุด 0.082 3  
5. วัฒนธรรมดิจิทัล 4.36 0.77 มาก 4.73 0.48 มากที่สุด 0.082 2  
ค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.37 0.79 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 0.081   

 
 จากตาราง 2 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) พบว่า โดยรวม
ของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีค่าเท่ากับ 0.081 หากพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 3 ล าดับแรกได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นล าดับแรก 
(PNImodified = 0.111) รองลงมาคือ ด้านวัฒนธรรมดิจิทัล (PNImodified= 0.082) และด้านความ
ร่วมมือ (PNImodified = 0.082) 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและ
รายด้าน 

ข้อ องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. แปลผล   S.D. แปลผล 
1 วิสัยทัศน์ดิจิทลั 4.76 0.49 มากที่สุด 4.46 0.65 มาก 
2 วัฒนธรรมดจิิทัล 4.87 0.30 มากที่สุด 4.43 0.59 มาก 
3 ความร่วมมือ 4.97 0.06 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.87 0.28 มากที่สุด 4.50 0.60 มาก 



 

722     | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.1 (January-April 2024) 

 

 จากตาราง 3 พบว่าความเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความร่วมมือ (  = 4.97, S.D. 
= 0.06)  วัฒนธรรมดิจิทัล (  = 4.87, S.D. = 0.30)  และวิสัยทัศน์ดิจิทัล (  = 4.76, S.D. = 
0.49) ตามล าดับ และความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ความร่วมมือ (  = 4.60, S.D. = 
0.55) และอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ  วิสัยทัศน์ดิจิทัล ( = 4.46, S.D. = 0.65) และวัฒนธรรม
ดิจิทัล ( = 4.43, S.D. = 0.59) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ พบว่าด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มีแนวทาง
ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 14 แนวทาง ด้านวัฒนธรรม
ดิจิทัล มีแนวทางที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 12 แนวทาง 
ด้านความร่วมมือ มีแนวทางที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 
15 แนวทาง และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 1 แนวทางที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารควรมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
ดังนั้น ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีจ านวนทั้งสิ้น 3 องค์ประกอบ 42 แนวทาง 
 
อภิปรายผล 
 
 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยสามารถที่จะอภิปรายผลตาม
ความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมพบว่า สภาพ
ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.76, S.D. = 0.45) ส่วนสภาพที่เป็นจริง พบว่าอยู่ในระดับ
มาก ( = 4.40, S.D. = 0.77) ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะในปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การท างานในทุกด้านและพบเจอในชีวิตประจ าวันอย่างที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งในปัจจุบันนี้ทักษะ
ดิจิทัลเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องศึกษาพัฒนาทักษะอยู่ตลอดเวลาเพื่อจะได้มีทักษะความรู้ความสามารถใน
การท างานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการสื่อสารการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้เป็น
สารสนเทศที่ทันสมัยปรับเปลี่ยนรูปแบบที่เป็นดิจิทัลมากข้ึนด้วย สอดคล้องกับ กัญญารัตน์ สุขแสน 
(2563, หน้า 54) ได้กล่าวว่า ผู้น าในยุคดิจิทัลจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์การ
ที่เกิดในยุคดิจิทัล โดยสามารถปรับองค์การได้อย่างรวดเร็วและพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ โดย
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สรุป การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลได้แก่ ทิศทางในยุคดิจิทัลผู้น าต้องสามารถ
เข้าถึง เข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถพิจารณาทิศทางได้อย่างมีประสิทธิภาพและต้อง
พัฒนาตนเองและองค์การอย่างต่อเนื่องในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยตัวเอง และสนับสนุน
พนักงานในองค์การให้สามารถขับเคลื่อนไปในยุคดิจิทัลได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ประภวิษณุ์ 
เจียร์สุคนธ์ และคณะ (2565, หน้า 93) กล่าวว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ทักษะที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เป็นส่วนช่วยในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษาท าให้
เกิดประโยชน์ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, หน้า 27) กล่าวว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของสังคมปัจจุบันมี
ความจ าเป็นต้องกระตุ้น และเอ้ืออ านวย ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนของคนและการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ใน การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์กรประสบความส าเร็จ  
 2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นล าดับแรก (PNImodified = 0.111) รองลงมาคือ ด้านวัฒนธรรมดิจิทัล 
(PNImodified= 0.082) และ ด้านความร่วมมือ (PNImodified = 0.082) ด้านการรู้ดิจิทัล 
(PNImodified= 0 .076) และด้ านการสื่ อสารดิจิทั ล  (PNImodified= 0 .056) ตามล าดับ 
เพราะฉะนั้นด้านที่ต้องน าไปหาแนวทางการพัฒนา 3 ล าดับแรกคือ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้าน
วัฒนธรรมดิจิทัล ด้านความร่วมมือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาต กุดนอก (2565, หน้า 183) 
ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน 
โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผลด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามล าดับ จากผลการวิจัยพบว่า มีภาวะผู้น าดิจิทัล 3 ด้าน ที่ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้าน
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการวัดและประเมินผลและด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัล 3 
ด้านดังกล่าวให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้น 
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 14 แนวทาง ด้านวัฒนธรรม
ดิจิทัล มี 12 แนวทาง ด้านความร่วมมือ มี 15 แนวทาง และผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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1 แนวทางที่ส าคัญ สอดคล้องกับ จันทนา แสนสุข (2559, หน้า 163-165) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น า 
กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องมีพฤติกรรมและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สื่อสารเพื่อแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้น าของตนเอง สามารถใช้สื่อดิจิทัลในการ
ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ การจัดการเรียนรู้การสอน และสามารถน ามาบริหารงานภายในโรงเรียนได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผู้น า
ดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 
สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Elliott (2017, p.7) ซึ่งจากการ
เปลี่ยนของเทคโนโลยีดิจิทัลมีผลกระทบในภาพรวมขององค์การดังนั้นผู้บริหารต้องท าความเข้าใจ
ในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์การ เข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์การ 
จัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถของคนในองค์การให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
สามารถจัดการกับปัญหาในการท างานที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ การเป็น
ผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 
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