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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 2) เปรียบเทียบองค์การนวัตกรรม
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีตามความ
คิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การท างาน ขนาด
ของสถานศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางพัฒนาการองค์การนวัตกรรมของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี กลุ่มตัวอย่างเป็น
ครูผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 355 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา และผู้ให้
ข้อมูลเพื่อการสัมภาษณ์จ านวน 9 คน เครื่องมือ คือ แบบสอบถามมีค่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ
เท่ากับ .80-1.00 และความเที่ยงเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test independent) การ
วิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจาก
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ค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ าสุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ด้าน
วิสัยทัศน์มุ่งเน้นนวัตกรรม ด้านบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ ด้านภาวะผู้น า ด้านโครงสร้างที่
เหมาะสม ด้านศักยภาพของบุคลากร ด้านเครือข่ายองค์กรนวัตกรรม และ ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ 2) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี จ าแนกเพศ ต าแหน่งงาน ขนาดสถานศึกษา เขต
พื้นที่การศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกอายุแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และ 3) แนวทางพัฒนาการองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า 
ด้านภาวะผู้น ามี 28 คุณลักษณะ ส่วนอีก 8 ด้าน มี 63 แนวทาง  
 
ค าส าคั:  องค์การนวัตกรรม สถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
 

Abstract 

 

The objectives of this research were 1) to study the innovation organization 
of schools in the Digital Era under The Nonthaburi Primary Educational Service Area 
Office, 2) to compare the innovation organization of schools in the Digital Era under 
The Nonthaburi Primary Educational Service Area Office, classified by gender, age, 
educational level, work position, work experience, school size,and education area, 
and 3) to study guidelines of the innovation organization of schools in the Digital 
Era under The Nonthaburi Primary Educational Service Area Office.The sample 
consisted of 355 teachers through stratified random sampling by school size for 
questionnaires, 9 key informants for interviews. The research instrument was a 
questionnaire with content validity, IOC values between .80-1.00, and a reliability 
value of .98. The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-way ANOVA, LSD, and content analysis.The results 
of the research were as follows : 1) the innovation organization of schools in the 
Digital Era under The Nonthaburi Primary Educational Service Area Office was at a 
high level in overall, ranking from the highest to the lowest mean: Organizational 
Culture, Effective Information Systems, Vision focuses on Innovation, Atmosphere 
of Creativity, Leadership, Appropriate Structure, Personnel Potential, Network of 
Innovative Organization, and Operational Evaluation, 2) the opinions of teachers on 
the innovation organization of schools in the Digital Era under The Nonthaburi 
Primary Educational Service Area Office, classified by gender, work position, school 
size, and education area were not different, while the differential educational level, 
and work experience were statistically significant at the level of .01, and the 
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opinions of the differential age were statistically significant at the level of .05, and 
3) guidelines of the innovation organization of schools in the Digital Era,it was 
found that the leadership aspect contained 28 traits, while the eight aspects left 
consisted of 63 guidelines. 

 
Keywords  Innovation Organization School in the Digital Era 
 
บทน า 
 

โลกปัจจุบันมีความเจริญทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดสู่ยุคดิจิทัล ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอย่างรวดเร็วที่ไม่มีความแน่นอน เห็นได้ชัดเจน คือ ความก้าวหน้า
นวัตกรรมสิ่งใหม่ๆที่เกิดขึ้นหลากหลายพร้อมกับเข้ามาให้ศึกษาและเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ก่อให้เกิด
อิทธิพลในการด ารงชีวิตของมนุษย์ ท าให้สังคมมีการเปลี่ยนแปลง สังคมเกิดการเรียนรู้อยู่อย่าง
ต่อเนื่องในทุกสถานที่ และตลอดเวลา ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ คนในองค์การเกิดพัฒนาตนเอง 
เพื่อจะเพิ่มศักยภาพขององค์การ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่ทันสมัยในทุกองค์การเพื่อสร้างการ
แข่งขันขององค์การกับองค์การอ่ืน เพื่อการชนะคู่แข่งขัน ความอยู่รอด ความเจริญก้าวหน้ายั่งยืน
ขององค์การ ในสถานการณ์ของปัจจุบันโดยทุกองค์การให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์ 
ความรู้ที่จะต่อยอดการสร้างนวัตกรรม แนวคิดเรื่องนวัตกรรมจึงถือเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญที่องค์การ
น าเข้ามาใช้ ในการแข่งขัน เพื่อให้การด าเนินกิจการต่างๆ สามารถสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ๆ หรือ
วิธีการใหม่ ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและสร้างแรงจูงใจ โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประโยชน์
สูงสุดเพื่ อความมั่ งคั่ งในการด าเนินกิจการ โลกยุคดิจิทัลเป็นยุคที่ เครื่ องใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ โทรทัศน์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น สามารถเชื่อมต่อข้อมูล
ระหว่างกัน สามารถประมวลผลน าเสนอได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ในยุคดิจิทัลทุกคนมีเครื่องมือที่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของยุคปัจจุบัน ดังที่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) กล่าว
ไว้ว่า คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง
ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้อง ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มี
คุณธรรมยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดย
เป็นคุณลักษณะขั้นต่ า ดังต่อไปนี้ 1) ผู้เรียนรู้เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจาก
ความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพื่อ
สร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อ
ตนเอง ครอบครัว และสังคม 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษ
ที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วม
สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและ
สังคม 3) พลเมืองที่เข้มแข็งเป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและ
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พลโลก มีจิตอาสามีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความ
ยุติธรรม ความเท่าเทียมเสมอภาค เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และ
การอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติโดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ที่
เหมาะสมตามช่วงวัย ที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2564 : 17) การเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตนั้นเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและความท้าทายใหม่ ที่
มีทั้งการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่พึงประสงค์ ดังนั้น การจัดการศึกษาจึง
ต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตเพื่อให้ผู้เรียน
มีความสามารถในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ ซึ่งทุกภาคส่วนจะต้องร่วมมือกันต้องเร่ิม
จากหน่วยการจัดการศึกษาที่ส าคัญที่สุด คือ สถานศึกษาโดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ที่
จะมีบทบาทส าคัญในการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ เพื่อให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ส าหรับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตดังที่การศึกษาวิจัยการออกแบบนโยบายการพลิก
โฉมระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตในปี 2040  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี (2564) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของไว้ว่า 
“องค์กรแห่งการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 อย่างสมดุลบนพื้นฐานความเป็นไทยสู่
ความยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีจุดเน้น ดังนี้ 1) จัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 3) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 4) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้
ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 5) พัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 6) จัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 7) พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  

จากนโยบายระดับชาติ และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ล้วนให้
ความส าคัญกับความเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา เนื่องจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ทุกคนต้องพัฒนาความสามารถของตนเองเพื่อที่จะน าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม "องค์การวัตกรรม" จึงเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอีกแบบหนึ่ง ซึ่งเป็นการพัฒนา
สถานศึกษา ด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมให้ไปสู่เป้าหมายที่มีคุณภาพได้ การสร้าง
องค์การนวัตกรรมจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษายุดดิจิทัลเป็นอย่างมาก
เพื่อที่จะตอบสนองของการเปลี่ยนของโลกในยุคดิจิทัล การสร้างองค์การนวัตกรรมจะพัฒนาให้
องค์การประสบความส าเร็จได้จึงต้องมีที่มาของนวัตกรรมในสถานศึกษาในด้านการบริหารงาน และ
ด้านจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน เพื่อตอบสนองปัจจัยภายในขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพได้ผล
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ลัพธ์แบบใหม่ในยุคดิจิทัล เพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลส่งผลต่อปัจจัยภายนอกที่
เข้ามาสู่ขององค์การในการปรับตัว สอดคล้องกับ Tidd and Bessant (2009) กล่าวว่า องค์กร
นวัตกรรม คือองค์กรที่มีการบูรณาการองค์ประกอบต่างๆ ให้ท างานร่วมกันเพื่อเสริมสร้าง
สิ่งแวดล้อมที่ท าให้นวัตกรรมแผ่ซ่านทั่วทั้งองค์การ  

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทภารกิจในการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานการจัดการศึกษาตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ในพื้นที่เขต
ตรวจราชราชการที่ 2 และเขตตรวจราชการส่วนกลาง ประกอบด้วยจังหวัดนนทบุรี ปทุมธานี 
นครปฐม สมุทรปราการและกรุงเทพมหานคร โดยได้ด าเนินการติดตามแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ตามโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาชาติ และแผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 รวมทั้งผลการด าเนินงานของส านักงานเขต
พื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ผู้วิจัยสรุปให้เห็นถึงสภาพความก้าวหน้าของ
การด าเนินงานตามนโยบาย พร้อมทั้งปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้น าขาดความรู้ เข้าใจ
และเชี่ยวชาญในการใช้งานแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้ DEEP (Digital Education Excellence 
Platform) ครูและบุคลากรไม่เพียงพอการจัดการเรียนการสอนไม่ได้ตรงตามสาขาวิชาเอกที่จบ
การศึกษาครูและบุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยี ผู้เรียนนักเรียนบางส่วนขาด
โอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยี สื่อ อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนมีไม่เพียงพอ และ
คอมพิวเตอร์เป็นรุ่นเก่าไม่รองรับระบบเทคโนโลยีในปัจจุบัน ระบบอินเทอร์เน็ตไม่ค่อยเสถียร
เท่าที่ควร และไม่ครอบคลุมทั่วถึงสถานศึกษา สอดคล้องกับ ตามกรอบแนวความคิดของงานวิจัย
เรื่ององค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี ใน 9 องค์ประกอบ คือ ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์มุ่งเน้นนวัตกรรม ศักยภาพของ
บุคลากร วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
โครงสร้างที่เหมาะสม เครือข่ายองค์กรนวัตกรรมประเมินผลการปฏิบัติการ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน 
ประสบการณ์การท างาน ขนาดของสถานศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ 
เขต 2 จ านวนทั้งหมด 2,585 คน 
  กลุ่มตัวอย่างการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
         1) วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรีทั้ง 2 เขต จ านวน 335 คน โดยการเปิดตารางขนาดการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตาม
ขนาดโรงเรียนและ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี และการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย โดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์  
   2) วิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
จาก 3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มละ 3 คน ประกอบด้วย กลุ่มอาจารย์ผู้สอนบริหารการศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่ององค์กรนวัตกรรม กลุ่มนักวิชาการทางการศึกษา และกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยการเลือกแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติที่ได้ก าหนดไว้ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไป  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list) 
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของ
โรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษา 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษายุคดิจิทัลใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert อ้างถึงในลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และคณะ, 
2562)  
   2.2 แบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 ท่าน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การแจกแจงความถี่ และค านวณค่าร้อยละ  
   3.2 ข้อมูลองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยกับส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 
   3.3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษายุคดิจิทัล
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่ง และเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบค่าทีแบบเป็นอิสระต่อกัน 
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   3.4 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษายุคดิจิทัลใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามอายุ ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การวิ เคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) และเมื่อพบว่ามีความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะ
ท าการทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD  
   3.5 ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองค์การนวัตกรรมของ
สถานศึกษายุคดิจิทัลในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน จาก 3 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 
ผลการวิจัย 
 
 1. องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี (ตามตารางที่ 1) 
 

ล าดับ องค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา   S.D. การแปลความหมาย อันดับ 
1 ด้านภาวะผู้น า 4.47 .54 มาก 5 
2 ด้านวิสัยทัศน์มุ่งเน้นนวัตกรรม 4.49 .50 มาก 3 
3 ด้านศักยภาพของบุคลากร 4.37 .57 มาก 7 
4 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.54 .47 มากที่สุด 1 
5 ด้านบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ 4.47 .51 มาก 4 
6 ด้านระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 4.50 .50 มากที่สุด 2 
7 ด้านโครงสร้างที่เหมาะสม 4.40 .56 มาก 6 
8 ด้านเครือข่ายองค์กรนวัตกรรม 4.38 .59 มาก 8 
9 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติการ 4.33 .64 มาก 9 

 เฉลี่ยรวม 4.44 .49 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.44 และ 
S.D. =.49) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์กร รองลงมา คือ ด้านระบบสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพ ด้านวิสัยทัศน์มุ่งเน้นนวัตกรรม ด้านบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ ด้านภาวะผู้น า
ด้านโครงสร้างที่เหมาะสม ด้านเครือข่ายองค์กรนวัตกรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ 
 2. ผลการเปรียบเทียบองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน 
ประสบการณ์การท างาน ขนาดของสถานศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษา (ตามตารางที่ 2) 
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องค์กรนวัตกรรม 

สถานภาพส่วนบุคคล 

เพ
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อา
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ง
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ศึก
ษา

 

เข
ตพ

ื้นท
ี ่

ด้านภาวะผู้น า .01** 01** .01** .50 .04* .92 .29 

ด้านวิสัยทัศน์มุ่งเน้นนวัตกรรม .06 01** .00** .45 .00** .70  .02* 
ด้านศักยภาพของบุคลากร .17 01** .74 .04* .92 .93 .33 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร .04* .13 .00** .79 .00** .72 .38 
ด้านบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์ .47 .03* .00** .63 .02* .82 .66 
ด้านระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ .32 .32 .00** .37 .00** .29 .01** 
ด้านโครงสร้างที่เหมาะสม .68 .01** .02* .22 .10 .91 .57 
ด้านเครือข่ายองค์กรนวัตกรรม .64 .01** .05* .47 .11 .78 .43 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติการ .78 .02* .01** .90 .01** .87 .19 

ภาพรวม .99 .02* .00** .80 .01** .93 .18 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 2 องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกเพศ ต าแหน่งงาน ขนาดสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ไม่
แตกต่างกัน ส่วนระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกอายุแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ผลการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยจาการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน พบว่า แนวทางการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ทั้ง 9 ด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น ามี 28 
คุณลักษณะ ส่วนอีก 8 ด้าน มี 63 แนวทาง  
 
อภิปรายผล 
 
 1. ผลการวิจัยที่พบว่า องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะ โดยมี
จุดเน้น พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษาและการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 (ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) จากแนวทางดังกล่าวท าให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานด าเนินงานตามนโยบายและจุดเน้นเพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของ
หน่วยงานต้นสังกัดและการบริหารการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิด Tidd 
and Bessant (2009) กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม คือ องค์การที่มีการบูรณาการองค์ประกอบต่าง 
ๆ ให้ท างานร่วมกันเพื่อเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมที่ท าให้นวัตกรรมแผ่ซ่านทั่วทั้ง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปานชนก ด้วงอุดม (2562) วิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการเป็นองค์การนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผล
การศึกษา พบว่า สภาพการเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ตามความคิดเห็น ในภาพรวมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 2. ผลการวิจัยการเปรียบเทียบองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศ
หญิง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ใน
บริบทของ การท างานด้านด าเนินงานของครูเพศหญิง และครูเพศชายซึ่งมีปัจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพล
ต่อความคิดเห็นของบุคคล ซึ่งท าให้บุคคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นเหมือนกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัย ปานชนก ด้วงอุดม (2562) การศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 พบว่า แตกต่างกัน  
 ผลการวิจัยการเปรียบเทียบ จ าแนกตามอายุ พบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกับองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ เพราะ อายุของครู ส่งผล  ต่อความเป็น
องค์การนวัตกรรม อาจจะเป็นเพราะว่าครูที่มีอายุต่างกัน มีการรับรู้และพัฒนา ทักษะ ความรู้
ความสามารถ เพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์การแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพรธิดา 
เมฆวทัต (2559) เรื่องความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า แตกต่างกัน  
 ผลการวิจัยการเปรียบเทียบ จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน เป็นเช่นนี้เพราะ อาจเนื่องมาจากระดับการศึกษาที่สูงกว่า
จะได้รับการเพิ่มเติมองค์ความรู้มากขึ้นกว่าปัจจุบัน วิธีการเรียนรู้และการเข้าถึงองค์ความรู้ที่
หลากหลายผ่านสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยจึงส่งผลต่อความเชื่อ ทัศนคติหรือมุมมองในเร่ืองต่างๆ
ปรับเปลี่ยนไปจึงท าให้มีความคิดว่าสถานศึกษาถึงเวลาต้องปรับตัวเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมเพื่อให้
ครูและนักเรียนเข้าถึงซึ่งความรู้ได้อย่างหลากหลายและรวดเร็ว ซึ่งท าให้มุมองในการมีความคิดต่อ
ประเด็นต่างๆต่างกันออกไป สอดคล้องกับงานวิจัยของปานชนก ด้วงอุดม (2562). การศึกษาสภาพ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 ผลการวิจัยการเปรียบเทียบ จ าแนกตามต าแหน่งงาน พบว่า มีความคิดเห็นเก่ียวกับองค์การ
นวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
นนทบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เป็นเช่นนี้เพราะ ครูที่มีต าแหน่งงานหรือวิทยฐานะที่แตกต่ าง
กัน เช่น วิทยฐานะช านาญการ กับวิทยฐานะตั้งแต่ช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
อาจมีความคิด มุมมอง วิธีการท างานต่อประเด็นต่างๆ และได้รับประสบการณ์เหมือนกัน หรืออาจ
มาจากแต่ละต าแหน่งมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้ไม่ครอบคลุม
และไม่ชัดเจน หรืออาจมาจากแต่ละต าแหน่งมีการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆแตกต่างกันจึงท าให้มี
มุมมองต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย พรธิดา เมฆวทัต (2559) 
วิจัยเรื่อง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า จ าแนกตามต าแหน่งงานของโรงเรียน โดยรวมและ ไม่
แตกต่างกัน  
 ผลการวิจัยการเปรียบเทียบ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ระยะเวลาในการท างาน
หรือประสบการณ์ในการท างานของแต่ละบุคคลมากน้อยแตกต่างกัน น าไปสู่การมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ หรือสมรรถนะ ในการท างานที่แตกต่างกัน ย่อมมีแนวความคิด มุมมองต่อแต่
ละสิ่ งที่ ศึกษาและสนใจแตกต่างกัน ความส ามารถในการปรับตัวต่อเทคโนโลยี  บริบท 
สภาพแวดล้อมที่มากระทบแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานชนก ด้วงอุดม (2562) 
การศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
 ผลการวิจัยการเปรียบเทียบ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่าง เป็นเช่นนี้เพราะ สถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษามีโรงเรียนมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน แต่มีความพร้อมจัดการเรียนการสอนระดับ
ประถมศึกษาที่เหมือนกันก็จะมีความพร้อมด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ 
ความพร้อมด้านต่างๆไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวน ภารังกูล (2556) เรื่อง 
การศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดราชบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า และรายด้านทุก
ด้านขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  
 ผลการวิจัยการเปรียบเทียบ จ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
องค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เป็นเช่นนี้เพราะ เขตพื้นที่การศึกษามีบริบทการบริหาร
จัดการด้านนวัตกรรมที่ไม่แตกต่างกัน ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาระบบ เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสาร การนิเทศติดตามตรวจสอบ ประเมินผลลัพธ์ด้านผู้เรียน และ
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ประเมินโครงการและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ได้อย่างสะดวก รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของชวน ภารังกูล (2556) วิจัยเร่ือง การศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดราชบุรี ตาม
ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนและครูโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 3. ผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี มี 9 ด้าน 91 แนวทาง และข้อเสนอแนะ 
มี 6 ข้อ สอดคล้องกับแนวคิด ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2553) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกันโดยผู้น าการน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงเจตนารมณ์และการด าเนินการปรับ
จุดเน้นขององค์การนั้น องค์การจะต้อง มีวิสัยทัศน์ มีความชัดเจนและแสดงถึงการอุทิศตนให้แก่
องค์การ ในการที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ การอุทิศตนของ
ผู้บริหารระดับสูงให้กับองค์การเป็น พื้นฐานในการสร้างความส าเร็จในการสร้างนวัตกรรม เป็น
ความท้าทายของผู้บริหารที่จะสามารถ แปลงแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ ยอมรับกับความเสี่ยงใน
นวัตกรรมหรือความล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึน สอดคล้องกับแนวคิด Tidd and Bessant (2009) กล่าว
ว่า บุคคลที่มีความสามารถอาจเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลก็ได้ เป็นผู้มีความกระตือรือร้นมีพลังที่จะ
ช่วยให้องค์การประสบผลส าเร็จ บุคคลเป็นสิ่งส าคัญที่จะสร้างนวัตกรรมที่มีชื่อเสียง มีความรู้
เก่ียวกับเทคโนโลยี มีแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ และข้อผูกพัน เป็นผู้ที่มีอ านาจ มีอิทธิพล เครือข่าย มี
ความสามารถตามศักยภาพที่มีอยู่  และเป็ นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในองค์การ จะท าให้เกิด
ความก้าวหน้าทางนวัตกรรม  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 องค์การวัตกรรมเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอีกแบบหนึ่ง ซึ่งเป็นการพัฒนา
สถานศึกษา ด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และส่งเสริมให้ไปสู่เป้าหมายที่มีคุณภาพได้ การสร้าง
องค์การนวัตกรรมจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษายุดดิจิทัลเป็นอย่างมาก
เพื่อที่จะตอบสนองของการเปลี่ยนของโลกในยุคดิจิทัล การสร้างองค์การนวัตกรรมจะพัฒนาให้
องค์การประสบความส าเร็จได้จึงต้องมีที่มาของนวัตกรรมในสถานศึกษาในด้านการบริหารงาน และ
ด้านจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียน เพื่อตอบสนองปัจจัยภายในขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพได้ผล
ลัพธ์แบบใหม่ในยุคดิจิทัล เพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลส่งผลต่อปัจจัยภายนอกที่
เข้ามาสู่ขององค์การในการปรับตัว ดังนั้น สถานศึกษาควรขับเคลื่อนในการก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรม
องค์การนวัตกรรมให้เข้มแข็ง และส่งเสริมในสถานศึกษาให้ครูและบุคลากร นักเรียน และผู้มีส่วน
เก่ียวข้องได้มีโอกาสสร้างองค์ความรู้ใหม่ของตนเองและขององค์การ ส่งเสริมให้เป็นบุคคลที่ใฝ่เรียน
ใฝ่รู้ สร้างนวัตกรรมแบบใหม่ เพื่อท าให้เกิดความก้าวหน้าในการท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การ
นวัตกรรม 
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