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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพออง
ผู้รริาารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 ตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้รริาารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 350 คน โดยใิ้ตารางส าเร็จรูปออง Krejcie & 
Morgan เครื่องมือที่ใิ้ในการวิจัยเป็นแรรสอรถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดัร มีค่าความ
เิื่อมั่น เท่ากัร 0.97 สถิติที่ใิ้ในการวิเคราะา์อ้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเรี่ยงเรน
มาตรฐาน และการวิเคราะา์าาค่าสัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์แรรเพียร์สันผลการวิจัยพรว่า ภาวะผู้น า
เิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุรลราิธานี เอต 5 ในภาพรวมอยู่ในระดัรมาก ประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาาร

                                      
1นักศึกษา, าลักสูตรครุศาสตรมาารัณฑิต สาอาวิิาการรริาารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มาาวิทยาลัยราิภัฏอุรลราิธานี 
2 รองศาสตราจารย ์ดร.สาอาวิิาการรริาารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มาาวิทยาลัยราิภฏัอุรลราิธานี 
3 ผู้ิ่วยศาสตราจารย ์ดร.สาอาวิิาการรริาารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มาาวิทยาลัยราิภัฏอุรลราิธานี 
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดัรมาก ความสัมพันธ์ระาว่างภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี 
เอต 5 พรว่า มีความสัมพันธ์ เิิงรวกในระดัรสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัร .01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์ เท่ากัร .961  
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรม ประสิทธิภาพการรริาารงาน 

 
Abstract 

 

  This study aimed to 1) to study relationship of innovative leadership of 
school administrators. 2) to study efficiency  school administrations of school 
administrators. 3) to study of the relationship between the innovative leadership 
and effective school administrations of school administrators under Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5. The participants were 350 
school administrators and teachers, they were chosen according to the Krejcie & 
Morgan table. The questionnaire of this research was a 5-level rating scale with the 
reliability 0.97. The data were analyzed using percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson's correlation coefficient. The research results were as 
follows: The innovative leadership of school administrators under Ubon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5 was high. The efficiency 
school administrations of school administrators under Ubon Ratchathani Primary 
Educational Service Area Office 5 was high. The study of the relationship between 
the innovative leadership and efficiency school administrations of school 
administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 5, 
there was a very high positive correlation coefficient (rxy= .961) with statistical 
significance at the .01 level. 
 
Keywords: innovative leadership, effective school administration 
 
บทน า 
 

 ิ่วงทศวรรษที่ผ่านมาเทคโนโลยีสารสนเทศได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องก้าวกระโดดและ
เป็นไปอย่างพลิกผัน (Disruptive change) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วอองสภาพสังคม 
วัฒนธรรมและการแอ่งอันทางเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกองค์การท าใา้เกิดสถานการณ์  ที่
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เรียกว่า VUCA WORLD ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เกิดจากการผันผวน (Volatility) ความไม่
แน่นอน (Uncertainty) ความสลัริัรซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity)  (กุล
ิลี  จงเจริญ, 2562: 98) ส่งผลใา้องค์การต้องปรัรวิธีการท างานและน าเทคโนโลยีมาอัรเคลื่อนใน
กระรวนการด า เนินงานภายในองค์การเพื่อใา้รรรลุตามเป้าามายที่ตั้งไว้เมื่อเกิดการใิ้เทคโนโลยี
อย่างแพร่าลายผู้คนเกิดความคิดสร้างสรรค์เพิ่มมากอึ้นมีความคิดต่อยอดที่ท้าทายจากการใิ้
เทคโนโลยีจนเกิดเป็นนวัตกรรมในที่สุดซึ่งนวัตกรรมนั้นเป็นสิ่งใาม่ที่เป็นผลิตภัณฑ์รริการารือ
กระรวนการที่เกิดจากการใิ้ความรู้ ประสรการณ์และความคิดสร้างสรรค์พัฒนาอึ้นและก่อใา้เกิด
ประโยิน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม (ิูิาติ พ่วงสมจิตร์, 2562: 100)  
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยรายในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
ใา้เป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใา้มีเสถียรภาพในการรริาารจัดการและการปฏิรูประดัรประเทศ
และระดัรสถานศึกษาจึงมีการเสนอใา้ออกพระราิรัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยเิื่อมโยง
กัรพระราิรัญญัติการศึกษาแา่งิาติในปีพุทธศักราิ 2562 ได้มีพระราิรัญญัติพื้นที่นวัตกรรม
การ ศึกษาเกิดอึ้นกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใา้จังาวัดระยอง ศรีสะเกษ และสตูลเป็นพื้นที่
นวัตกรรมการ ศึกษาน าร่อง 3 พื้นที่และด้วยความพร้อมในการปฏิรูปการศึกษาอองพื้นที่จากการ
รัรฟังความคิดเา็นอองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พรว่าทั้ง 3 จังาวัดนี้มีกลไกลอัรเคลื่อนการศึกษาที่
เอ้มแอ็งและมีาน่วยงานภายนอกเอ้าไปร่วมพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนและการรริาาร 
รวมทั้งมีโอกาสประสรความ ส าเร็จอย่างยั่งยืน นอกจากนี้แนวทางการปฏิรัติที่น าไปสู่ประตู
ความส าเร็จอองทั้ง 3 จังาวัดจะสามารถประยุกต์ ใิ้ในพื้นที่อ่ืนได้เป็นอย่างดีเพราะสภาพสังคม
และเศรษฐกิจอองจังาวัดระยอง ศรีสะเกษและสตูลมีความแตกต่างเป็นอย่างมาก ซึ่งสะท้อนถึง
ความาลากาลายอองประเทศไทยโดยรวม (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2561: 107) 
 ผู้รริาารสถานศึกษาซึ่งมีรทราทส าคัญการเป็นผู้น าในยุคปัจจุรันนี้ ได้กล่าวว่าเป็นผู้ที่มี
ความ ส าคัญในการอัรเคลื่อนการจัดการศึกษาใา้รรรลุวัตถุประสงค์อองการศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งต้องมีรทราทในการจัดการและพฤติกรรมอององค์กรตลอดจนต้องมีความรู้ความเอ้าใจในทฤษฎี
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกัรภาวะผู้น าเป็นอย่างดีต้องรู้ถึงเทคนิคในการน าความรู้ไปประยุกต์ใิ้ใา้เามาะสม
กัรรริรทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าองค์กรใา้ไปสู่จุดามาย
ปลายทางอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมมีความส าคัญเป็นอย่างมากกัร
ผู้รริาารสถานศึกษาเป็นการส่งผลใา้สามารถปฏิรัติาน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากอึ้น สิ่งที่
คิดค้นอึ้นมาใาม่ารือสิ่งที่เป็นประโยิน์กัรสถานศึกษาท าใา้การศึกษาพัฒนาเพื่อใา้มีคุณภาพอยู่
รนพื้นฐานอองการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้น ามีส่วนเกี่ยวอ้องโดยตรง ในการสร้างกระรวนการพัฒนา
และสร้างแรงผลักดันอันส าคัญใา้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาคือผู้รริาารสถานศึกษานั้นเอง 
ดังนั้นผู้รริาารสถานศึกษาจึงจะต้องมีภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรม (เรืองยศ แวดล้อม, 2556: 104)   
 การรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องการด าเนินงานใา้ในสถานศึกษาเป็นไป
ตามจุดมุ่งามายการศึกษาารือจุดมุ่งามายอองาลักสูตร สามารถใิ้ประโยิน์อองวิิาที่เรียนมี
ความส าคัญเกี่ยวกัรเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในกระรวนการพัฒนาสังคมตามภาระงานอองการ
รริาารสถานศึกษา ซึ่งมีแนวทางในการจัดระรรใาม่อองการศึกษาตามพระราิรัญญัติการศึกษา
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แา่งิาติ พ.ศ. 2542 ได้มีการแก้ไอเพิ่มเติมในปี พ.ศ. 2545 ที่ซึ่งได้อ้อก าานดใา้มีการแยกอ านาจ
การรริาารและการที่ตัดสินใจไปใา้กัราน่วยงานในทุกระดัรปฏิรัติาน้าที่ซึ่ง ได้แก่สถานศึกษาและ
ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาใา้ได้มากที่สุด การรริาารในส่วนกลางจะท าาน้าที่เพียงแค่ก าานด
นโยราย การวางแผนการในการจัดสรรเงิน การก าานดและประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา ประการส าคัญได้แก่ 1) ฝ่ายงานวิิาการ 2) ฝ่ายงรประมาณและการเงิน 3) ฝ่ายรุคคล 
4) ฝ่ายงานทั่วไป (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2542: 98) 
 ดังนั้น ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 จึงได้มีนโยราย   
เพื่อส่งเสริมและสนัรสนุนใา้ผู้รริาารสถานศึกษา ครูผู้สอน ใา้น านวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาระรรการรริาารจัดการโรงเรียนใา้มีประสิทธิภาพมากยิ่งอึ้น สถานศึกษาและพื้นที่นวัตกรรม
ได้รัรการส่งเสริมสนัรสนุนใา้มีความคล่องตัวและเอ้ือต่อการรริาารและการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพที่เามาะสมกัรรริรท และมีการน าระรรอ้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใิ้
ในการรริาารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี     
เอต 5 2564: 107) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญที่กล่าวอ้างต้น จึงท าใา้ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนอยู่ในสังกัด
ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 จึงมีความสนใจและต้องการศึกษา
ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพอองผู้รริาาร
สถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการรริาารสถานศึกษาภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองกัรการรริาาร
สถานศึกษาใา้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเพิ่มศักยภาพการศึกษาไทยในระดัร
สากล 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระาว่างภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุรลราิธานี เอต 5 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประิากรที่ ใิ้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  คือ ผู้รริาารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษาที่สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานีเอต 5 ในปีการศึกษา 
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2564 จ านวน 254 โรงเรียน ผู้รริาารสถานศึกษา จ านวน 254 คน และครูผู้สอน จ านวน3,468 
คนรวมทั้งสิ้น 3,722 คน(ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 2564 : 12 
 ตัวอย่างที่ใิ้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้รริาารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเอต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 จ านวน 350 คน ซึ่งแร่งเป็นผู้รริาารสถานศึกษา 
จ านวน 47 คน และครูผู้สอน จ านวน 303 คน ผู้วิจัยได้ก าานดอนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใิ้ตาราง
ก าานดอนาดกลุ่มตัวอย่างออง Krejcie & Morgan (นครเสรีรักษ์ และภรณี ดีราษฎร์วิเศษ, 2555 : 
52-53) ใิ้วิธีการสุ่มแรริั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 จากการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถาน 
ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 ได้ก าานดออรเอตเนื้อาาอองการวิจัยภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรม
อองผู้รริาารสถาน ศึกษาไว้ 4 ด้าน ประกอรด้วย 1.ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2. ด้าน
การคิดสร้างสรรค์  3.ด้านการท างานเป็นทีม 4.ด้านรรรยากาศแา่งองค์การนวัตกรรม 
 ศึกษาประสิทธิภาพในการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 ตามพระราิรัญญัติการศึกษาแา่งิาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไอเพิ่มเติมมาตรา 39 ใา้มีการกระจายอ านาจใาสถานศึกษา 4 ด้าน ประกอรด้วย   
1. ด้านการรริาารงานวิิาการ 2. ด้านการรริาารงรประมาณ 3. ด้านการรริาารงานรุคคล 4. 
ด้านการรริาารงานทั่วไป  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใิ้ในการเก็รรวรรวมอ้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแรรสอรถาม โดยมีทั้งามด 
3 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 อ้อมูลทั่วไปเก่ียวกัรผู้ตอรแรรสอรถามได้แก่ ต าแาน่ง ประสรการณ์การ
ท างานลักษณะเป็นแรรตรวจสอรรายการ  (checklist) 
 ตอนที่ 2 แรรสอรถามิุดที่ 1 อ้อมูลเกี่ยวกัรภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาาร
สถานศึกษา 
 ตอนที่  3 แรรสอรถามิุดที่  2 เป็นแรรสอรถามประสิทธิภาพการรริาาร
สถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะา์อ้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะา์อ้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ผลการวิเคราะา์อ้อมูลน าเสนอตามล าดัร โดยใิ้สถิติการวิเคราะา์ ค่าร้อยละ (Percentage) การ
าาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเรี่ยงเรนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะา์าาค่าสัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์
แรรเพียร์สัน 
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ผลการวิจัย  
   
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถาน ศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุรลราิธานี เอต 5 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ผู้ตอรแรรสอรถามทั้งามด จ านวน 350 คน เมื่อจ าแนกตามต าแาน่ง คือ ผู้รริาาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน ผู้รริาารสถานศึกษาจะมีจ านวนที่น้อยกว่า คือ จ านวน 47 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.43 และครูมีจ านวนที่มากกว่า คือจ านวน 303 คน คิดเป็นร้อยละ 86.57 เมื่อจ าแนก
ตามประสรการณ์ในการปฏิรัติงาน ตั้งแต่ 5-10 ปี คือ มากที่สุด มีจ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.58 รองลงมาคือประสรการณ์ในการปฏิรัติงาน ต่ ากว่า 5 ปี มีจ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 
27.71 และประสรการณ์ในการปฏิรัติงาน มากกว่า 10 ปี น้อยที่สุด มีจ านวน 90 คน คิดเป็นร้อย
ละ 25.71   
 2. ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 โดยรวม 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเรี่ยงเรนมาตรฐานอองภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต โดยภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

  S ระดับ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง   4.02 .47 มาก 
2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.05 .50 มาก 
3. ด้านการท างานเป็นทีม 4.07 .49 มาก 
4. ด้านรรรยากาศแา่งองค์การนวัตกรรม   4.12 .52 มาก 

รวม 4.07 .44 มาก 
 

           จากตารางที่ 1 พรว่า จากภาพรวมความคิดเา็นเกี่ยวกัรเกี่ยวกัรภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมออง
ผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดัรมาก (  =4.07) โดยเรียงจากมากไปาาน้อยได้แก่ ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน
รรรยากาศแา่งองค์การนวัตกร (  =4.12) รองลงมาคือด้านการท างานเป็นทีม (  =4.07) ด้าน
การคิดสร้างสรรค์ (   =4.05) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ( =4.02) ตามล าดัร 
 

 2. ประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 โดยรวมทุกด้าน 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเรีย่งเรนมาตรฐาน ประสทิธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รราิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 โดยภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับประสิทธิภาพ 

  SD. ระดับ 
1. ประสิทธิภาพการรริาารงานวิิาการ 4.29 .47 มาก 
2. ประสิทธิภาพการรริาารงานงรประมาณ 4.01 .45 มาก 
3. ประสิทธิภาพการรริาารงานรุคคล 4.11 .49 มาก 
4. ประสิทธิภาพการรริาารงานท่ัวไป 4.13 .50 มาก 

รวม 4.07 .44 มาก 
 
           จากตารางที่ 2 ประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5  โดยภาพรวมอยู่ในระดัรมาก 
( =4.07) และรายด้าน พรว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือประสิทธิภาพการรริาารงานวิิาการ 
( =4.29) รองลงมาคือประสิทธิภาพอองการรริาารงานทั่วไป (  =4.13) ประสิทธิภาพการ
รริาารงานรุคคล (  =4.11) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือประสิทธิภาพการรริาารงรประมาณ 
( =4.01) ตามล าดัร  
 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ
อองผู้รริาารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5   
 

ตารางที่  3 แสดงความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุรลราิธานี เอต 5 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y total 

X1 .664** .721** .592** .580** .865** 
X2 .721** .698** .627** .645** .904** 
X3 .733** .680** .640** .650** .900** 
X4 .763** .722** .748** .561** .911** 

X total .885** .872** .830** .834** .961** 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัร .01 
 

  จากตารางที่ 3  พรว่า ค่าสัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์แรรเพียร์สันระาว่างภาวะผู้น าเิิง
นวัตกรรม (X total) กัรประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา (Y total) 
สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 โดยมีความสัมพันธ์กันเิิงรวก
ในระดัรสูงมาก (rxy =.961) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัร .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ภาวะ
ผู้น า เิิงนวัตกรรมกัรประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา (Y total) ราย
ด้าน พรว่ามีความสัมพันธ์กันเิิงรวกอยู่ในระดัรสูง โดยเรียงล าดัรค่าสัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์จาก
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มากไปาาน้อยได้ดังนี้ ด้านประสิทธิภาพการรริาารงานวิิาการ (Y1) (rxy=.885) รองลงมาคือ ด้าน
ประสิทธิภาพการรริาารงานงรประมาณ (Y2) (rxy=.872) ด้านประสิทธิภาพการรริาารงานทั่วไป 
(Y4) (rxy=.834) และด้านประสิทธิภาพการรริาารงานรุคคล (Y3) (rxy=.830) 
 
อภิปรายผล 
 
 ผลจากการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา  สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์อองการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดัร
มาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พรว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
ด้านรรรยากาศแา่งองค์การนวัตกรรม รองลงมาคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม และ
ด้านที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การที่ได้อ้อสรุปเิ่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้รริาารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี   
เอต 5 ผู้รริาารสถานศึกษามีการ สร้างรรรยากาศที่สนัรสนุนใา้รุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ รัรฟังความคิดเา็นอองผู้อ่ืน วางใจเป็นกลาง ปฏิรัติงานอย่างเต็มความ 
สามารถ มีการสร้างรรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ มีความมุ่งมั่น ส่งเสริมสถานศึกษาใา้เป็น
องค์การนวัตกรรมโดยมีการสร้างรรรยากาศภายในองค์กรใา้เอ้ือต่อการท างานเพื่อใา้ครูผู้สอนมี
การคิดสร้างสรรค์ท างานเป็นทีม เพื่อใา้งานมีประสิทธิภาพ โดยผู้รริาารเป็นผู้เอ้ืออ านวยต่อการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมและพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกัรงานวิจัยออง เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557: 
124-136) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารที่ส่งผลต่อองค์กรอีดสมรรถนะสูงออง
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เอต 21 พรว่า ภาพรวมอยู่ในระดัรมาก  
ทุกด้าน เมื่อน ามาเรียงล าดัรพรว่า ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมิองผู้รริาารสถานศึกษาในด้านการมี
จริยธรรมและพึ่งตรวจสอรได้มีการปฏิรัติสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการท างานเป็นแรรเป็นทีม
และมีส่วนร่วม ด้านรรรยากาศแา่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดที่สร้างสรรค์ ด้านการ
รริาารความเสี่ยง และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ภาพรวมอยู่ในระดัรมากทุกด้าน มี
ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัร .05 ซึ่งมีอยู่ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านรรรยากาศแา่ง
องค์การนวัตกรรม ด้านการรริาารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรม และตรวจสอรได้ และด้านการมี
วิสัยทัศน์เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกัรงานวิจัยออง จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560: 113) วิจัยเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษาตามความคิดเา็นอองครูสังกัดส านักงาน
เอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พรว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดัรมากและเมื่อ
พิจารณารายด้าน พรว่า มีความคิดเา็นในด้านการสร้างรรรยากาศส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมมาก
ที่สุด รองลงมา คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการ
ท างานเป็นทีมและอันดัรสุดท้าย คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกัรวิจัยออง 
วัิรพงศ์ ทัศนรรรจง (2563: 117-118) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลออง สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประิารัฐ สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษา สมุทรสงคราม พรว่า ระดัรภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรม โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดัรมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ซึ่งพรว่าผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดัรมากทุกด้าน โดยการมีวิสัยทัศน์อยู่ในล าดัรสูง รองลงมาคือการสร้างรรรยากาศในการ
องค์กรการรริาารจัดการการมีส่วนร่วม การสร้างเครืออ่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม
ตามล าดัร ซึ่งสอดคล้องกัรวิจัยออง สุวิมล ตันสิงา์ (2564: 111-112) วิจัยเรื่องภาวะผู้น าเิิง
นวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เอต 4 
พรวา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดัรมากทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
สร้างรรรยากาศองค์กรนวัตกรรมและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  
 2. ประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดัรมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพรว่า โดยด้านที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านประสิทธิภาพ 
การรริาารงานวิิาการ รองลงมาคือ ประสิทธิภาพการรริาารงานทั่วไป ประสิทธิภาพการรริาาร 
งานรุคคล ด้านที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ประสิทธิภาพการรริาารงานงรประมาณ การที่ได้อ้อสรุป
เิ่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้รริาารสถานศึกษามืออาิีพ จ าเป็นจะต้องส่งเสริมงานวิิาการใา้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้รริาารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการรริาาราลักสูตรสถานศึกษาใา้
สอดคล้องกัรสภาพความต้องการและรริรทอองสถานศึกษา โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวอ้องจะต้องมีการ
ร่วมมือกันวางแผนก าานดแนวทางในการปฏิรัติ มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัด
รรรยากาศการสอน มีการใิ้สื่อเทคโนโลยีและแาล่งเรียนรู้เกิดประโยิน์สูงสุดกัรผู้เรียนมีคุณภาพ
คุ้มค่า มีการพัฒนาคุณภาพ สอดคล้องกัรงานวิจัยออง สุริดา าลังจิ (2556: 108) วิจัยเรื่อง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการรริาารงานอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พรว่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการรริาารงานออง โดยภาพ 
รวมอยู่ในระดัรมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พรว่า ทุกด้านอยู่ในระดัรมากเิ่นกัน ซึ่ง
สอดคล้องกัรงานวิจัยออง ตวงสิทธิ์ พรามมา (2565: 184) วิจัยเร่ืองภาวะผู้น าอองผู้รริาารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิ ผลการรริาารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
พรว่า โดยรวมอยู่ในระดัรมาก อาจเป็นเพราะ โรงเรียนการรริาารงานวิิาการ โดยพัฒนาคุณภาพ
อองการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในทุก ๆ ด้านใา้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยิน์ สูงสุด
แก่ผู้เรียน สามารถรริาารงานได้อย่างอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สามารถ
พัฒนาาลักสูตรและกระรวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียน เป็นส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
รริาารงานงรประมาณ ใิ้จ่ายงรประมาณใา้ เป็นไปตามที่โรงเรียนและกฎระเรียรอ้อรังคัรที่
ก าานดไว้ มีการรริาารงานรุคคล  ได้ตามมาตรฐานวิิาิีพและจรรยารรรณวิิาิีพ และ
กฎระเรียรอ้อรังคัรที่ก าานดไว้ อีกทั้งมี  การรริาารงานทั่วไป ตามนโยราย ระเรียร กฎามาย 
อ้อรังคัรที่เกี่ยวอ้องอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไปสอดคล้องกัรงานวิจัยอองเศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ 
(2563: 76-81) วิจัยเรื่องความสัมพันธ์อองภาวะผู้น าทางวิิาการกัรประสิทธิผลออการรริาาร
วิิาการอองผู้รริาารสถานศึกษา สาวิทยาเอตดอยสามามื่น สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เอต 34 พรว่า ประสิทธิผลการรริาารงานวิิาการอองผู้รริาารสถานศึกษารวมเฉลี่ย
และรายด้านอยู่ในระดัรมากทุกด้าน   

3.  ความสัมพันธ์ระาว่างภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุรลราิธานี เอต 5 ผลการวิจัย พรว่า ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์เิิงรวก ในระดัรสูง
มากกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัร .01 เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์อยู่ในระดัรสูงที่สุด ได้แก่  ภาวะผู้น า
เิิงนวัตกรรมด้านรรรยากาศแา่งองค์กรนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
อองผู้รริาารสถาน  ศึกษา รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมด้านการคิดสร้างสรรค์กัรการ
รริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมด้านการ
ท างานเป็นทีมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษาและค่า
สัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์อยู่ในระดัรต่ าที่สุดคือ ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลงกัรการรริาารสถาน ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา  ตามล าดัร 
การที่ได้อ้อสรุปเิ่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้รริาารที่มีภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมด้านรรรยากาศแา่ง
องค์การนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีใา้
รุคลากร ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด สร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รัรฟังความคิดเา็น
ซึ่งกันและกันมีน้ าใจ ใิ้เทคโนโลยีสนัรสนุนในการเรียนรู้เพื่อน าไปสร้างารือพัฒนานวัตกรรมเป็น
อองตนเอง จึงส่งผลใา้การรริาารสถานศึกษาประสรความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ  ภาวะผู้น า
เิิงนวัตกรรมด้านรรรยากาศแา่งองค์การนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างประสิทธิภาพ
จึงมีค่าสัมประสิทธิ์สาสัมพันธ์อยู่ในระดัรสูงมาก ซึ่งสอดคล้องกัรงานวิจัยออง ทินกร  คลังจินดา
และวัลลภา  อารีรัตน์ (2555: 144) วิจัยเรื่องรรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลออง
โรงเรียน สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาออนแก่น เอต 5 มีความสัมพันธ์ใน
ทางรวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัร .05 ซึ่งสอดคล้องกัรงานวิจัยออง ภัทนิดา จันทนุกูล 
(2562: 84-85) วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระาว่างภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษากัร
สมรรถนะเิิงสร้างสรรค์อองครู สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราิสีมา เอต 
7 พรว่า อยู่ในระดัรสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัร .01 นอกจากนี้ยังพรว่า ภาวะผู้น าเิิง
นวัตกรรมอองผู้รริาารสถานศึกษาด้านการสร้างแรงรันดาลใจและด้านการสร้างรรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดัรสูงกัรการมีวามสามารถในการสอนและการแสวงาาความรู้
ใาม่ๆ เนื่องจากการสร้างแรงรันดาลใจอองผู้รริาารจะเป็นส่วนส าคัญใา้กัรครูได้มีอวัญและก าลังใจ
ไปสู่วิสัยทัศน์อองสถานศึกษา  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระาว่างภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพอองผู้รริาารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุรลราิธานี เอต 5 สามารถน ามาเป็นอ้อมูลส าารัรผู้รริาารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสังกัด
ส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5  ได้ทราร ภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรม
อองผู้รริาารสถานศึกษา ประสิทธิภาพการรริาารสถานศึกษาอองผู้รริาารและความสัมพันธ์
ระาว่างภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพอองผู้รริาาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเอตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุรลราิธานี เอต 5 ผู้รริาาร
สถานศึกษาควรมีการสร้างรรรยากาศที่สนัรสนุนใา้รุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
เต็มศักยภาพ รัรฟังความคิดเา็นอองผู้อ่ืน วางใจเป็นกลาง ปฏิรัติงานอย่างเต็มความ สามารถ มี
การสร้างรรรยากาศที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ มีความมุ่งมั่น ส่งเสริมสถานศึกษาใา้เป็นองค์การ
นวัตกรรมโดยมีการสร้างรรรยากาศภายในองค์กรใา้เอ้ือต่อการท างานเพื่อใา้ครูผู้สอนมีการคิด
สร้างสรรค์ท างานเป็นทีม เพื่อใา้งานมีประสิทธิภาพ โดยผู้รริาารเป็นผู้ เอ้ืออ านวยต่อการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริมและพัฒนาองค์กร ผู้รริาารสถานศึกษามืออาิีพ จ าเป็นจะต้องส่งเสริมงาน
วิิาการใา้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้รริาารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการรริาาราลักสูตร
สถานศึกษาใา้สอดคล้องกัรสภาพความต้องการและรริรทอองสถานศึกษา โดยทุกฝ่ายที่เก่ียวอ้อง
จะต้องมีการร่วมมือกันวางแผนก าานดแนวทางในการปฏิรัติ มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ จัดรรรยากาศการสอน มีการใิ้สื่อเทคโนโลยีและแาล่งเรียนรู้เกิดประโยิน์สูงสุดกัรผู้เรียน
มีคุณภาพคุ้มค่า มีการพัฒนาคุณภาพ ผู้รริาารที่มีภาวะผู้น าเิิงนวัตกรรมด้านรรรยากาศแา่ง
องค์การนวัตกรรมกัรการรริาารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีใา้
รุคลากร ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด สร้างมิตรภาพไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รัรฟังความคิดเา็น
ซึ่งกันและกันมีน้ าใจ ใิ้เทคโนโลยีสนัรสนุนในการเรียนรู้เพื่อน าไปสร้างารือพัฒนานวัตกรรมเป็น
อองตนเอง จึงส่งผลใา้การรริาารสถานศึกษาประสรความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ   
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