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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดสกลนคร โดยใช้กระบวนการวิจัยเอกสาร  (Documentary 
Research) แบ่งเป็น 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง และข้ันตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสังเคราะห์
เอกสารและแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษามี 4 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ภาวะผู้น า 2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) การท างานเป็นทีม 4) 
ทักษะ และ 5) ความรู้ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ : สมรรถนะ, สมรรถนะผู้บริหาร, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 

  The objective of this research is to study the competency composition of 
school administrators under local administrative organizations in Sakon Nakhon 
province by using the documentary research process divided into 2 stages: Step 1: 
Study the theoretical concept documents and related research. and Step 2: Assess 
the appropriateness of the competency of school administrators by qualified 
personnel. The research instrument is a synthesis of documents and questionnaires 
of 5 levels of estimation scale. The results of the research showed that the 
competencies of school administrators consist of 4 components: 1) leadership, 2) 
achievement, 3) teamwork, 4) skill, and 5) knowledge. 
 
Keywords: competency, competency of administrators, school  administrators 
 
บทน า 
 

ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขในการ
ปรับเปลี่ยน การแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความมุ่งมั่นของสังคมท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็ว 
และมีความหลากหลาย ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นต าแหน่งท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะน านโยบายด้านการศึกษาไปปฏิบัติ รัฐบาล
จึงให้ความส าคัญต้ังแต่ระบบการสรรหาเพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะ และมี
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการเข้าสู่ต าแหน่ง ให้สามารถด าเนินการบริหารจัดการการศึกษา และ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 2547 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 79 ระบุว่า “ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
และมีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้  ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ” (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 
2547, หน้า 51)  

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้ข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษาจะต้องเป็นผู้มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการประกอบวิชาชีพเพื่อท่ีจะท าให้
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้า สมรรถนะตามท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีมและสมรรถนะประจ าสายงาน 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
และการมีวิสัยทัศน์ ฉะน้ันสมรรถนะถือเป็นหัวใจของระบบการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน 
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(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549:49) ผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคของการเปลี่ยนแปลงนอกจากจะมีสมรรถนะตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดแล้วจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
ตลอดจนมีกระบวนการบริหารจัดการและสมรรถนะทางการบริหารท่ีมุ่งพัฒนาท้ังระบบของ
สถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549, หน้า, 51 

ปัจจุบันสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเกิดปัญหา เห็นได้จากข่าวสารท่ีปรากฏในสื่อ 
ระบบการศึกษาท่ีมีผู้บริหารไม่ปรับตัว และปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มความสามารถท าให้เสียเปรียบและ
เสียโอกาสในด้านต่าง ๆ  คุณลักษณะและสมรรถนะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาคือปัจจัยส าคัญท่ี
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลของโรงเรียนมากท่ีสุดท้ังในเชิงวิชาการและเชิง
บริหารจัดการ จากแนวปฏิบัติท่ีผ่านมาพบว่า หลักสูตรการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารไม่
เป็นไปตามความคาดหวังหรือเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ อีกท้ังยังไม่สามารถสร้างเสริมสมรรถนะให้
ผู้บริหารมีขีดความสามารถตามมาตรฐานท่ีควรเป็น เน่ืองจากกิจกรรมการพัฒนาผู้บริหารท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ หรือหน่วยงานราชการจัดข้ึนส่วนมากให้น้ าหนักของการสังสรรค์เชิงสังคม
มากกว่าการพัฒนาศักยภาพบุคคลให้มีขีดสมรรถนะในการจัดการกับสถานการณ์ต่างๆ ได้ (วิชเทพ  
ฦาชาฤทธิ์, 2564 :27) สมรรถนะของผู้บริหารจะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551: 1-3) และผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา
ท่ีเกิดจากผู้บริหารท่ีมีขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูงย่อมประเมินได้จากคุณภาพของครูและ
คุณภาพของผู้เรียน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าท้ังทางด้านการบริหาร และ
ผู้ปกครองท่ีสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญก าลังใจท่ีจะท าให้ครูเกิดพลังในการพัฒนาการเรียนการสอน 
พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีสติปัญญาสูงข้ึน นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทส าคัญและมีส่วน
รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาผลการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านการจัดการศึกษาท่ีผ่านมา 
พบว่า โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร จ านวน 23 โรงเรียน มีผลการสอบ 
O-NET อยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ า (ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร , 2565 :17) 
ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นการขาดสมรรถนะในการบริหารงาน  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ี
จะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้บริหารในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
ปกครองท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร ท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูงข้ึน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยในครั้งน้ีมีวิธีด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย เพื่อศึกษา
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีข้ันตอนวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
  ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย มีการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ
ผู้บริหารโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เลือกแบบเจาะจง โดยมีคุณสมบัติดังน้ี 
  1) อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางด้านการศึกษา มี
ประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี  และมีต าแหน่งทางวิชาการระดับไม่ต่ ากว่าผู้ ช่ วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน  
  2) ผู้บริหารการศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหาร ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 
  3) ผู้บริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านการบริหาร
การศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป และมีประสบการณ์การบริหาร ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 2 คน 
  4) ครู มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านการศึกษา วิทยฐานะช านาญการ
พิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน โดยใช้แบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะ
ผู้บริหาร เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตาม
ทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคิร์ท (Likert) ในองค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) การท างานเป็นทีม 4) ทักษะ และ 5) ความรู้ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

      ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบไปด้วย ต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนท่ี 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล   

 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
น าเสนอตามล าดับ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อน าไปอธิบายข้อมูลใน
รูปแบบตารางต่อไป  
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ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้จากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการและนักวิจัย โดยการแจกแจงความถ่ีท่ีมีค่าเท่ากับหรือ
มากกว่าร้อยละ 40 ของความถ่ีท้ังหมด ได้องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 5 
องค์ประกอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา          
(ค่าเฉลี่ยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน)  
 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

  S.D. ความหมาย 
1. ภาวะผู้น า พฤติกรรมของผู้ บ ริห ารที่

สามารถใช้อิทธิพล โน้มน้าว 
จูงใจ กระตุ้น หรือสร้างแรง
บันดาลใจให้กับผู้ ร่วมงาน 
ห รือผู้ ใ ต้บั งคั บ บัญ ชา ให้
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ท าให้
ก ลุ่ ม ห รือ อ งค์ ก รป ระส บ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเห็นว่า
อิทธิพลน้ันมาอย่างถูกต้อง
และมีความชอบธรรม 

1.  ผู้บริหารใช้อิทธิพลโน้มน้าว 
จูงใจ ผู้ใต้บงัคับบัญชา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารกระตุ้นการท างานของ
ผู้ใต้บังคบับัญชา 

4.40 0.55 มาก 

3. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจใน
การท างานแก่ผู้ใต้บังคบับัญชา 4.60 0.55 มากที่สุด 

4.  ผู้บริหารมีความสามารถหรือ
ความต้ังใจในการเป็นผู้น าของ
กลุ่ม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารใช้อิทธิพลการเป็นผู้น า
อย่างถูกต้องและชอบธรรม 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.22 มากท่ีสุด 
2. การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์
 

พฤติกรรมของผู้ บ ริห ารที่
มุ่ ง เ น้ น ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
โรงเรียนเป็นหลัก มีการจัด
โครงสร้างการบริหารงานที่
เป็ น ระบ บ  มี ค ว าม มุ่ งมั่ น
ปฏิบั ติงานให้ ดีห รือให้ เกิน
ม าตรฐานที่ ต้ั ง ไว้  มี ค วาม
รั บ ผิ ด ช อ บ  เ น้ น ก า ร ใ ช้
ท รั พ ย า ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ มีการตรวจวัด
ความส าเร็จและป รับป รุง
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

1. ผู้บริหารมีวิธีการบริหารที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็น
หลัก  

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานที่เป็นระบบ 4.60 0.55  มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ให้ ดี ห รื อ ใ ห้ เกิ น
มาตรฐานที่ต้ังไว้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสนับสนุนการอบรม
พัฒนาครูผู้สอนเพื่อการสร้าง
นวัตกรรมทางการเรียนการสอน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารเน้นการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6 . ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ต ร ว จ วั ด
ความส าเร็จ และปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.87 0.24 มากท่ีสุด 

 



 

296    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.1 (January-April 2024) 
 

ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

  S.D. ความหมาย 
3.การท างาน
เป็นทีม 

พฤติกรรมของผู้บริหารในการ
ท างานร่วมกันกับผู้ร่วมงาน
เพื่ อให้บรรลุ วัตถุประสงค์
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมกันและกัน ช่วยเหลือ 
ส นับ ส นุน  เส ริมแ รง  ให้
ก าลังใจซึ่งกันและกัน มีความ
เข้ า ใจบ ทบ าท ภายในที ม 
แสดงบทบาทการเป็นผู้น า
และผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

1. ผู้บริหารมีการท างานร่วมกัน
กับผู้ใต้บังคบับัญชา เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีการส่งเสริม
ช่วยเหลือ สนับสนุน 
ผู้ใต้บังคบับัญชา 

5.00 0.00  มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการเสริมแรงให้
ก าลังใจแก่ผูใ้ต้บังคบับัญชา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารมีความเข้าใจบทบาท
ภายในทีม  

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารแสดงบทบาทผู้น าและ
ผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.22 มากท่ีสุด 
4. ทักษะ ความสามารถ ความถนัดของ

ผู้ บ ริห ารในการท า งานได้
อ ย่ า ง ง่ า ย ด า ย  ร ว ด เ ร็ ว 
ค ล่ อ งแค ล่ วว่ อ ง ไวและมี
ประสิทธิภาพ เกิดจากการฝึก
ป ฏิบั ติ เป็ นป ระจ าจนเกิ ด
ความช านาญ 

1. ผู้บริหารมีทักษะความสมารถ
ในการท างาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีความถนัดในงานที่
รับผิดชอบ 

4.60 0.55 
 

มากที่สุด 
3. ผู้บริหารปฏิบัติงานได้รวดเร็ว 
คล่องแคล่งว่องไว 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารฝึกฝนทักษะในการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ า 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.40 มากท่ีสุด 
5. ความรู้ สิ่งที่สั่งสมจากการเรียนรู้และ

การค้นคว้าผ่านกระบวนการ
คิดและการขัดเกลา เป็น
ความรู้เฉพาะในตัวบุคคลซึ่ง
มีการเชื่อมโยงกับความรู้ 
อ่ืนๆ และผสมผสานกับมวล
ประสบการณ์เดิมจนเกิดเป็น
ความเข้าใจที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการท างาน
หรือใช้ในการแก้ปัญหาได้ 

1. ผู้บริหารมีทักษะความสมารถ
ในการท างาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารมีความถนัดในงานที่
รับผิดชอบ 

4.60 0.55 
 

มากที่สุด 
3. ผู้บริหารปฏิบัติงานได้รวดเร็ว 
คล่องแคล่งว่องไว 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารฝึกฝนทักษะในการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ า 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารมีความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.29 มากท่ีสุด 
รวมท้ัง 5 องค์ประกอบ 4.85 0.23 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 1 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 
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1. ผลการประเมินองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่าท้ัง 5 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  (  = 4.85, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า  ภาวะผู้น ามีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 4.80, S.D.= 0.22) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความเหมาะสมในระดับ
มากท่ีสุด ( = 4.87, S.D. = 0.24) การท างานเป็นทีม มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 
5.00, S.D. = 0.00) ทักษะ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.76, S.D. = 0.40) ความรู้ มี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.84, S.D. = 0.29)  

2. ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
  2.1 ภาวะผู้น า มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด   ( = 4.80, S.D.= 0.22)  

ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ผู้บริหารใช้อิทธิพลโน้มน้าว จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 5.00 , S.D.= 0.00) 2) ผู้บริหารกระตุ้นการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 4.40 , S.D. = 0.55) 3) ผู้บริหารสร้าง
แรงบันดาลใจในการท างานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 5.00 , 
S.D. = 0.00 ) และ 4) ผู้บริหารมีความสามารถหรือความต้ังใจในการเป็นผู้น าของกลุ่ม มีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  ( = 5.00, S.D. = 5.00 ) 5) ผู้บริหารใช้อิทธิพลการเป็นผู้น าอย่าง
ถูกต้ องและชอบธรรม มี ค วาม เหม าะส ม ใน ระ ดับ ม าก ท่ี สุ ด   ( = 5.00, S.D. = 5.00 ) 
  2.2 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.87, S.D. = 0.24 ) 
ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีวิธีการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขององค์กรเป็นหลัก มี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 5.00, S.D. = 0.00) 2) ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานท่ีเป็นระบบ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 4.60 , S.D.= 0.55 ) 3) ผู้บริหาร
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีต้ังไว้ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
(  = 4.80, S.D. = 0.45 ) 4) ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก ท่ีสุด  (  = 4.80, S.D. = 0.45 ) และ 5) ผู้บริหารเน้นการใช้ทรัพยากรอย่ างมี
ประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 5.00, S.D. = 0.00 ) 6) ผู้บริหารมีการ
ตรวจวัดความส าเร็จ และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 
5.00 , S.D. = 0.00 ) 

 2.3 การท างานเป็นทีม มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 5.00, S.D. = 5.00 ) 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการท างานร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 5.00, S.D. = 
0.00 ) 2) ผู้บริหารมีการส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุน ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความเหมาะสมในระดับ
มากท่ีสุด ( = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 3) ผู้บริหารมีการเสริมแรงให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บัง คับบัญชา มี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( = 5.00 , S.D. = 0.00 ) และ 4) ผู้บริหารมีความเข้าใจบทบาท
ภายในทีม มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 5) ผู้บริหารแสดง
บทบาทผู้น าและผู้ตามได้อย่างเหมาะสม มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 5.00, S.D. = 
0.00 ) 
 2.4  ทั ก ษ ะ  มี ค วาม เห ม าะ ส ม ใน ระ ดั บ ม าก ท่ี สุ ด  ( = 4.76 , S.D. = 4.40 ) 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีทักษะความ  สามารถในการท างาน มีความเหมาะสมใน
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ระดับมากท่ีสุด ( = 4.80 , S.D. = 0.45 ) 2) ผู้บริหารมีความถนัดในงานท่ีรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.60 , S.D. = 0.55 ) 3) ผู้บริหารปฏิบัติงานได้รวดเร็ว คล่องแค
ล่งว่องไว มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.80 , S.D. = 0.45 ) 4) ผู้บริหารฝึกฝนทักษะใน
การปฏิบัติงานเป็นประจ า มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด (  = 5.00 , S.D. = 0.00 ) และ 5) 
ผู้บริหารมีความช านาญในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.60, S.D. = 
0.55) 

 2.5 ความรู้ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.84, S.D.= 0.29 ) ประกอบด้วย 
5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1)  ผู้บริหารสั่งสมความรู้จากการเรียนรู้ การค้นคว้า ผ่านกระบวนการคิด และการ
ขัดเกลา มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.80 , S.D. = 0.45 ) 2) ผู้บริหารมีความรู้
เฉพาะด้าน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 4.60 , S.D. = 0.55 )    3) ผู้บริหารมีการ
เช่ือมโยงความรู้อื่น ๆ จนเกิดเป็นความรู้ใหม่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.80 , S.D. 
= 0.45 ) และ 4) ผู้บริหารมีการเรียนรู้จากมวลประสบการณ์เดิมจนเกิดเป็นความเข้าใจ มีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 5.00 , S.D. = 0.00 ) 5) ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ในการท างาน หรือใช้ในการแก้ปัญหาได้ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (  = 
5.00 , S.D. = 0.00 ) 

   
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังน้ี 1) ภาวะผู้น า 2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3) การท างานเป็นทีม  4) ทักษะ และ 5) 
ความรู้ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ได้มี
ความเหมาะสม อีกท้ังองค์ประกอบท้ัง 5 เป็นองค์ประกอบท่ีมีความถ่ีร้อยละ 40 ข้ึนไป ท้ังน้ีเพราะ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญท่ีท าให้การด าเนินงานหรือกิจกรรม   ต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จท้ังทางตรงและทางอ้อม ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการด าเนินงาน ควบคุมหรือพัฒนาสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี แสดงว่าท้ัง 5 องค์ประกอบเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้ส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาติ กิจ
ยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง (2557, บทคัดย่อ) เสนอวิธีการในการพัฒนาวิชาชีพซึ่งสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารไว้ 3 ลักษณะ ดังน้ี 1) ให้การศึกษาและส่งเสริมให้พัฒนา
ตนเอง (Self-development) มีวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การใช้บทเรียนส าเร็จรูป การศึกษาทางไกล 
การจัดท าวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ การศึกษาจากเอกสารคู่มือการท างาน การศึกษาจากสื่อ
โสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ การศึกษาเพิ่มเติมในระยะสั้นและระยะยาว การส่งเอกสารให้สรุปรายงาน
และเสนอการมอบหมายให้วิจารณ์หนังสือ 2) ให้การฝึกอบรมและการพัฒนา (Training and 
development) โดยมีวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การจัดโครงการฝึกอบรมภายในองค์การ การส่งเข้า
อบรมสถาบันภายนอก การวางแผนโครงการฝึกอบรมประจ าปี การวางแผนการฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากรตามความจ าเป็น การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนการและเทคโนโลยี การใช้
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เทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสานและการพัฒนาบุคลากรสมัยใหม่ การใช้หลักสูตรอบรมในการ
ประเมินผลงาน การเลื่อนข้ันและการโยกย้าย การสร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรมและพัฒนาด้วย
กิจกรรม/เกมต่าง ๆ 3) การพัฒนาในงาน (In-service development) มีวิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การ
รักษาราชการแทน การท าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการ การให้ความร่วมมือ คณะกรรมการ การจัดต้ัง
กลุ่มร่วมกิจกรรม การให้ค าปรึกษาหารือ การให้ออกไปสังเกตการณ์ และการมีเพื่อนร่วมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ การเป็นตัวอย่างท่ีดี การเสนอแนะให้น าไปประยุกต์ใช้ การศึกษาดูงาน  การ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน แนะน า การฝึกอบรมในงาน และการมอบหมายงาน และ 
กุลชลี จงเจริญ (2562: 48) สรุปวิธีการพัฒนาสมรรถนะเพื่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 โดยท่ัวไปจะมีอยู่ 3 ลักษณะ ได้แก่ การพัฒนาก่อนการท างาน การแนะน าก่อนเริ่มการท างาน 
และการฝึกอบรมระหว่างการท างาน ซึ่งจะสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้ ของผู้บริ หารในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานใหม่ๆ ข้ึนท้ังในส่วนของการพัฒนาในรูปแบบท่ีเป็นทางการจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องและอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งอาจเป็นการพัฒนาตนเองและการพัฒนาเครือข่ายทาง
วิชาการเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน  
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

จากผลการวิจัยท าให้ได้ทราบองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีข้ันตอนใน
การวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงเน้ือหา ท าให้ได้
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเบื้องต้น จากน้ันท าการประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง เพื่อใช้ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ี
ได้จากการศึกษาในข้างต้นน้ัน สามารถอธิบายได้ดังภาพต่อไปน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 

ภาพประกอบ 1 องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

 

สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ภาวะผู้น า

รู้
 ความรู้  

 

      การท างานเป็นทีม

ทีม
 ความรู้  

 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 ความรู้  

 

ทักษะ 
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