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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบรรยากาศองค์การ 2) ศึกษาประสิทธิผลของ
โรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 4) ศึกษา
บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) บรรยากาศองค์การ โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับ
มาก 3) บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = 0.831) 4) บรรยากาศ
องค์การ ด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร (X5) ด้านเป้าหมายองค์การ (X4) และด้านขนาดและ
โครงสร้างขององค์การ (X1) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

 
1 นักศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่  



 

1960   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August, 2024) 

 

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถทำนาย
ได้ร้อยละ 72.20 
  
คำสำคัญ : บรรยากาศองค์การ; ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract 

 

The purposes of this research were: 1) to study the organizational climate, 
2) to study schools’ effectiveness, 3) to study the relationship between 
organizational climate and schools’ effectiveness and 4) to study the organizational 
climate that affects schools’ effectiveness under Phatthalung Primary Educational 
Service Area Office 2. The research findings revealed that. 1.The level of schools’ 
organizational climate under Phatthalung Primary Educational Service Area Office 2, 
in overall and each aspect were rated at a high level. 2. The level of schools’ 
effectiveness under Phatthalung Primary Educational Service Area Office 2, in 
overall and each aspect were rated at a high level. 3. The organizational climate 
and schools’ effectiveness under Phatthalung Primary Educational Service Area 
Office 2 correlated positively and significantly at .05 level, the correlation 
coefficient was high (rxy = 0.831). 4. The organizational climate has 3 aspects as 
follows; the communication network (X5),  the goal direction (X4) and  the size and 
structure of the organization (X1). They affect schools’ effectiveness under 
Phatthalung Primary Educational Service Area Office 2 in overall with statistically 
significance difference at .01 level that the predictive factors could explain 72.20 
percent. 
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บทนำ 

 

  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ท่ีกำหนดวิสัยทัศน์ให้ "คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21" โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัด
การศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้อง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก
สามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อม
ล้ำภายในประเทศลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน
เป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและบุคลากร ของโรงเรียนในฐานะท่ีเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องเป็นสภาพของการเรียนรู้และก่อเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  เพื่อให้
รู้ทันกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  

การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ่มเติมหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะมาตรา 50 ซึ่งเป็นการ
กำหนดให้สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งจะเน้นประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิผล  (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2557) ครูจึงเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษาเพราะเป็นผู้อยู่
ใกล้ชิดนักเรียนมากท่ีสุด คุณภาพของครูผู้สอนจึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการ
เรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและครู จะต้องร่วมแรงร่วมใจในการยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียนและพึงจะต้องสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้เกิดความสมานสามัคคีใน
องค์การ ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรในองค์การต่างต้องการบรรยากาศท่ีดีขององค์การ 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) สถานศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ด้านการบริการและผลผลิต 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ยังมีจุดอ่อนในเร่ืองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2565 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และ
ภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าเป้าหมายและไม่ถึงร้อยละ 50 นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนรู้ท่ี
สำคัญในศตวรรษท่ี 21  ได้แก่ ทักษะการคิดข้ันสูง การคิดคำนวณ การสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม
และการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไม่ใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลาย ขาดการเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอ การจัด
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บรรยากาศภายในภายนอกห้องเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้และขาดเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
เรียนรู้ท่ีทันสมัย ด้านคุณธรรมของผู้เรียนมีรูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนยังไม่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันเท่าท่ีควร ส่วนด้านครูบุคลากรและด้านการบริหาร
จัดการ พบว่า สถานศึกษามีจำนวนครูไม่ครบตามมาตรฐานวิชาเอกท่ีกำหนดให้มีในสถานศึกษา
สังกัดสพฐ. เนื่องจาก ข้าราชการครูได้มีการโยกย้ายเป็นจำนวนมากในแต่ละปี ปัญหาเหล่านี้จะ
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนมาก รวมท้ังครูท่ีมาบรรจุใหม่ มีสาเหตุ
หลายปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานในองค์การ เช่น เป็นครูบรรจุใหม่ ภาระงานมากและได้รับงาน
พิเศษไม่ตรงกับความสามารถ ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและสมรรถนะใหม่ๆ อาทิ 
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะด้านภาษาและทักษะการสื่อสาร และสถานศึกษาส่วนใหญ่ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายังไม่สามารถนำและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ,2565) ซึ่งจากปัญหาท่ีกล่าว
มาข้างต้นจะสังเกตเห็นได้ว่าเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ท้ังการท่ีครูและบุคลากรยังขาดความรู้ในเร่ืองของเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการสื่อสาร แม้กระท้ังเร่ืองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนท่ีต่ำกว่าค่าเป้าหมาย รวม
ไปถึงด้านคุณธรรมของผู้เรียน ท้ังนี้อาจเกิดจากบรรยากาศในการบริหารงานองค์การส่งผลไปยัง
ประสิทธิผลของโรงเรียนก็เป็นได้  
 จากเหตุผลท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาบรรยากาศ
องค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 
เขต 2 เพื่อนำผลไปเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การทางการศึกษา ในการพัฒนา
และเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน   

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 1. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง  เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 946 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2, 2566)  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้โปรแกรม           
G* Power Analysis ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 138 คน และสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย      
โดยการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน  
 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การศึกษาวิจัยบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การ
และได้สรุป บรรยากาศองค์การในการวิจัยครั้งนี้ไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ขนาดและโครงสร้างของ
องค์การ 2) ความเป็นผู้นำ 3) ความชับซ้อนของระบบ 4)เป้าหมายองค์การ และ5) เครือข่ายของ
การติดต่อสื่อสาร ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนและได้สรุป ประสิทธิผลของโรงเรียนในการวิจัยครั้งนี้ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ ประกอบด้วย  
1) ความสามารถในการปรับตัว 2) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
3) ความสามารถในการผสมผสาน และ4) ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือ ท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การ ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยผู้วิจัยได้
กำหนดโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน  ดังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การทำงานและระดับการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
ตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไว้ให้ รวมจำนวน 4 ข้อ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านขนาดและโครงสร้าง 
ด้านความเป็นผู้นำ ด้านความซับซ้อนของระบบ ด้านเป้าหมายองค์การ ด้านเครือข่ายของการ
ติดต่อสื่อสาร ประกอบด้วย ข้อคำถาม จำนวน 30 ข้อ  
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 จำแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้านความสามารถในการปรับตัว 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการ
ผสมผสาน ด้านความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ประกอบด้วยข้อคำถาม จำนวน 27 ข้อ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้ส ถิติการวิเคราะห์  การแจกแจงความถ่ี
(Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี Enter Regression 
 

ผลการวิจัย 

 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมรายด้านและผลการวิเคราะห์ แสดงดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 

ปัจจัยบรรยากาศองค์การ 
ระดับความคิดเห็น 

  SD. ระดับ 
1. ด้านขนาดและโครงสร้างขององค์การ(X1) 4.377 .517 มาก 
2. ด้านความเป็นผู้นำ(X2) 4.324 .550 มาก 
3. ด้านความซับซ้อนของระบบ(X3) 4.176 .549 มาก 
4. ด้านเป้าหมายองค์การ(X4) 4.373 .477 มาก 
5. ด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร(X5) 4.320 .536 มาก 

รวม 4.314 .447 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อยู่
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ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ บรรยากาศองค์การด้าน
ขนาดและโครงสร้างขององค์การ รองลงมา คือ บรรยากาศองค์การด้านเป้าหมายองค์การและด้าน
ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือบรรยากาศองค์การด้านความซับซ้อนของระบบ  
 2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมรายด้านและผลการวิเคราะห์ แสดงดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

  SD. ระดับ 
1. ด้านความสามารถในการปรับตัว(Y1) 4.374 .514 มาก 
2. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง(Y2) 4.374 .495 มาก 
3. ด้านความสามารถในการผสมผสาน(Y3) 4.362 .493 มาก 
4. ด้านความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ(Y4) 4.416 .476 มาก 

รวม 4.381 .444 มาก 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถใน
การพัฒนาศักยภาพ รองลงมา คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการปรับตัว และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (= 
4.374, SD = .495)  
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยวิธีการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบ(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) แสดงดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 

ตัวแปร R Sig ระดับ ทิศทาง 
บรรยากาศองค์การ(X) 
ประสิทธิผลของโรงเรียน(Y) 

.831** .01 สูง บวก 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางท่ี 3 พบว่า บรรยากาศองค์การ(X) กับประสิทธิผลของโรงเรียน(Y) สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับสูง (rXY = 0.831) ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ทางบวก 
 4. การวิเคราะห์บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 2 โดยวิเคราะห์ถดถอยพหุ คูณ  (Multiple 
Regression Analysis)  แสดงดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 การวิเคราะห์บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  

ตัวแปรพยากรณ ์ B Std.Error β t p-value 
ด้านขนาดและโครงสร้างขององค์การ (X1) .174 .061 .202 2.839** .005 
ด้านความเป็นผู้นำ (X2) .071 .062 .088 1.152 .251 
ด้านความซับซ้อนของระบบ (X3) .068 .058 .084 1.173 .243 
ด้านเป้าหมายองค์การ (X4) .186 .081 .200 2.303** .023 
ด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร (X5) .338 .062 .407 5.459** .001 

ค่าคงท่ี .756 .202  3.738** .001 
R = .850, R2 = .722, Adjusted R2 = .711, SE.es t = .2390,  F = 68.488, Sig = .01** 

**= p < .01 

 

จากตารางท่ี 4 พบว่า มี 3 ตัวแปรบรรยากาศองค์การท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 คือ ตัวแปรด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร(X5) ตัวแปรด้านเป้าหมายองค์การ(X4) 
และตัวแปรด้านขนาดและโครงสร้างขององค์การ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสม
ของตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 3 ตัวแปร สามารถทำนายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 72.20 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย เท่ากับ .239 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Y’    = .756 + .338 (X5) + .186 (X4) + .174 (X1)                                                                                               
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
           Z’

y  = .407 (X5) + .200 (X4) + .202 (X1)     
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อภิปรายผล 
 

 1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผู้บริหารและครูมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
โรงเรียนมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การสามารถแบ่งบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน มีการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน อีกท้ังยังส่งเสริม
ศักยภาพการทำงานของบุคลากร มอบหมายงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานตรงตามความสามารถและยังมี
เครือข่ายการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลหรือกลุ่มคนภายในองค์การได้เป็นอย่างดี จึงมีส่วนช่วยใน
การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปารวัณ รัตนทอง
คง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชชานันท์ โภชฌงค์ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง
บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต 3 
พบว่าบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ภาพรวม
อยู่ในระดับมากและสอดคล้องงานวิจัยของ เกวลี ตระกูลสุขทรัพย์ (2565) ได้ศึกษาบรรยากาศ
องค์การท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 
2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ รองลงมาคือ ความสามารถใน
การปรับตัว ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถใน
การผสมผสาน ตามลำดับ แสดงว่าผู้บริหารและข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เห็นว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
สถานศึกษาท้ังในด้านผู้เรียนและการบริหารจัดการของโรงเรียน ผู้บริหารและครูต้องร่วมกันพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนเพื่อตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และให้สถานศึกษาก้าวทันสังคมแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
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งานวิจัย ของจตุพร สุทธิสอาด(2562) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พัชชานันท์ โภชฌงค์ (2562) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ความสามารถในการผสมผสาน สอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ 
พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ามัชฌิมเลขคณิต เป็นอันดับ 1 ท้ังนี้เป็นเพราะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  มี
ความรักความผูกพันกับโรงเรียนมีความมุ่งมั่นและต้ังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างจริงจัง เพื่อพัฒนา
โรงเรียนและสร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน อุทิศเวลาและทุ่มเทให้กับนักเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้แก่โรงเรียนอีกด้วย ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษายังมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับสูง ( rxy = 0.831) ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้ไม่ว่าองค์การขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่
บรรยากาศองค์การหรือสภาพแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนในองค์การ มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จต่อ
ประสิทธิผลของงาน หากโรงเรียนมีบรรยากาศองค์การท่ีดีก็ส่งผลต่อการปฎิบัติงานในองค์การมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน การจัดบรรยากาศองค์การถือเป็นเร่ืองท่ีสำคัญ จึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต้องช่วยกัน
จัดการกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนให้มีความเหมาะสม ซึ่งบรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ในทุกด้านมีความสัมพันธ์ในลักษณะท่ีคล้อยตามกันกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะด้าน
เครือข่ายการติดต่อสื่อสารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโดยรวมสูงท่ีสุด จากการวิจัยพบว่า 
บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนทุกด้าน ท้ังด้าน ความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการผสมผสาน ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนเรียนสูงและความสามารถในการปรับตัว สอดคล้องกับงานวิจัยของ (2562) เมธาพร 
เชื้อหอม ท่ีได้ศึกษา บรรยากาศองค์การในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของ
ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า บรรยากาศ
องค์การในโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จตุพร สุทธิสะอาด (2562) ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 4 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมบรรยากาศองค์การมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4. บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท่ีว่าบรรยากาศองค์การ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  
พบว่า บรรยากาศองค์การท่ีเป็นตัวแปรพยากรณ์ 3 ตัวแปร คือ ด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสาร 
ด้านเป้าหมายองค์การ ด้านขนาดและโครงสร้างขององค์การ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .722  สามารถ
ทำนายบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ได้ร้อยละ 72.20 จากผลการวิจัยดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การท่ีโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 เกิดประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารควร
ให้ความสำคัญกับบรรยากาศองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ (2564) 
ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน  มีจำนวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักด์ิ มังคุด (2564) ได้ศึกษาเร่ืองบรรยากาศองค์การ
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
9 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า  
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  4.1 บรรยากาศองค์การ ด้านเครือข่ายของการติดต่อสื่อสารส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อาจเป็นเพราะ
บรรยากาศองค์การ โรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลกับบุคคลและระหว่างบุคคลกับ
องค์การภายนอก เพื่อเข้าใจในภารกิจของโรงเรียน โดยมีวิธีการสื่อสารท่ีหลากหลายและครอบคลุม
ทุกกลุ่มงาน มีการติดต่อสื่อสารภายในโรงเรียนอย่างถูกต้องท่ัวถึงและทันเวลามีการจัดระเบียบ
เกี่ยวกับอำนาจหน้าท่ีและการเกี่ยวข้องระหว่างบุคคลและกลุ่ม ล้วนส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของ เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพรและสัญญา เคณาภูมิ 
(2559) กล่าวว่าองค์การท่ีรวมกลุ่มของมนุษย์ต้ังแต่ 2 คนข้ึนไปมาดำเนินกิจกรรมร่วมกันเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีการแบ่งงานกันทำตามอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของแต่ละคน มีการติดต่อสื่อสาร และประสานงานอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรัญญา แซ่ต้ัง (2559) ได้ศึกษา
บรรยากาศองค์การ การรับรู้ความสามารถของตนเองและคุณภาพชีวิตในการทำงาน ผลการวิจัย
พบว่า บรรยากาศองค์การด้านการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพ
ชีวิตการทำงานโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
   4.2 บรรยากาศองค์การ ด้านเป้าหมายองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อาจเนื่องมาจากองค์การท่ีมี
แบบแผนและการวางแผนการทำงาน ต้ังเป้าหมายองค์การไว้เป็นอย่างดี ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนและมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน ดังนั้นการบริหารงานตามเป้าหมายของโรงเรียนเป็นการบริหารงานท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ครูคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  และครูเป็น
ส่วนหนึ่งของโรงเรียนและมีการทำงานเป็นท่ีร่วมกันเป็นส่วนท่ีสำคัญ ส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน 
ซึ่งสอดคล้องสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชชานันท์ โภชฌงค์ (2562) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การ
กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่าบรรยากาศ
องค์การ ด้านเป้าหมายองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 มีความความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธีรศักด์ิ มังคุด (2564) ได้ศึกษาเร่ืองบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนด้านการให้ความสำคัญกับเป้าหมาย ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ อย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 
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   4.3 บรรยากาศองค์การ ด้านขนาดและโครงสร้างองค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 อาจเป็นเพราะ
บรรยากาศองค์การท่ีมีโครงสร้างองค์การท่ีดี โรงเรียนมีโครงสร้างการปฏิบัติงานตามบทบาท
ภาระหน้าท่ี ท่ีชัดเจน มีกฎระเบียบคู่มือการปฏิบัติงานเป็นแนวทางการทำงาน ส่งผลให้ครูมีความ
เข้าใจข้ันตอนการปฏิบัติงานและบรรยากาศการทำงานท่ีสะดวกสบายและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
ของครู รวมไปถึงการกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีชัดเจน ล้วนส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐกานต์ คงกระพันธ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
บรรยากาศองค์กรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร เป็น
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
  

เอกสารอ้างอิง 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542. กรุงเทพฯ:   
โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

เกวลี ตระกูลสุขทรัพย์. (2564). บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์. บัณฑิต

วิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง, ราชบรุี.  

จตุพร สุทธิสอาด. (2562). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนกลุ่มศรีราชา 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต3. บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยบูรพา, ชลบุรี. 

จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ. (2564). ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, สกลนคร. 

ณัฐกานต์ คงกระพันธ์. (2565). บรรยากาศองค์กรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2. บัณฑิตวิทยาลัย :  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, นครปฐม. 

ธีรศักด์ิ มังคุด.(2564). บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,  



 

1972   | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August, 2024) 

 

นิรัญญา แซ่ตั้ง. (2559). บรรยากาศองค์การ การรับรู้ความสามารถของตนเองและคุณภาพชีวิตการ 

ทำงาน: กรณีศึกษาพนักงานขององค์การธุรกิจค้าปลกีแห่งหนึ่ง. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

ปารวัณ รัตนทองคง. (2562). ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร, นครปฐม. 

พัทธนันท์ โภชฌงค์. (2562). การศึกษาบรรยากาศองค์กรกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

เมธาพร เชื้อหอม. (2563). บรรยากาศองค์การในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงาน 
ของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1.  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, ฉะเชิงเทรา. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2. (2565). สารสนเทศทางการศึกษา  
ประจำปี 2565. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2. (2566). แผนปฏิบัติการประจำปีงบ 
  ประมาณ 2566-2570. พัทลุง: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2.  
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2565). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570). กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2557). รายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษา ไทยกับ 
การเตรียมความพร้อมศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

สุภัสสร ชูประยูร .(2562). การศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ 
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี . บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธานี, สุราษฎร์ธานี. 

เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพรและสัญญา เคณาภูมิ. (2559). หลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์การและ 
การจัดการ. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์, 3 (1), น.170-194. 

Forehand, Garlie A. (1964). Assessments of Innovative Behavior. Partial Criteria  
for theAssrssment of Executive Performance. Journal of Applied 
Psychology. 

Hoy and Miskel, Hoy, Wayne K. , and Miskel. (2011). Education Administration.  
Theory Research and Practice. New York. McGraw-Hill. 


