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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 3) เพื่อเสนอ
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพ
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การศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสม 
(Mixed Method) ประชากร จำนวน 109 คน และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จำนวน 5 คน 
เครื่องมือการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา 2. การบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้าน ด้านศีล 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารควรมีการจัดการวัดผลและประเมินผลโดยท่ีไม่มีความลำเอียงหรือไม่เอ้ืออำนวยให้กับฝ่าย
ใดๆ โดยเฉพาะ มีความเป็นปกติและยึดหลักยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรมในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ผู้บริหารควรมีจิตมุ่งมั่น และเอาใจใส่ในการทำหน้าท่ีของตนเอง โดยให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมและสนับสนุนครูให้เข้าใจการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์ต่อผู้เรียน 
มีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยการเรียนรู้และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นให้กับบุคลากรและ
นักเรียน ผู้บริหารควรมีความรู้ความสามารถและเข้าใจถูกต้องในการดำเนินการต่างๆ ใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, หลักไตรสิกขา, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 

 

This research aimed to 1) study the current state of academic administration 
by school administrators in the Nong Kan Quality Education Group, the Office of Loei 
Primary Education Service Area 2 , 2 ) explore academic administration according to the 
Threefold Training principles, and 3 )  propose guidelines for academic administration 
based on the Threefold Training principles in the same context. This mixed-methods 
research involved a population of 109 individuals, Research tools include questionnaires 
and interviews conducted with 5 key informants. Research tools included a questionnaire 
and content analysis was used for data analysis. 

The research results were as follows: 
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1. The academic administration according to the Threefold Training principles 
by the school administrators in in the Nong Kan Quality Education Group, the Office of 
Loei Primary Education Service Area 2 , was generally found to be at a high level, 
particularly in the highest aspect of educational supervision. 

2 . Overall and specific aspects of academic administration according to the 
Threefold Training principles were rated highly, especially in the highest aspect of 

morality (Sīla). 
3 . Guidelines for academic administration based on the Threefold Training 

principles suggest that administrators should manage evaluation and assessment 
processes impartially and fairly, ensuring non-biased operations. Administrators should be 
committed and attentive to their responsibilities, prioritizing the promotion and support 
of teachers to understand and implement effective teaching methods beneficial for 
learners. An environment conducive to learning and skill development for staff and 
students should be fostered. Administrators are expected to possess the knowledge and 
skills to conduct various operations in the school effectively 

 
Keywords:  The academic administration, The threefold training principles, The school 
administrators 
 

บทนำ 
 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)
พุทธศักราช 2545 มีเจตนารมณ์ท่ีต้องการเน้นย้ำว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง
จิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค
และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์มีความภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของ
ประเทศชาติรวมท้ังส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ การกีฬาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งพาตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่รู้และเรียนรู้
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ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบพื้นฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคคลสังคม 
และประเทศชาติ ท้ังนี้ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีทำให้มนุษย์สามารถเกื้อหนุนการพัฒนา
ประเทศได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านของประเทศ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

การศึกษาท่ีสากลบนพื้นฐานแห่งภูมิปัญญาไทย หลักไตรสิกขาคือหลักการพัฒนาชีวิต
เพื่อให้ประสบผลสำเร็จและเป็นคนสมบูรณ์ แบบตามแนวพุทธ มีหลักสำคัญ 3 ประการคือ 1.อธิสี
ลสิกขา คือศึกษาเรื่องศีล อบรมปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม ให้ถูกต้องตามหลักจุลศีล มัชฌิมศีล และ
มหาศีล ตลอดถึงปฏิบัติอยู่ในหลักอินทรีย์สังวร สติสัมปชัญญะ และสันโดษเป็นการศึกษาด้าน หรือ
ข้ันตอนท่ีฝึกปรือดูให้เกิดมีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะและสัมมาอาชีวะเจริญงอกงามขึ้น จนบุคคลมี
ความพร้อมด้านความประพฤติวินัยและความสัมพันธ์ทางสังคมถึงมาตรฐานของอารยชน เป็น
พื้นฐานแก่การสร้างเสริมคุณภาพจิตได้ดี 2.อธิจิตตสิกขา คือศึกษาเร่ืองจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคง
เป็นสมาธิได้แก่ การบำเพ็ญสมถกรรมฐานของผู้บริบูรณ์ด้วยอริยศีลขันธ์จนได้บรรลุฌาน 4 
การศึกษาด้าน หรือข้ันตอนท่ีฝึกปรือให้เกิดมี สัมมาวายามะ และสัมมาสติสัมมาสมาธิเจริญงอกงาม
ข้ึน จนบุคคลมีความพร้อมทางคุณธรรม มีคุณภาพจิตสมรรถภาพจิตและสุขภาพจิตพัฒนาถึง
มาตรฐานของอารยชน เป็นพื้นฐานแห่งการพัฒนาปัญญาได้ดี 3.อธิปัญญาสิกขา คือศึกษาเรื่อง
ปัญญาอบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง ได้แก่การบำเพ็ญวิปัสสนากรรมฐานของผู้ได้ฌานแล้วจนได้
บรรลุมรรค 8 คือเปืนพระอรหันิติการศึกษาด้าน หรือข้ันตอนท่ีฝึกปรือให้เกิดมี สัมมาทิฏฐิและ
สัมมาสังกัปปะ เจริญงอกงามข้ึน จนบุคคลมิความพร้อมทางปัญญาถึงมาตรฐานของอารยชน 
สามารถดำรงชีวิตอยู่ด้วยปัญญา หลุดพ้นจากความยึดติดถือมั่นต่าง ๆเป็นอิสรเสรีด้วยปัญญาอย่าง
แท้จริง (พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต), 2532) 

กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองคัน ตำบลหนองคัน อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 มีการกิจหลักในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาภาคบังคับ ได้กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไปในทิศทางท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
จุดเน้นนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการแผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานโรงเรียน จำนวน 9 โรงเรียน จากประเด็นนโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ท่ีเกี่ยวข้องกับงานการบริหารวิชาการ ได้พบปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการคือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีโครงการต่างๆ มากมายท่ีเร่งรัดใน
การจัดกิจกรรมในช่วงระยะเวลาสิ้นปีงบประมาณ ท่ีส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการสอนของครูผู้สอน 
ซึ่งบางครั้งเป็นกิจกรรมท่ีไม่ตรงตามความต้องการของครูผู้สอน 
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จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลัก
ไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 และนำไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการส่งเสริมการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา ท่ีจะนำไปสู่การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพ

การศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  ในโรงเรียน

ประถมศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
2 จำนวน  109 คน  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 รวมท้ังสิ้น 5 คน 
โดยการคัดเลือกวิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร กลุ่ม

คุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 

ผลการวิจัย 
 

จากการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีผลการ
สังเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มคุณภาพการศึกษาหนอง
คัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 2.ด้านวัดผลและประเมนิผลการศึกษา 3.ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.ด้านการนิเทศการศึกษา 5.ด้านพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มีผลดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนประชากร 109 คน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  S.D. แปลผล อันดับ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

    

1. ผู้บรหิารมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในหลักการและแนวทางการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา สนับสนุนการพัฒนาและการนำ
หลักสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 

4.41 0.49 มาก 3 

2. ผู้บรหิารมีการดำเนินงานกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
และทิศทางการพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสมเพ่ือให้หลักสูตร
ตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 

4.47 0.50 มาก 2 

3. ผู้บรหิารได้หาแนวทางในการปรับปรุงเครื่องมือหรือวิธีการที่
สามารถใช้ในการติดตามและประเมินผลของหลักสูตร เพ่ือ

4.53 0.50 มากที่สุด 1 
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ปรับปรุงและพัฒนาตามความเหมาะสมของสถานศึกษาและบริบท
ของพื้นที่ 
4. ผู้บรหิารได้ดำเนินการประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษาตามแผนงานที่กำหนดไว้โดยอาศัย
เกณฑ์มาตราฐาน 

4.53 0.50 มากที่สุด 1 

รวม 4.49 0.50 มาก  

 
จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.50 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.51 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ให้
ความสำคัญและความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพราะมีผลในการส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ นี่ คือเหตุผลท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการจัดการเรียนการสอน 

2. การบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
คุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านศีล (การกระทำการดำเนินการท่ีเป็นปกตินิสัย) 

การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนประชากร 109 คน 
ความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล อันดับ 
1) ศีล (การกระทำการดำเนินการท่ีเป็นปกตินิสัย)     
1. ผู้บรหิารมีการจัดการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสตูรของ
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาสรา้งหลักสูตรที่ทันสมัย 
ยึดหลักมีเมตตากรุณาต่อเพ่ือนร่วมงาน 

4.06 0.86 มาก 4 

2. ผู้บรหิารมีการจัดการวัดผลและประเมินผลการเรียนยึดหลักยุติธรรม
ปราศจากความลำเอียง 

4.53 0.50 มากที่สุด 1 

3. ผู้บรหิารมีการจัดการด้านการเรียนการสอนยึดหลักการปลกูฝังความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

4.15 0.78 มาก 3 

4. ผู้บรหิารมีการจัดการนิเทศการศึกษายึดหลักปลอดเครื่องด่ืม
แอลกอฮอล์และสิ่งเสพติดให้โทษ 

4.47 0.50 มาก 2 
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การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนประชากร 109 คน 
ความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล อันดับ 
5. ผู้บรหิารมีการจัดการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษายึดหลักความเป็นระเบียบวินัยต่อผู้เรียน 

4.03 0.84 มาก 5 

รวม 4.25 0.74 มาก  

 
จากตารางท่ี 2 ด้านศีล (การกระทำการดำเนินการท่ีเป็นปกตินิสัย) โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74 ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู้บริหารมีการจัดการวัดผลและประเมินผลการเรียนยึดหลักยุติธรรมปราศจากความลำเอียง มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการจัดการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนโดยท่ีไม่มีความลำเอียงหรือไม่เอื้ออำนวยให้กับฝ่ายใดๆ โดยเฉพาะ 
มีความเป็นปกติและยึดหลักยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรมในการดำเนินงานของสถานศึกษาต่อไปได้
โดยท่ีการประเมินไม่ได้มีการมีลำเอียงใด ๆ ของผลการเรียนหรือการดำเนินงานของสถานศึกษาเอง
ต่อผู้รับผลประโยชน์ใด ๆ ในสังคมวิชาการนั้น การรักษาความเป็นธรรมและความเป็นสิ่งแท้จริงมี
ความสำคัญอย่างมากในการเชื่อถือได้ของผลงานทางวิชาการและการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ
สถาบันการศึกษา 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านสมาธิ (มีจิตมุ่งมั่น เอาใจใส่ ต้ังใจทำหน้าท่ี) 

การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนประชากร 109 คน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  S.D. แปลผล อันดับ 
2) สมาธิ (มีจิตมุ่งมั่น เอาใจใส่ ต้ังใจทำหน้าท่ี)     
1. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการดำเนินงานตามแผนหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตรอย่างเป็นทางการและประชาสัมพันธ์เผยแพร่
แผนพัฒนาในช่องทางต่าง  ๆ 

4.50 0.50 มากที่สุด 2 

2. ผู้บรหิารมคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานด้านวัดผลและประเมินผล
ให้บรรลุเปา้หมาย และเมื่อมีปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธี
ในการแก้ปัญหา 

4.20 0.84 มาก 4 

3. ผู้บรหิารมคีวามมุ่งมั่นส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูรู้และเข้าใจการ
จัดการเรียนการสอน อันเหมาะสม และมีประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.57 0.50 มากที่สุด 1 
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4. ผู้บรหิารมีการจัดการนิเทศการศึกษาทำงานได้อย่างถูกต้องสร้าง
ความเขา้ใจ ให้ความรู้และคำแนะนำแก่บคุลากรยึดหลักทำงาน
อย่างมีความสขุ เรียบง่ายและสงบ 

4.10 0.80 มาก 5 

5. ผู้บรหิารมคีวามมุ่งมั่นส่งเสริมครูในการจัดการพฒันาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษายึดหลักให้เด็กนักเรียนมี
แหล่งค้นคว้าความรู้อย่างถูกต้องย่ังยืน 

4.47 0.50 มาก 3 

รวม 4.37 0.67 มาก  
 

จากตารางท่ี 3 ด้านสมาธิ (มีจิตมุ่งมั่น เอาใจใส่ ต้ังใจทำหน้าท่ี) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.67 ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นส่งเสริมสนับสนุนให้ครูรู้และเข้าใจการจัดการเรียนการสอน อันเหมาะสม 
และมีประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.50 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีจิตมุ่งมั่นและเอาใจใส่ในการทำหน้าท่ีของตนอย่างมาก โดย
พวกเขาให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนครูให้เข้าใจและเข้าใจการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์ต่อผู้ เรียน ดังนั้น การบริหารจัดการในสถานศึกษามีการสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยการเรียนรู้และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นให้กับบุคลากรและนักเรียน 
นอกจากนี้ ความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจและ
ปฏิบัติตามหลักการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมยังเป็นจุดเด่นท่ีสำคัญของผู้บริหารใน
สถานศึกษา 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านปัญญา (ความรู้ความสามารถ รอบรู้ มีความเข้าใจถูกต้อง) 

การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนประชากร 109 คน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  S.D. แปลผล อันดับ 
3) ปัญญา (ความรู้ความสามารถรอบรู้ มีความเข้าใจถูกต้อง)     
1. ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถจัดการพฒันาหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษายึดหลักเหตุผลพิจารณาทุกครั้ง
ก่อนลงมือกระทำการ 

4.04 0.83 มาก 5 

2. ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถดำเนินการให้มีกฎระเบียบและ
คู่มือการวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา 

4.51 0.50 มากที่สุด 1 

3. ผู้บรหิารการมีความรู้ความสามารถจัดกระบวนการเรียนการ
สอนโดยการจัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์การ

4.04 0.78 มาก 4 
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การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n=จำนวนประชากร 109 คน 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  S.D. แปลผล อันดับ 
เรียนรู้ มีเหตุผล มีความสามารถในการทำงานผา่นเกณฑ์ตาม
วัตถุประสงค ์
4. ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถ รอบรูใ้นการกำหนดนโยบาย
ด้านการนิเทศการเรียนการสอนทำงานอย่างถูกต้อง 

4.43 0.50 มาก 2 

5. ผู้บรหิารมคีวามรูค้วามสามารถในการจัดสื่อวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนพัฒนาทักษะในการเรียนรู้อย่าง
ถูกต้องย่ังยืน 

4.06 0.84 มาก 3 

รวม 4.21 0.74 มาก  

 
จากตารางท่ี 4 ด้านปัญญา (ความรู้ความสามารถ รอบรู้ มีความเข้าใจถูกต้อง) โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.74 ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถดำเนินการให้มีกฎระเบียบและคู่มือการวัดผลและ
ประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและเข้าใจถูกต้องในการดำเนินการต่างๆ ใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารยังมีความสามารถในการดำเนินกฎระเบียบและคู่มือการวัดผล
และประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
ดังนั้น การบริหารจัดการในสถานศึกษามีการนำความรู้และความสามารถมาประยุกต์ใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจัดการท้ังในด้านการสอนและการบริหารท่ัวไปให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพ 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ท่ีสำคัญมี
ดังนี้ 
  3.1 ด้านศีล ผู้บริหารมีการจัดการวัดผลและประเมินผลโดยท่ีไม่มีความลำเอียง
หรือไม่เอ้ืออำนวยให้กับฝ่ายใดๆ โดยเฉพาะ มีความเป็นปกติและยึดหลักยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม
ในการดำเนินงานของสถานศึกษาต่อไปได้  
  3.2 ด้านสมาธิ ผู้บริหารมีจิตมุ่งมั่นและเอาใจใส่ในการทำหน้าท่ีของตนอย่างมาก 
โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนนุครูให้เข้าใจและเข้าใจการจัดการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมและมีประโยชน์ต่อผู้เรียน มีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะท่ีจำเป็นให้กับบุคลากรและนักเรียน 
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  3.3 ด้านปัญญา ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและเข้าใจถูกต้องในการ
ดำเนินการต่างๆ ในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ และความสามารถในการดำเนนิตามคู่มือการวัดผล
และประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  

 

อภิปรายผล 
 

จากการวิจัย เร่ือง การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นท่ี
สำคัญได้นำมาอภิปรายผลดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มคุณภาพการศึกษา
หนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา อาจเป็นเพราะกลุ่ม
พัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองคัน ตำบลหนองคัน อำเภอภูหลวง จังหวัดเลย สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 มีการกิจหลักในการส่งเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับ ได้
กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะเวลา 20 ปี  (พ .ศ.2560 -2579) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการจุดเน้นนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการแผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียน 
จำนวน 9 โรงเรียน จึงส่งผลให้สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์วัน) (2554) ทำการวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานบุคลากรการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 65 ด้านการวางแผนบุคลากร ด้าน
การสรรหาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพัฒนาบุคลากร มีสภาพการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทำให้ได้แนวทางในการบริหารบุคลากรว่า ควรมีการวางแผนบุคลากรให้
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากร มีการส่งเสริมด้านการ
ฝึกอบรมสัมมนาทาง วิชาการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติธรรม และให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถของแต่ละบุคคลอย่างมีความยุติธรรม 

2. การบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
คุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  โดยรวมและ
รายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะวิธีการและรูปแบบของการบริหารตางๆ อีกท้ัง
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และทักษะการบริหารงานโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานใน
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แนวทางตามหลักไตรสิกขา มีองค์ประกอบ 3 ด้าน คือศีล สมาธิ ปัญญา เป็นกระบวนการปฏิบัติ 
หรือกี่ระบวนการพัฒนา 3 ด้าน คือศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์ กับสิ่งแวดล้อมง
สังคม สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิดพิจารณาตัดสินใจ
กระทำหรือไม่กระทำการใด ๆ ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งท้ังหลายตามท่ี
มันเป็น และสามารถแยกแยะวิเคราะห์สืบหาสาเหตุของสิ่งท้ั งหลายได้ชัดแจ้งไตรสิกขาจึงเป็น
กระบวนการ พัฒนาแบบบูรณาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินิทร อาบ
คำ) (2554) ได้กล่าวถึงการพัฒนามนุษย์ตามหลัก ไตรสิกขาใน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลกั
ไตรสิกขา  : กรณีศึกษาวัดตากฟ้า อำเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์  ไว้ว่า ไตรสิกขา หมายถึง การ
พัฒนามนุษย์ให้ดำเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ทำให้มีวิถีชีวิตท่ีเป็นมรรค เป็นทางดำเนินชีวิต หรือวิถีชีวิต
ท่ีถูกต้องดีงามของมนุษย์  เริ่มจากการรักษาศีล เพื่อขัดเกลาพฤติกรรมและการดำเนินชีวิตของ
ตนเองให้บริสุทธิ์  รวมถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพื่อนร่วมงานให้มีความเกื้อกูลต่อกัน และ
กระบวนการท่ีสำคัญในการศึกษาต้อง พัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีลสมาธิและปัญญา เพื่อพัฒนา
ตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมาย สูงสุดในปัจจุบันและอนาคต อนึ่งไตรสิกขาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญ 
ในการพัฒนามนุษย์  คือการจัดต้ังระบบระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตและการอยู่
ร่วมกันของมนุษย์  ซึ่งเนื้อหาสาระที่สำคัญของไตรสิกขานั้นได้สอดแทรกอยู่ในหลักธรรมต่าง ๆ 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มคุณภาพการศึกษาหนองคัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารควรมีการจัดการวัดผลและประเมินผลโดยท่ีไม่มีความลำเอียงหรือไม่เอ้ืออำนวยให้กับฝ่าย
ใดๆ โดยเฉพาะ มีความเป็นปกติและยึดหลักยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรมในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ผู้บริหารควรมีจิตมุ่งมั่น และเอาใจใส่ในการทำหน้าท่ีของตนเอง โดยให้ความสำคัญกับ
การส่งเสริมและสนับสนุนครูให้เข้าใจการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประโยชน์ต่อผู้เรียน 
มีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยการเรียนรู้และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นให้กับบุคลากรและ
นักเรียน ผู้บริหารควรมีความรู้ความสามารถและเข้าใจถูกต้องในการดำเนินการต่างๆ ใน
สถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 
การบริหารองค์กรด้วยหลักไตรสิกขาเป็นกระบวนการท่ีนำหลักธรรมพระพุทธศาสนา 

(ไตรสิกขา) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา หลักไตรสิกขาเน้นการจัดสภาพทุก
ด้านในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ ส่งเสริม



 

วารสารพุทธศาสตร ์มจร อุบลราชธานี ปีที ่6 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2567) |   1855 

 

 

ให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา หลักไตรสิกขานี้ช่วยให้องค์กรและสถานศึกษา
เกิดความสุขในการทำงาน และสร้างความสำเร็จในการบริหาร ความสุขท่ีเกิดจากการทำงานท่ีมี
ความสุขจะส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดีในท่ีทำงาน และเกิดความรู้สึกท่ีดีต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 
นอกจากนี้ การบริหารองค์กรสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการพัฒนาด้วยหลักไตรสิกขายังเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กร 
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