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  บทคัดย่อ 
 

    การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่อง
ต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านรุ่ง ตำบลรุ่งระวี อำเภอน้ำเกลี้ยง จังหวัดศรสีะ
เกษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตัวอย่างทั้งสิ้นจำนวน 18 คน   
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามและสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและความต้องการในการ
นิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด ศรีสะเกษของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู ้สอน ซึ ่งจากการ
สัมภาษณ์พบว่า มีความต้องการรับการนิเทศในรูปแบบการนิเทศหลายวิธีโดยมีการอบรมเชิงปฏิบัติ 
โดยมีรูปแบบการเทศเป็นระบบ มีองค์ประกอบที่ชัดเจนที่สามารถนิเทศเสริมสร้างความสามารถ

 
1 ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 
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ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกันท้ังโรงเรียน 2) ระดับการการนิเทศโดยใช้
วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดศรีสะเกษของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 3) ผลสรุปแนวทางการน ิเทศโดยใช ้กระบวนการว ิจ ัยเป ็นฐาน  ตาม ขั ้นตอน
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ โดยศึกษานิเทศก์เป็นผู ้ค้นพบปัญหา และใช้กระบวนการวิจัย 
ปฏิบัติการ (P-A-O-R) ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมกันแก้ปัญหาระหว่างศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน เพื่อ
พัฒนา แนวทางการนิเทศ ซี่งมีขั้นการวางแผน (P-Plan) ข้ันการปฏิบัติการ (A-Act) ข้ันการสังเกต 
(O-Observing)  ข้ันการสะท้อนผล (R-Reflecting)   
 
คำสำคัญ:  การนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐาน, ใช้สมองเป็นฐาน (BBL), พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ 
 

Abstract 

 

   This research aims to study Guidelines for research-based supervision of a pilot 
school model of brain-based learning management (BBL) in the educational innovation 
area of Sisaket Province. The population used in this research is Ban Rung School, Rungra 
Subdistrict. V Nam Kliang District Sisaket Province Sisaket Primary Educational Service Area 
Office 1, a total sample of 18 people, was used in this research. It is a questionnaire and 
interview. Statistics used in data analysis are percentage, mean, standard deviation. The 
results of the research found that: 1) Current conditions and needs for research-based 
supervision of pilot schools for brain-based learning (BBL) prototypes, provincial 
educational innovation areas. Sisaket of educational institution directors and teachers From 
the interview it was found that There is a need for supervision in many forms of supervision 
with practical training with a systematic teaching format. There are clear elements that can 
be used to supervise and strengthen teachers' learning management abilities. In order to 
achieve joint development of the whole school, 2) the level of supervision using research 
as a base, a pilot school model of brain-based learning management (BBL), an educational 
innovation area in Sisaket Province, of the school director and teachers. teach Overall and 
each aspect is at a high level. 3) Results of the supervision guidelines using the research 
process as a base according to the action research process steps. The study supervisor was 
the one who discovered the problem. And use the process of research and action (P-A-O-
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R) to jointly think, act, and solve problems between educational supervisors and teachers 
in order to develop supervision guidelines. which has P-Plan, A-Act, O-Observing, R-
Reflecting 
 

Keywords: Research-based supervision,  brain-based learning (BBL) model, educational 
innovation area, Sisaket Province 
 

บทนำ 
 

   การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) มีความสําคัญอย่างมากต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การศึกษาเป็นกระบวนการของการศึกษาท่ีมุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุนและพัฒนา
มาตรฐานของการศึกษา ผู้นิเทศก็ต้องการความรู้ ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆในการนิเทศต้อง
ได้รับ การสนับสนุนขวัญและกําลังใจ ความร่วมมือร่วมใจใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้ องกับการศึกษา 
เพื่อปรับปรุง คุณภาพการศึกษา เพื่อให่การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และการเมืองของประเทศ ในยุค 4.0 ให้ความสําคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จัก
เรียนรู้ ด้วยตนเองเรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง และได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี มุ่งใหผู้้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 
โดยถือว่าผู้เรียนสําคัญที่สุดตามแนวทางการจัดการเรียนรู้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ที่ครูจะต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสูงตามมาตรฐาน หลัก
สตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ ภารกิจหลักของศึกษานิเทศก์ คือ การช่วยเหลือ แนะนํา ส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพ การศึกษา และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) 
   การนิเทศการศึกษาที ่จะประสบความสำเร็จ จึงจำเป็นต้องใช้บทบาท ที ่กล่าวมา                 
แล้วข้างต้น ข้ึนอยู่กับเรื่องท่ีนิเทศ ความถนัด และประสบการณ์ของศึกษานิเทศก์ โดยปฏิบัติอย่าง
ท่ัวถึงและต่อเนื่องพื้นท่ีนวัตกรรการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนนำร่อง คือ 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทั้งระบบเพื่อผลลัพธ์สำคัญ คือ การ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงข้ึนท้ัง ด้านเจตคติ ทักษะ  และความรู้ ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะ ในศตรวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ท้องถิ่น เป็ นพลเมืองที ่มี
คุณภาพ โดยมีจุดเน้นให้เกิดการพัฒนา 3 ด้าน คือ 1) ด้านการกายภาพ บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 2) 
ด้านระบบบริหารงาน หลักสูตร วิถีวัฒธรรมองค์กร และ 3) ด้านการจัดการเรียนนรู้ในห้องเรียนโดย
โรงเรียนนำร่องจะต้องทำการปรับปรุง-ปรับเปลี่ยนระบบการจัดการเรียนรู้  



 

1554    | MCU Ubonratchathani Journal of Buddhist Studies, Vol.6 No.2 (May-August, 2024) 

 

  ศึกษานิเทศก์ (Educational Supervisor) พื ้นที ่นวัตกรรการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ                       
(Sandbox Sisaket) ภายใต้มาตรฐานการปฏิบัติงานในมาตรฐานที ่ 5 ที ่ม ุ ่งให้พัฒนาและใช้
นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลำดับนวัตกรรมการนิเทศเป็น
เครื่องมือสําคัญของศึกษานิเทศก์ในการนำไปสู่ผลงานท่ีมี คุณภาพสูงข้ึนเป็นลำดับ ศึกษานิเทศก์มือ
อาชีพต้องมีความรู้ในการนิเทศแนวใหม่ ๆ เลือกและปรับปรุงใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย ตรงกับ
สภาพการณ์เงื่อนไข ข้อจำกัดของงานและผู้รับรู้นิเทศจนนำไปสู่ผลได้จริงเพื่อให้ผู้รับการนิเทศใช้
ศักยภาพของตนอย่างเต็มท่ีมีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน และกาวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง 
นว ัตกรรมการน ิเทศที ่ เล ือกใช ้ ค ือ การน ิเทศโดยใช ้ว ิจ ัยเป ็นฐาน เป ็นการน ิเทศโดยใช้
กระบวนการวิจัย ปฏิบัติการแบบ P-A-O-R (Plan-Action-Observe-Reflect) ศึกษานิเทศก์เป็นผู้
ค้นหาปัญหา และแนวทางพัฒนาโรงเรียนแล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา 
รวมถึงการ ค้นหาและพัฒนานวัตกรรมท่ีจะใช้แก้ปัญหา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนร่วมกับครู
โดย ศึกษานิเทศก์ร่วมคิด ร่วมทำรวมถึงเป็นเพื่อนร่วมเรียนรู้กับครู ในโรงเรียนอย่างกัลยาณมิตร 
โดยใช้เทคนิคการนิเทศแบบชี ้แนะสะท้อนคิด (Reflective Coaching) เพื ่อร่วมกันกำหนด 
กระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนทุกมิติให้บรรลุผลตามเป้าหมายของ 
หลักสูตร มีขั ้นตอนดังนี ้ 1) การวิเคราะห์ปัญหา 2) การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ 
พิจารณารายการนวัตกรรมท่ีมีความเป็นไปได้ 3) เลือกนวัตกรรมท่ีเหมาะสมท่ีสุด 4) สร้าง ต้นแบบ
นวัตกรรมในการแก้ปัญหา 5) ทดลองใช้และปรับปรุงต้นแบบอย่างต่อเนื่อง 6) ทดลอง ภาคสนาม 
7) การประเมินผลการทดลองใช้ สรุปผล และเขียนรายงานการพัฒนานวัตกรรม (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561) ผ่าน การวิจัยเชิงปฏิบัติติการแนวทางการศึกษาค้นคว้า 
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์  และตีความหมายอย่างมีระบบ และยืดหยุ่น เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการจำเป็นที่เกิดขึ ้นในสถานการณ์เฉพาะ ถึงการปฏิบัติงานเพื่อเข้าใจดีขึ้น หรือแก้ปัญหา
เกี่ยวกับงานที่ทำอยู่ ของผู้วิจัยและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการทำงานเป็นวงจรต่อเนื่อง 4 
ข้ันตอน ได้แก่ (1) การวางแผนกลยุทธ์ (2) การปฏิบัติ (นำแผนไปปฏิบัติ) (3) การสังเกต (โดยมีการ
ประเมินตนเอง) และ (4) การสะท้อนผลเชิงวิพากษ์จากตนเองและเพื่อนร่วมงาน สอดคล้องกับ  ศิ
ริวรรณ์ ฉายะเกษตริน (2552) พบว่า การนิเทศภายในตามรูปแบบการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนา 
ท่ีช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นระบบดังนี้ ข้ันท่ี 1 การวางแผนการดำเนินงาน 
ขั ้นที ่ 2 การเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน ขั ้นที ่ 3 การ ปฏิบัติงานตามแผน ขั ้นที ่ 4 การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ขั้นที่ 5 การเผยแพร่ขยายผล และเพื่อให้ การดำเนินการนิเทศภายใน
บรรลุผลเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา จึงควรนำหลักการ บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน ซึ ่งเป็นรูปแบบการบริหารที่มีการกระจายอำนาจการบริหารจาก ส่วนกลางหรือเขตพื้นท่ี
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การศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรงผลท่ีได้นำไปปรับแผนเข้าสู่วงจรใหม่จนกว่าจะได้ข้อสรุปท่ีแก้ไข
ปัญหาได้จริงหรือพัฒนาสภาพการณ์ของสิ ่งท ี ่ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กรอบ
จรรยาบรรณที ่ยอมรับกัน ใน 2 ประเด็นเชิงพื ้นที ่ ได้แก่ ปรับหลักสูตรให้เป็นบูรณาการ 
(Integrated Curriculum) เป็นหลักสูตรอิงสมรรถนะและปรับการจัดการเรียนรู้ให้เป็น การจัดการ
เรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) ท้ังระบบ 
  กระบวนการขั้นต้นสอดคล้องกันกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ วัตถุประสงค์ของแผนการปฏริูป 
ประเทศด้านการศึกษาและเร่งด่วนเรื่องการเตรียมคน สู่ศตวรรษที่ 21 โดยมีหลักการ เป็นการให้
ความสําคัญกับประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพ ในทุกมิติ ทั้งผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท และ
เป็นการศึกษาตลอดชีวิต นำไปสู่ความสำคัญและความจำเป็นที่ ที ่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน รวมถึง ขับเคลื่อนทางการปฏิบัติอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง จึงได้จัดให้มี การนิเทศ ติดตาม
และ ประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการ: การนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่อง ต้นแบบการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อเป็นข้อมูล
ในการดำเนินการนำเสนอผลของกระบวนการ ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

    1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรยีนนำ
ร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
   2. เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

     1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนำ

ร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
เลือกมา 1 โรงเรียน  โรงเรียนบ้านรุ่ง ตำบลรุ่งระวี อำเภอน้ำเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตัวอย่างท้ังสิ้นจำนวน 18 คน    
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถามการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่อง
ต้นแบบการจ ัดการเรียนร ู ้ โดยใช้สมองเป็นฐาน  (BBL) พื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษาจังหวัด                      
ศรีสะเกษท่ีผู้วิจัยจัดทำโดยอาศัยแนวคิดหลักสำหรับการวิจัย จึงนำไปเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 
ท่าน ตรวจเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา IOC 
ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแบบสอบถามทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าตั้งแต่ 
0.60-1.00 สามารถนำไปใช้ได้ทุกข้อ นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรจำนวน 15 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งการวิจัยนี้เจะเป็นแบบ
สัมภาษณ์ และแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  แบบสัมภาษณ์สอบถาม สภาพปัจจุบันและความต้องการการนิเทศโดย
ใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ เป็นการสัมภาษณ์ ผู้อำนวยการ และครูท่ีร่วมพัฒนาจำนวน 5 ท่าน 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐาน
โรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัด ศรีสะเกษ  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม เมื่อดำเนินการเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ใน

การจัดกระทำข้อมูลตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ ประมวลผลดว้ย
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
 

ผลการวิจัย 
 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามตามสถานภาพส่วนตัว 

ที่ ตำแหน่ง จำนวน 
1 ผู้บริหาร 1 
2 ครูผู้สอน  

 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 1 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 2 
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 1 
 -กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 3 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 3 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 
  18 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 17 คน 
 2. สภาพปัจจุบันและความต้องการในการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่อง
ต้นแบบการจัดการเร ียนรู ้โดยใช ้สมองเป็นฐาน (BBL) พื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด                    
ศรีสะเกษของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งจากการสัมภาษณ์พบว่า มีความต้องการรับ
การนิเทศในรูปแบบการนิเทศหลายวิธีโดยมีการอบรมเชิงปฏิบัติ และมีการนิเทศแบบออนไลน์ 
(Online supervision) โดยมีรูปแบบการเทศเป็นระบบ มีองค์ประกอบที่ชัดเจนที่สามารถนิเทศ
เสริมสร้างความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกันท้ังโรงเรียน 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐาน (BBL) 
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ตารางที่ 2 ระดับการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐาน (BBL) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด ศรีสะเกษของผู้อำนวยการ สถานศึกษาและ
ครูผู้สอนโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

𝝁 𝝈 แปลผล 
ด้านวางแผนการนิเทศ 4.03 0.76 มาก 
ด้านการเตรียมการนิเทศ 4.04 0.79 มาก 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 4.12 0.72 มาก 

ด้านการวัดและประเมินการนิเทศ 4.11 0.76 มาก 

ด้านการรายงานผลการนิเทศ 4.06 0.75  

เฉลี่ย 4.07 0.76 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า  ระดับการการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด                    ศรี
สะเกษของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผ ู ้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดย
เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ด้านการวัดและประเมินการนิเทศ 
ด้านการรายงานผลการนิเทศ ด้านการเตรียมการนิเทศ ด้านวางแผนการนิเทศตามลำดับ 
 3. ผลสรุปแนวทางการน ิ เทศโดยใช ้กระบวนการว ิจ ัยเป ็นฐาน  ตาม ขั ้นตอน
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ โดยศึกษานิเทศก์เป็นผู ้ค้นพบปัญหา และใช้กระบวนการวิจัย 
ปฏิบัติการ (P-A-O-R) ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมกันแก้ปัญหาระหว่างศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน เพื่อ
พัฒนา แนวทางการนิเทศ ซี่งมีขั้นการวางแผน (P-Plan) การประชุมวางแผนการวิเคราะห์เนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนรู ้ปรับหลักสูตรให้เป็นบูรณาการ (Integrated Curriculum) เป็นหลักสูตรอิง
สมรรถนะ และปรับการจัดการเรียนรู้ให้เป็น การจัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) ท้ัง
ระบบ ขั้นการปฏิบัติการ (A-Act) ศึกษานิเทศก์ดําเนินการนิเทศ ติดตาม การสร้างการเรียนรู้ปรับ
หลักสูตรให้เป็นบูรณาการ (Integrated Curriculum) เป็นหลักสูตรอิงสมรรถนะ  และปรับการ
จัดการเรียนรู้ให้เป็น การจัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) ทั้งระบบ ขั้นการสังเกต (O-
Observing)  ศึกษานิเทศก์ บันทึกผลการนิเทศ ติดตามการสร้างการเรียนรู้ปรับหลักสูตรให้เป็น
บูรณาการ (Integrated Curriculum) เป็นหลักสูตรอิงสมรรถนะ  และปรับการจัดการเรียนรู้ให้
เป็น การจัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) ทั้งระบบ ขั้นการสะท้อนผล (R-Reflecting)  
การนิเทศโดยกระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาความสามารถในการสร้างการเรียนรู้ปรับหลักสูตรให้เป็น
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บูรณาการ (Integrated Curriculum) เป็นหลักสูตรอิงสมรรถนะ  และปรับการจัดการเรียนรู้ให้
เป็นการจัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active Learning) ท้ังระบบ ดังภาพท่ี 2 

 
ภาพที่ 2 แนวทางการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
 

อภิปรายผล 
 

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการในการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐาน
โรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัด ศรีสะเกษของผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน ซึ่งจากการสัมภาษณ์พบว่า มีความ
ต้องการรับการนิเทศในรูปแบบการนิเทศหลายวิธีโดยมีการอบรมเชิงปฏิบัติ  และมีการนิเทศแบบ
ออนไลน์ (Online supervision) โดยมีรูปแบบการเทศเป็นระบบ มีองค์ประกอบท่ีชัดเจนท่ีสามารถ
นิเทศเสริมสร้างความสามารถด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู  เพื ่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกันท้ัง
โรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของนพพงศ์ คงประจักร (2556) ที ่ศึกษาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 ผลการวจิัย
พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของศรีสุดา แก้วทอง (2557) ที่ศึกษาการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 3 ผลการวิจัย
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พบว่า การดำเนินการนิเทศภายในประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตรและ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. ระดับการการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน (BBL) พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด ศรีสะเกษของผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย เยาวลักษณ์ เกสรเกศรา 
(2565) การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน โรงเรียนบ้านหมากหัววัง 1) ด้านการบริหาร
จัดการ กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ในปัจจุบันจากการมีส่วนร่วม จัดสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน จัดทำคู่มือในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนเพื่อเป็นแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 2) ด้านหลักสูตร ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อนำผลไปพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยบูรณาการการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้3) ด้านการจัดการเรียนรู้ควรมีการบูรณาการ การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
การสอนในหลักสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Active 
Learning โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนคิดอย่าง
เป็นระบบ ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้  4) ด้านการจัดทำโครงการตาม
แผนปฏิบัติการควรมีการบูรณาการโครงการหรือกิจกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายกัน เพื่อแก้ไขปัญหาเร่ือง
งบประมาณและครูผู ้ที ่รับผิดชอบการทำโครงการ การประเมินโครงการควรจัดทพแผนกำกับ
ติดตามผลการดำเนินโครงการอย่างเป็นระบบกิจกรรมในโครงการควรเป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากความ
ต้องการหรือความถนัดของผู้เรียน 5) ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพที่แท้จริงของนักเรียน เน้นการวัดและประเมินเพื่อพัฒนาไม่เน้นเพื่อตัดสิน การประเมินควร
ให้ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 6) ด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องและศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมี
ผลงานเชิงประจักษ์ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 7) ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ควรให้
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนทุกข้ันตอน 
 3. ผลสรุปแนวทางการนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้
โดยใช ้สมองเป็นฐาน (BBL) พื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษาจ ังหว ัด  ศร ีสะเกษ ตามขั ้นตอน
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ โดยศึกษานิเทศก์เป็นผู ้ค้นพบปัญหา และใช้กระบวนการวิจัย 
ปฏิบัติการ (P-A-O-R) ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมกันแก้ปัญหาระหว่างศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน เพื่อ
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พัฒนา แนวทางการนิเทศ ซี่งมีขั้นการวางแผน (P-Plan) การประชุมวางแผนการวิเคราะห์เนื้อหา 
ข้ันการปฏิบัติการ (A-Act) ศึกษานิเทศก์ดําเนินการนิเทศ ติดตาม การสร้างการเรียนรู้ปรับหลักสูตร
ให้เป็นบูรณาการ ขั้นการสังเกต (O-Observing)  ศึกษานิเทศก์ บันทึกผลการนิเทศ ติดตามการ
สร้างการเรียนรู้ปรับหลักสูตรให้เป็นบูรณาการ ขั้นการสะท้อนผล (R-Reflecting)  การนิเทศโดย
กระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาความสามารถในการสร้างการเรียนรู้ปรับหลักสูตรให้เป็นบูรณาการ 
สอดคล้องกับ Lilia Halim et al (2010) ทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการนิเทศการเรียนการสอน ศึกษา
ผลกระทบต่อการพัฒนาวิชาชีพของมหาวิทยาลัยบนฐานของศึกษานิเทศก์  และครูฝึกสอนวิชา
วิทยาศาสตร์พบว่าศึกษานิเทศก์และครูฝึกสอนต้องร่วมกันระบุปัญหาของการสอน  วางแผนการ
จัดการเรียนการสอนเพ ื ่อปรับปรุงพัฒนาการเรียน  จัดการเรียนรู้  และสะท้อนให้เห ็น ถึง
ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้ครูฝึกสอนสามารถปรับปรุงความรู้ในเนื้อหาวิชา
และพัฒนาความรู้ในเนื้อหาการสอน ทั้งนี้เนื่องด้วยการวางแผนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศนั้นมีความสำคัญต่อกระบวนการทำงานหรือการจัดการเรียนการสอนของครู
ส่งผลให้ชุดการสอนที่ครูสร้างมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
การเรียนการสอนแบบ Active Learning ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ ปิยะวรรณ์ เชิญทอง (2561) 
แนวทางการนิเทศโดยกระบวนการวิจัย เพื ่อพัฒนาความสามารถในการสร้างชุดการสอนวิชา
วิทยาศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่าการนิเทศโดยกระบวนการวิจัย มีข้ันตอนการ
นิเทศประกอบด้วย การวางแผน (P-Plan) การปฏิบัติการ (A-Act) การสังเกต (O-Observing) การ
สะท้อนผล (R-Reflecting 
 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษา 
 

 การนิเทศโดยใช้วิจัยเป็นฐานโรงเรียนนำร่องต้นแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐาน (BBL) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด ศรีสะเกษ ขั้นตอนกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ โดย
ศึกษานิเทศก์เป็นผู้ค้นพบปัญหา และใช้กระบวนการวิจัย ปฏิบัติการ (P-A-O-R) ร่วมคิด ร่วมทํา 
ร่วมกันแก้ปัญหาระหว่างศึกษานิเทศก์และครูผู้สอน ซึ่งมีขั้นการวางแผน (P-Plan) การประชุมวาง
แผนการวิเคราะห์เนื้อหา การปฏิบัติการ (A-Act) ศึกษานิเทศก์ดําเนินการนิเทศ ติดตาม การสร้าง
การเรียนรู้ปรับหลักสูตรให้เป็นบูรณาการ การสังเกต (O-Observing) ศึกษานิเทศก์ บันทึกผลการ
นิเทศ ติดตามการสร้างการเรียนรู้ปรับหลักสูตรให้เป็นบูรณาการ การสะท้อนผล (R-Reflecting) 
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การนิเทศโดยกระบวนการวิจัย เพื่อพัฒนาความสามารถในการสร้างการเรียนรู้ปรับหลักสูตรให้เป็น
บูรณาการ 
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